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Pressmeddelande 2026-02-13

SBAB:s bokslutskommuniké 2025

SBAB:s bokslutskommuniké for 2025 finns nu tillganglig pa www.sbab.se/IR.

Fjarde kvartalet 2025 (tredje kvartalet 2025)

e Den totala utldningen 6kade med 0,1 procent till 544,9 mdkr (544,5).

e Den totala inlaningen minskade marginellt med 0,1 procent till 264,7 mdkr (264,8).

o Rorelseresultatet minskade till 676 mnkr (707), framst hanférligt till hogre kostnader samt

Okade paforda avgifter kopplade till Riksbankens inlaningskrav.

¢ Rantenettot minskade till 1 270 mnkr (1 278), framst hanforligt till IAgre utlaningsmarginaler,
delvis motverkat av 6kade inlaningsmarginaler.
Kostnaderna 6kade till 520 mnkr (453), framst hanforligt till 6kade konsult- och
marknadsforingskostnader, 6kade kostnader av engangskaraktar kopplade fill
personalférandringar samt till viss del 6kade avskrivningar kopplade till IT-relaterade projekt.
Kreditforluster (netto) uppgick till positivt 17 mnkr (positivt 20) samtidigt som de konstaterade
kreditférlusterna uppgick till 8 mnkr (6).
Avkastning pa eget kapital uppgick till 9,0 procent (9,6) och K/l-talet till 38,7 procent (35,3).
Karnprimarkapitalrelationen uppgick till 14,2 procent (14,8).
Styrelsen fattade i december beslut om uppdaterade ekonomiska mal i enlighet med ny
agarpolicy.

Januari-december 2025 (Januari—-december 2024)

Den totala utlaningen 6kade med 1,3 procent till 544,9 mdkr (537,8).

Den totala inlaningen 6kade med 3,4 procent till 264,7 mdkr (255,9).

Rorelseresultatet minskade till 2 764 mnkr (2 900), framst hanforligt till ett lagre rantenetto.
¢ Rantenettot minskade till 5 141 mnkr (5 288), framst hanfoérligt till minskade ut- och
inlaningsmarginaler med anledning av sjunkande marknadsrantor. Okade inl&ningsvolymer
paverkade posten positivt.

Kostnaderna 6kade till 1 927 mnkr (1 907), framst hanforligt till 6kade personalrelaterade
kostnader.

Kreditforluster (netto) uppgick till positivt 57 mnkr (0), framst hanforligt till aterfoéring av tidigare
reserveringar. De konstaterade kreditférlusterna uppgick till 29 mnkr (14).

Avkastning pa eget kapital uppgick till 9,5 procent (10,4) och K/I-talet till 36,8 procent (35,5).
Karnprimarkapitalrelationen uppgick till 14,2 procent (12,7).

Styrelsen avser att foresla stdamman att utdelningen for 2025 ska uppga till 2 175 mnkr,
motsvarande 100 procent av arets resultat.


http://www.sbab.se/IR
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Finansiell information

2025 2025 2025 2024

Kv 4 Kv 3 Jan-dec Jan-dec
Total utlaning, mdkr 544.9 544.5 544,9 537,8
Total inlaning, mdkr 264,7 264,8 264,7 255,9
Réntenetto, mnkr 1270 1278 5141 5288
Provisionsnetto, mnkr -12 -5 —45 -54
Nettoresultat av finansiella transaktioner, mnkr 69 -6 66 86
Kostnader, mnkr -520 —453 -1927 -1 907
Kreditforluster, netto, mnkr 17 20 57 0
Paforda avgifter; Riskskatt, resolutionsavgift, m.m., mnkr -165 -144 -596 -570
Rérelseresultat, mnkr 676 707 2764 2900
Avkastning pa eget kapital, % 9,0 9,6 9,5 10,4
K/l-tal, % 38,7 35,3 36,8 35,5
Karnprimarkapitalrelation, % 14,2 14,8 14,2 12,7

Kommentar fran Mikael Inglander:

2025 har varit ett ar fyllt av bade framgangar och utmaningar. Vi har vilkomnat manga nya
kunder, 6kat vara affarsvolymer och bibehallit branschens hégsta kundndjdhet — nagot som vi
ar bade stolta och glada éver. A andra sidan innebér den harda konkurrensen pa
bolanemarknaden och de fortsatt nedpressade bolanemarginalerna att det har blivit mer
utmanande att na vart langsiktiga Ilonsamhetsmal. Mot bakgrund av detta har vi intensifierat
vart fokus pa kostnadseffektivitet och genomfoért atgarder for att starka var position framat.

Aret som gatt praglades av betydande osakerhet i omvarlden, med handelspolitiska och geopolitiska
spanningar som paverkat den globala ekonomin. Efter en lovande inledning mattades aterhamtningen
i den svenska ekonomin av i samband med det amerikanska tullkriget och dess efterféljande effekter
for varldshandeln. Svensk ekonomi avslutar trots detta aret med en tillvaxttakt som, givet
omstandigheterna, ar férhallandevis robust. Utvecklingen understdds av en kombination av faktorer:
stark inhemsk efterfragan, sjunkande inflation, 6kade reala disponibla inkomster och Iagre rantor,
tillsammans med en fortsatt expansiv finanspolitik.

Aktiviteten pa bostadsmarknaden har successivt forbattrats under aret. Den arliga kredittillvaxten pa
bolanemarknaden uppgick vid arets slut till 2,8 procent, jamfért med 1,4 procent féregaende ar. Trots
att tillvaxten nu ar hogre an for ett ar sedan ligger den fortfarande under historiska nivaer, vilket
fortsatter att paverka konkurrenssituationen och marginalerna i marknaden. Trenden pekar dock tydligt
uppat och vi bedémer att den ekonomiska tillvaxten och bostadsmarknaden kommer att starkas
ytterligare under 2026, dar bland annat fortsatt laga réntor och férandrade bolaneregler férvantas

bidra till utvecklingen foér det senare.

Okade utlaningsvolymer och Sveriges ndjdaste kunder

Jag ar stolt dver hur vi som bolag har tagit oss an och parerat de utmaningar som just nu praglar var
omvarld. Under aret 6kade vi vara marknadsandelar for bolan till 8,80 procent, jamfért med 8,76
procent foregaende ar. Det ar ett tydligt bevis pa var styrka och formaga att vaxa aven i en utmanande
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marknad. Under aret 6kade var totala utlaning till 544,9 mdkr, motsvarande en tillvaxt i
utlaningsportféljen om 1,3 procent under 2025.

Enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI) har vi for sjunde respektive attonde aret i rad Sveriges nojdaste
kunder inom kategorierna bolan till privatpersoner samt fastighetslan till bostadsrattsféreningar och
fastighetsbolag. Kundnéjdhet ar forstas valdigt hogt prioriterat for oss pa SBAB och vi ar enormt glada
och stolta éver att lyckas uppratthalla sadana hoga resultat éver tid. Jag tillskriver framgangen till mina
kollegor som med engagemang, omtanke och kompetens varje dag méter vara kunder och gor ett
fantastiskt jobb. Dessa attribut bekraftas ocksa av SKI, som menar att bolan och fastighetslan ar
produkter med hog komplexitet och av stor ekonomisk betydelse, vilket gor att trygghet och enkelhet
ar avgorande for en bra kundupplevelse.

Vikande intjaning innebar okat fokus pa kostnader

Vi har under en langre tid investerat i verksamheten for att sékerstalla var langsiktiga konkurrenskraft.
Ett centralt initiativ har varit bytet av var kdrnbankplattform — ett omfattande arbete som i stort ar
slutfért. Den nya plattformen innebar en modernisering som inte bara reducerar operativa risker, utan
ocksa skapar helt nya mojligheter fér vidareutveckling, bland annat genom parallellutveckling, vilket
tidigare inte var mgjligt. Vi har aven forstarkt organisationen genom att rekrytera manga nya
medarbetare. Syftet har varit att méta en vaxande kundbas, forbattra kundupplevelsen och 6ka var
interna utvecklingskapacitet.

Nar férutsattningarna i omvarlden férandras behoéver vi vara flexibla och anpassa oss. Givet den
Okade pressen pa intaktssidan, framst genom de bestadende laga boldnemarginalerna, har vi under
aret lagt allt storre fokus pa att se 6ver vara kostnader och takten pa vara kostnadsoékningar. Som ett
led i detta minskade vi under det fijdrde kvartalet antalet tjanster inom utvecklingsorganisationen. Vi
anpassar samtidigt vart arbetssatt och hur vi ar organiserade for att sakerstalla framtida
leveranskapacitet och formaga att tillvarata tillvaxtmajligheter.

Forandringarna innebar vissa kostnader av engangskaraktar som belastar det fijarde kvartalet, men
som tillsammans med andra atgarder férvantas minska takten pa kostnadsokningarna framat. Vara
totala kostnader 6kade under aret med 1,0 procent till totalt 1 927 mnkr, jamfoért med en 6kning om
14,7 procent for 2024.

Vi har lagt en stark grund och fortsatter att bygga for framtiden. Var finansiella styrka &r god och vi har
en konkurrenskraftig position pa marknaden. Vi star redo och har kapacitet att hantera ékade
kundfléden och volymer nar marknadsaktiviteten gradvis atergar till mer normala nivaer.

Ett stabilt finansiellt resultat

Trots de ndgot mer utmanande marknadsforutsattningarna redovisar vi for helaret ett stabilt finansiellt
resultat med en avkastning pa eget kapital om 9,5 procent. Var starka inlaningstillvaxt har under de
senaste aren varit en avgoérande faktor for den dvergripande resultatutvecklingen, inte minst som ett
satt att motverka effekterna av pressade bolanemarginaler. Under 2025 6kade véra inlaningsvolymer
med 3,4 procent. Aven om sparkontot tappat viss attraktionskraft i takt med sjunkande rantor, forblir
det ett viktigt fokusomrade for oss framat. Rantenettot uppgick for aret till 5 141 mnkr, motsvarande en
minskning om 2,8 procent jamfért med 2024.

Under det fjarde kvartalet meddelade Finansinspektionen (FI) att de avslutar den undersékning som
de initierade for drygt ett ar sedan, med koppling till var tillvaxt inom féretagsaffaren, och att arendet
darmed avskrivs. Undersokningen har tagit mycket tid och resurser i ansprak internt. Regelefterlevnad
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och riskhantering ar fragor som ar mycket hogt prioriterade for oss pa SBAB och vi tycker att det ar
bra att FI som tillsynsmyndighet har granskat var verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla
och forfina vara interna processer och uppskattar de inspel och férbattringsférslag som vi har mottagit
fran Fl under processen.

Uppdaterade ekonomiska mal i enlighet med den nya dgarpolicyn

Styrelsen beslutade i december om uppdaterade ekonomiska mal fér SBAB, i linje med den nya
agarpolicyn fran 2025. De reviderade malen innebar i praktiken inga storre férandringar jamfért med
tidigare, och vart satt att styra verksamheten kvarstar. Lénsamhetsmalet ar oférandrat, medan vi gor
mindre justeringar och kalibreringar av malen for kapitalisering och utdelning. De nya malen trader i
kraft den 1 januari 2026 och presenteras langre fram i denna rapport.

Var dvergripande kapitalsituation forbattrades vasentligt i samband med implementeringen av det nya
sa kallade Bankpaketet (CRR3-regelverket) vid ingangen av 2025, vilket har inneburit att vi under aret
legat vasentligt over de kapitalmal som vi styr verksamheten mot. Det ar darfor styrelsens avsikt att
foresla arsstdmman utdelning om 2 175 mnkr, motsvarande 100 procent av arets resultat.

Tack till alla medarbetare

Jag vill passa pa att rikta ett varmt tack till alla medarbetare pa SBAB. Tack for att ni, oavsett
omstandigheter, alltid arbetar for att géra SBAB till ett annu battre féretag — med vara varderingar och
kundens basta i fokus. Det ar inspirerande att vara en del av den kultur vi tillsammans har byggt och
att varje dag fa uppleva det engagemang, den innovationskraft och den omtanke som praglar var
organisation. Var féretagskultur ar en av vara storsta styrkor och det ar viktigt att vi fortsatter att lyfta
fram och varna den. Nu ser vi fram emot ett nytt &r med nya och spannande utmaningar och
mojligheter.

Mikael Inglander
VD SBAB
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