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En omvarld i forandring

- Okade behov att analysera och navigera i en allt mer féranderlig omviérld

Fran ideala forhallanden...

God kredittillvaxt

Stark konjunktur

Stark bostadsmarknad

Laga réntor och billig
kapitalmarknasfinansiering

Hogt bostadsbyggande

3 Arsstamma 2023

..till mer osakra tider

Omvarld

» Fortsatt osékerhet kring omvérlds- och konjunkturutvecklingen

« Sérskilt fokus pa bostadsmarknadens utveckling och potentiella effekter for
SBAB:s kunder

» Bankoro i USA och Europa

Verksamheten

» Fortsatt god resultatutveckling och tillvaxt trots den 6kade osdkerheten
» Minskad marknadstillvaxt fram&ver

« Fortsatt/6kat fokus pa inldning

» Bankskatt

Strategi

» Verksamhetstransformation (bassystembyte, digitalisering, etc.)
« Hallbarhet

« Konkurrenssituationen pa bolanemarknaden

* Nuriktar vi blicken mot 2030
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Styrelsens sammansattning 2022

- En vél fungerande bolagsstyrning med fokus pa god regelefterlevnad, riskhantering & intern styrning och kontroll

I

Jan Sinclair Jane Lundgren Lars Borjesson JennyLahrin Inga-Lill Carlberg Synnoéve Trygg Leif Pagrotsky Wenche
(Ordférande) Ericsson Martinussen

» Styrelsen har under 2022 haft atta ordinarie och fem extrainsatta 2B S E TS GRS ST

styrelsemoten

» Styrelsen féljer en arsplan som tillgodoser styrelsens behov av information om
tex verksamhetens affarsmassiga utveckling, ekonomiska situation,
kapitaltéackning, riskhantering och regelefterlevnad

Margareta Karin
Naumburg Neville

4 Arsstimma 2023

o Ty,



Utskott och kommittéer 2022

- En vél fungerande bolagsstyrning med fokus pa god regelefterlevnad, riskhantering & intern styrning och kontroll

Revisions- och
compliancekommitté

Ordférande
Jane Lundgren Ericsson

Sammantriadanden: 6

Kreditutskott

Ordférande
Jane Lundgren Ericsson

Sammantradanden: 24

Risk- och kapitalkommitté

Ordférande
Synndve Trygg

Sammantradanden: 12

Ersattningskommitté

Ordforande
Inga-Lill Carlberg

Sammantradanden: 7

5 Ordféranden inleder
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En stark position trots forandrade
forutsattningar

Affaren gar bra

Inlaning allt
viktigare

Fortsatt lag risk i
utlaningen

+99

Utlaning

+26% | 36%

Inlaning Inlaningskvot

0,07% | 0,01%

Problemlan Kreditforlustniva

Starka finansiella
nyckeltal

Stabil
kapitalposition

God
likviditetssituation

10,5%

RoE

32.7%

K/I-tal

12,8«

Karnprimarkapitalrelation

243%

132%

NSFR
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Forandrade marknadsforutsattningar

Total hushallsutlaning i Sverige
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Kallor: SCB, Valueguard, Swedish FSA, Macrobond
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Hittills begransade effekter i siffrorna

- Begrénsade effekter i siffrorna fradn den 6kade osékerheten & 6kade kreditforlustreserveringar &r i all véasentlighet modelldrivna

Utldningsportfolj —l Kreditforluster (vanster axel) & Andel osakra lan (hoger axel) Nyckeltal
o,
mdkr % av Genom. 80 0,10%
utldning LTV
60 0,08% [
Pl MSEK
N\ % eipes
Bolan 349,0 68,5% 59% 40 xS / S / 0.06% Kreditforluster
S / Jan-dec 2022
/ S e / 0,04%
20 /
- O,
Privatlan 2,2 0.4% ~/ 0,02% O O 1
0
2013 284 2015 2016 2047 208 2019 2020 2081 2022 0.00% ° %
. -20 Kreditforlustniva
° 2 -0,02%
Fastighetsbolag 90,7 17,8% 62% ? Jan-dec 2022
-40 -0,04%
Bostadsrattsforeningar 67,7 13,3% 33%
Andel osékra lan: Andel 13n i Kreditsteg 3. SBAB:s interna fallissemangsdefinition. SBAB anser P %
att ett fallissemang har intraffat om ndgot av féljande kriterier ar uppfylit: (1) Lantagaren ar °
forsatt i konkurs, har offentligt stéllt in betalningarna eller ansékt om offentligt ackord; (2) Andel oszkra I3
Total lendin 509 5 100% Lantagaren har |&n som ar forfallna med mer dn 90 dagar; (3) Lanet ar omstrukturerat och har hdel osakra lan
8 0 ° lattnadsatgarder; (4) Lanet ligger pa obestand pa grund av en individuell expertbedémning. 31dec 2022
9 Arsstamma 2023 e



Bankoro och paverkan pa SBAB

Med anledning av den senaste tidens
handelser pa bankmarknaderna i USA
och Europa

» Kraftig finansiell stress i det globala
finansiella systemet i kdlvattnet av
fortroende- och likviditetsproblem
for vissa banker i USA och Schweiz

» Héndelserna har féranlett oro for att
andra banker ska fa problem, vilket
resulterat i stor volatilitet pa de
finansiella marknaderna samt
kraftiga rorelser i bankaktier i ett
flertal lander

10 Arsstamma 2023

SBAB!

Generellt

» Spridningseffekterna bedéms hittills som begrédnsade for svenska banker och den svenska
finansmarknaden i 6vrigt enligt utldtande fran Stabilitetsradet

» Svenska banker lyder under hardare regelkrav &n de aktorer i USA som fatt problem. De har
dartill goda likviditetsbuffertar och betydande kapitalbuffertar

» De svenska finansiella marknaderna fungerar for nérvarande tillfredsstallande

» Potentiell paverkan pa framtida prissattning av obligationer, framfér allt kapitalinstrument

Likviditet

+ Starka och stabila likviditetsmatt

» Hogkvalitativa tillgdngar i likviditetsreserven

« Tillampning av hedgestrategier i forvaltningen av likviditetsportféljen fér att mitigera
rante- och valutarisker

Inldning

+ Stabil och diversifierad inldningsbas
* Majoriteten av inldningen inom ramen for den statliga inséttningsgarantin

O Ny,



Volymtillvaxten fortsatt god

Utlaning (mdkr)
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M Retail ToA mCorporate Clients

Inldning (mdkr)

Utlaning (mdkr)

509,5

Privat (mdkr)

351,1

Brf (mdkr)

67,7

Foretag (mdkr)

90,7
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H Retail Corporate Clients & ToA

Inlaning (mdkr)

182,4

Privat (mdkr)

140,7

Brf & Foretag (mdkr)

41,8

Inlaning/utlaning

36%
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Marknadsandelsutveckling utlaning

Marknadsandelar - Bolan Marknadsandelar - Foretag & Brf
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] 17,38%
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Intensiv konkurrens pa bolan

Andelar av nettotillvéxten pa bolanemarknaden 2020-2022

Marknadsdynamik

25% Svart markering = Marknadsandel dec 2022
Staplar = Andel av nettoutlaning 2020 - 2022
" \\\
e
20% Handelsb‘anken 19%
Swedn‘_mﬁ \ Nordea
17% 17%

\

6% 16%
o N SEB
% 15% \ 150 )
15% 14% Ovri
3% . 13%
SBAB L1 Linsforsikringar 10011?
10% *9%9% 9% Mortgage
8% 9% creditinst. &
skandia:banken AIF
"3 7%
4 [ Danoko [E= Lanusmmm ‘
5% \ % %
3%
3% 2% 0o
= 2%
I 0
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Marknaden bestar i huvudsak av traditionella
banker och nischaktoérer (sd&som SBAB).
SBAB ar femte storsta aktoéren

Storbankerna har cirka 70 procent av den
totala boldnemarknaden. Relationen i
marknadsandel mellan storbankerna och
nischbankerna har de senaste dren minskat
dven om gapet fortfarande &r stort

Pris viktigt vid val av bolanebank.
Transparens, enkelhet, digitalisering och
hallbarhet spelar dock en allt storre roll.
Anseende och fortroende ocksa valdigt
viktigt

Den arliga (YoY) procentuella
kredittillvaxten pa bolanemarknaden har
minskat och uppgick vid utgdngen av 2022
till 4,2 procent

13 Arsstamma 2023 Kalla: SCB, Januari 2023
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Aterigen Sveriges nojdaste kunder!

SBAB SBAB

SVERIGES SVERIGES
% -
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Kundnojdhet 2022 (bolan till privatpersoner) Kundndjdhet 2022 (fastighetslan till foretag)
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Starkt varumarke & hog kannedom

- Hog varumérkeskdnnedom (2:a i Sverige) stodjer framtida tillvaxtmojligheter

Hog varumarkeskannedom

Stark medianarvaro

Prisbelont kommunikation

Top of Mind Q4 2022
Vilka féretag som erbjuder Bolan kanner du till eller har hort talas om?”
(Forst ndmnd)
15% m SBAB
12%
1% 1% 1% 1% Swedbank
10% 10% 4109
10% 9% °
—e—Nordea
SEB
5%
—e—Handelsbanken
——Lansforsakringar
0%
S I I
L L S I U g
W o Y gV oV Y
F O o & @

Share of Voice T3 2022
“Chef- & boendeekonomer”

oy

Content
Awards

(D YouTube \Works
™
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Kalla: Nepa Q4 2022 & Kantar Sifo T3 2022
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Bolan och boendeekonomi utan krangel!

Tjanster inom boende och boendeekonomi

» Bolan &r en séllankopstjanst dar

kundrelationen ar som starkast vid SBAB! booli! booli! hittamékiare! SBAB! boappa!
tillfallet for boladneansdkan, nér ndgon . .
képer en ny bostad och nar bol&net Kopa Salja Bo
betalas ut. Fér kunden och fér SBAB ar
det vardefullt med Ianga relationer.
~/ Bolén och bostadsfinansiering ~/ Miklarrekomendationer ~/ Omfinansiering
+  Vivill tillféra kundvérde under hela den /" Bostadsvirdering ~/ Bostadsvirdering ~/ Sparande
tid som ett boende behover finansieras o
och bista vara kunder i hela /" Bostadsannonser /" Bostadsannonser /" Privatlan
boenderesan ~/ Kommunikation- och
Tidinser via inear o administrationstjanst for
*  Var (ekosystem) strategi handlar om att e R e T R S EeiED
skapa ett unikt erbjudande for att na /" Styrelseverktyg (brf:er)
flera kunder, 6ka engagemang/lojalitet
hos befintliga kunder samt skapa
forutsattningar for att véassa vart Tjénser via
erbjudande (via nya datakallor och samarbetspartners:

tillhérande tjanster)

¢,
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Hallbarhet genomsyrar hela verksamheten

Respekttrappan Bankinitiativet for en hallbar A
rattsamiing for en
byggbransch cund keditgiwing tll
en sundyggbransch
Valkommen till E

 Initierat av SBAB 2018

» Bankkrav pa okad kontroll
* Motverkar kriminalitet

+ Pilotprojekt pagar

* Planerad lansering VT2023

Respekttrappan

RESPEKTTRAPPAN

Gron upplaning Gron utlaning Kolidioxidutslapp fran var portfolj

| 2 e 1 L 1 | 2 e 1
SBAB GROUP GREEN BOND . Gréna bolan Totala utslipp Co2
FRAMEWORK 2019 124 098 ton

« Grona investeringslan

1

1

1

1

| Energilan
i+ Energieffektiva byggnader
i Nyproduktion
|
1
1
1
1
1
1

1

1

1

1

1

1

1 )

1 / = Single family homes
1

1 Apartment buildings
1

1

1

1

1

1

1

1

~36..

= Housing cooperatives

Holiday homes

40%

1
1
"CICERQ 1
Medium Green 1
1
1

= Business/offices
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Oversikt finansiell utveckling

mnkr

Utldning, mdkr

Inldning, mdkr

Jan-dec

Jan-dec

Réantenetto

Provisionsnetto

Nettoresultat finansiella transaktioner

Kostnader

Kreditforluster

Pafordra avgifter (res.avgift och riskskatt) (ny rad per 2022)

Roérelseresultat

K/I-tal, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital, exkl. bankskatt, %
Kreditforlustniva, %

Karnprimarkapitalrelation, %

2022 2021 4
509,5 467,0 +91%
182,4 145,0 +25,9 %
4 655 4114 +13.2 %
12 29 17 mn
-35 -71 -36 mn
1529 1492 +2,5%
-68 11 +79 mn
445 - -
2639 2 641 01%
32,7 % 36,2% -3,5 pe
10,5 % 1,1% -0,6 pe
11,5% n/a -
0,01% 0,00% +0,01 pe
12,8 % 13,5% -0,7 pe

18 Arsstamma 2023
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Ekonomiska mal fran agaren

Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019 2018
Lénsamhet: Avkastning pé eget kapital 6ver tid 210 % 10,5 % 1M11% 10,8 % 1,7 % 121 %
Utdelning: Ordinarie utdelning av arets vinst efter skatt o 40 % . . . .
med beaktande av koncernens kapitalstruktur 240 % (foreslagen) 40 % 0% 0% 40 %
Kéarnprimarkapital-
relation:
20,t6 % 26 % 4,3 % 54 % 24 % 25%
Kapitalisering: Karnpriméarkapitalrelation och total
kapitalrelation dver det av Finansinspektionen
kommunicerade regelkravet )
To:::al‘(t?g:ial- o, o, [¢) [¢) (o)
>0.6 % 3.0% 4,2 % 54 % 52 % 4,0 %

19
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SBAB:s hallbara styrmodell

Arsstamma 2023

Vart

Vislon: Att erbjuda Sverlges bésta bolan

Ansvaroch Attraktiv
transparans arbetsplats

Vad

Myténkare med fokus pé boendet

E
Affarsice & il
Stratagler > Regehmark

Sunda
finansar

Hur
Vérderingsdrivet arbetsséitt

Vira Inkluderande JN SjEhdrivands

virderingar ladarskap medarbetam

~——

Varfor

Misslon: Vi bidrar till béttre boende och boendeskonomi

o Ty,



SBAB:s hallbara affarsmal 2022

Ansvar & Hallbarhet: Hallbarhetsindex, placering i varuméarkesundersékning Topp 3 2:a
transparens
Transparens: Andel kunder som anser att SBAB har ett erbjudande som &r tydligt och enkelt att férsté n/a 78 %*
e 1350 2 .
Kundnéjdhet: Sveriges nojdaste bolan- och fastighetsldnkunder enligt Svenskt Bolén Topp 3 1:a
Kvalitetsindex (SKI) ER S Topp 3 1:a
Attraktiv Jamstilldhet & mangfald: Jamstalldhet mellan kvinnor/mén i ledande positioner (inom spannet) 45-55% 47/53 %
arbetsplats
Medarbetarupplevelse: Andel medarbetare som anser att SBAB allt sammantaget ar en mycket bra %
n/a 4.4
arbetsplats
Engagerade medarbetare: Total Trust Index i Great Place to Works arliga medarbetarundersékning n/a 4,2**
Sunda Lénsamhet: Avkastning pa eget kapital Sver tid 210% 10,5 %
finanser
Utdelning: Ordinarie utdelning av &rets vinst efter skatt med beaktande av koncernens kapitalstruktur >40% 40 %
Kapitalisering: Karnprimarkapitalrelation och total kapitalrelation dver det av CEM 20.6% 26%
Finansinspektionen kommunicerade regelkravet Tl ko >0.6% 30%

o Ty,

22 Foretagspresentation *Maldefinition omarbetad under aret ** Maldefinition omarbetad under aret, skala 1-5



Nya langsiktiga mal mot 2030

o

Tidigare mdlomraden

Ansvar och Attraktiv Sunda

Transparens Arbetsplats Finanser

Fem nya malomraden

23

Léngsiktigt
ardeskapandg

_ Effektiy
Verksamhet

Hallbart
samha\\e

Attraktiv

arbetsplats

Malomrade Mal 2030

Langsiktigt . . . 1 4Ao
e et Avkastning pa eget kapital: 10%

Hallbart samhalle .

Utslappsreduktion: -50% (till 2038)

Né6jda kunder .

Marknadsandel Bolén: 10%

Marknadsandel Fastighetslan foretag: 20%

Marknadsandel Brf-1an: 15%

Effektiv .
verksamhet

K/l-tal: <30%

Attraktiv
arbetsplats

Engagemangsindex: 24

Arsstamma 2023
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Foradlad strategi med sikte pa 2030

Vi har en grundmurad tro pa var karnaffar. Vi ska fortsatta vaxa héllbart i
samtliga affarsben

Narmst var karnaffar ser vi utéver in- och utlaning tva kluster av

omvarldstrender som vi vill adressera tydligare; Klimatomstéllningen & 6kad
diversifiering av boendebehov

Vi kompletterar darfér vara affarsstrategier med tva fokusomraden

— Fastigheters klimatomstallning

— Ratt boende for alla

Vi arbetar med affarsutveckling i alla tre riktningar for att;

— Ta tillvara pa mojligheter i form av adderade kundvarden for befintlig affar
och nya intaktsstréommar & skaffa 6kad beredskap foér hot fran narliggande
konkurrenter och affarsmodeller

"SBAB:s strategiska spelplan”

SBAB:s karnaffar

Fastigheters

4 Ratt boende
klimatomstallning

for alla

24
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Appendix




SBAB i korthet

|
“a

Total utlaning, mdkr Total inlaning, mdkr

509 182

Affarsomrade Privat Affarsomrade Foretag & Brf

e Grundades 1985

100 % agt av svenska staten

« 863 anstilldaoch 5 kontor

+  Bolan, fastighetslan, privatlan och

sparkonton

Affarsomrade Privat erbjuder tjanster Affarsomrade Foretag & Brf

inom boende och boendeekonomi (bostadsrattsfoéreningar) erbjuder
sdsom lan- och sparprodukter, bostadsfinansieringslésningar till
forsékringsférmedling, bostadssok- fastighetsbolag, bostadsutvecklare
tjanster och fastighetsmaklartjanster. och bostadsrattsféreningar samt

Stockholm/Solna Karnprodukten ar bolan. sparkonto till féretag och
f organisationer.
aotebore SBAB!  hittamakiare!

booli/  boappa!

Entjanst frin SBAB Entianst fran SBAR

o Ny,
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Affarsomrade Privat

Affarsomrade Privat erbjuder tjanster inom boende och
boendeekonomi, sdsom lan- och sparprodukter,
forsakringsférmedling, bostadssdktjanster och
fastighetsmaklartjanster. Karnprodukten ar bolan (5:e storst i
Sverige)

Verksamheten bedrivs under varumarkena SBAB, Booli,
HittaMaklare och Boappa

Var servicemodell &r helt digital och vi moter vara kunder och
anvandare i vara appar, webb och per telefon. Vi har inget
kontorsnatverk, och i alla kanaler méter vi vara kunder med
expertis, kunskap och service av hog kvalitet

Vara privatkunder aterfinns framst i omraden kring Stockholm,
Goteborg och Malmé samt i andra universitets- och
tillvaxtorter

Utlaning (mdkr)
351, 1

Antal bolanekunder

Marknadsandel bolan
8 51..

Inlaning (mdkr)

SBABI booli/ boappa!
° mwsrinses  hittamaklare! T

Entjanst frin SBAB

Sveriges nojdaste
bolanekunder fyra ar i rad!

28
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Affarsomrade
Foretag & Brf

* Affarsomrade Foretag & Brf (bostadsrattsforeningar) erbjuder
bostadsfinansieringslésningar till fastighetsbolag,
bostadsutvecklare och bostadsrattsféreningar samt sparkonto
till féretag och organisationer

* Finansiering av flerbostadshus, saval befintliga som under ' Fastighetsholag

nybyggnation

Bostadsrattsféreningar E
Ay R

Utlaning (mdkr)
67,7

Marknadsandel

10,69.

Ly e l’

Utlaning (mdkr)

* SBAB erbjuder personlig service till vara kunder som &r

koncentrerade till tillvaxtregionerna kring vara kontor i
Stockholm, Géteborg och Malmé 9 o ; 7

Marknadsandel

17,38

Sveriges nojdaste
kunder fem arirad!

oski | oski
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SBAB:s foretagsledning

Mikael Inglander SaraDavidgard Kajsa Ekehult Peter Svensén JohanProm Robin Silfverhielm Malou Sjérin Kristina TAnneryd
VD CRO t.f HR-chef CFO Chef Affarsomréde CXO Chef Hallbarhet, t.f. Chef
Privat Marknad & Affarsspecialister

Kommunikation

Marko Ivanic Stefan Andersson
CTO Chef Affarsomrade
Foretag & Brf .

30 Arsstamma 2023
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Langsiktigt klimatmal mot 203

Langsiktigt science-based klimatmal* att reducera Scope 3 Scope 3
utslappsintensiteten (kg CO,e)
CO02 CO2 CO2 CO2 CO2 cO2 CO2
wazozs =50 %
IT utrustning
Kopieringspapper Fritidshus
Avfall Brf:er -
Carbon Risk Real Estate Monitoring (CRREM) Arbetsresor !
Malet baseras p& lands- och branschspecifik avkolningskurva E;‘:rg'f”br”k“'“g'data center SBABI #/\ .
(kg COe per m?) i o EH
19
injefs Utlanin
Baslinje for Scope 2 g
Byggnadst ke 2038 mal Kurva
Yyes yp utslapp .
(2022) Energiférbrukning, k4 g
fjarrvarme/kyla till kontor ’\/ Villor
Villor 8.7 3.6 (-58%) CRREM Flerfamiljshus
Fritidshus 9.1 3.6 (-60%) CRREM
Lagenheter 6.3 3.3 (-48%) CRREM "
Totala Co2 utslapp
Flerbostadshus 5.0 3.3 (-34%) CRREM 124,098 ton Co2
Kommersiella fastigheter 1.9 7.7 (-35%) CRREM
Totalt 7.5 3.75(-50%) CRREM Upstream Downstream
31 Arsstsmma 2023 * Malet ar annu Inte validerat av Science Based Target initiative L
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