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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2015

SBARB édr ett svenskt publikt bankaktiebolag som dgs till 100 procent av den svenska
staten. SBAB har sitt séite i Solna. Agarens styrning av SBAB sker genom bolags-
stamman, styrelsen och VD i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och
av SBAB faststdllda policyer och instruktioner. Bolagsstyrningsrapporten har upp-
rattats i enlighet med bestammelserna om bolagsstyrningsrapport i Svensk kod fér
bolagsstyrning, “Koden”, och arsredovisningslagen.

Denna bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisor enligt sé kallad
lagstadgad granskning.

Grundernai SBAB:s bolagsstyrning

En vél fungerande bolagsstyrning, risk-
hantering och intern styrning &r grundlag-
gande f&r att SBAB ska n& uppsatta mél
och &tnjuta fértroende bland SBAB:s alla
intressenter. Férutom bolagsstyrning i
dess traditionella bemaérkelse, det vill séiga
det system genom vilket féretag styrs och
kontrolleras, & SBAB:s vision, mission,
afférsidé och vérderingar, transparens i
information, féretagskultur, ledarskap och
att verksamheten bedrivs pé& ett Idngsiktigt
héllbart satt mycket vasentliga delar som
tillsammans med bolagsstyrning gér att

vi kan upprdétthélla hdgt fértroende fér
SBAB:s verksamhet. Fértroende dr grun-
deni all bankverksamhet.

Tillampning

| vissa frégor har SBAB valt att tillampa
Kodens regler pé ett sétt som avviker mot
ndgra av Kodens regler. Det har bland
annat att géra med att SBAB &r ett heldgt
statligt bolag.

Utifrén dgarbilden har avvikelser skett frén

fsljande kodregler:

® Kodregel 1.1 - publicering av informa-
tion om aktiedgares initiativratt. Syftet
med regeln &r att ge aktiedgarna moj-
lighet att i god tid férbereda sig infér
drsstdmman och f& drende upptaget i
kallelsen till &rsstémman. | statligt hel-
&dgda bolag bér enligt Ggarens riktlinjer
allménheten bjudas in att nérvara pé&
bolagsstémman. Genom att kallelse
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skickas till riksdagens centralkansli har
ocksé riksdagens ledaméter méjlighet
att ndrvara

® Kodregel 1.4 och 2 - inréttandet av
en valberedning bland annat f6r val
och arvodering av styrelse och revisor.
Skélet till avvikelsen &r att beredning av
nomineringsfrégor i statligt igda bolag
gors av dgaren pé satt som ndrmare
beskrivs i statens dgarpolicy

® Kodregel 2.6, 4.4, 4.5, 4.6 samt 10.2
- styrelseledaméters oberoende i fér-
héllande till stérre dgare ska redovisas.
Skélet till att sédan redovisning inte
sker dr att syftet med de aktuella kod-
reglerna i huvudsak &r att skydda mino-
ritetséigare i bolag med spritt dgande.
| statligt helégda bolag saknas darfér
skél att redovisa sddant oberoende

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland
annat bolagets verksamhetsféremdl.

| bolagsordningen finns inga bestém-
melser som reglerar tillséttandet eller
entledigandet av styrelseledaméter, med
undantag fér en bestdmmelse om att
styrelseordféranden ska utses av bolags-
stdmman samt légsta och hégsta antalet
styrelseledaméter. Dessutom anges att om
styrelseordféranden ldmnar sitt uppdrag
under mandatperioden ska styrelsen inom
sig vdlja en ny ordférande intill utgéngen
av den bolagsstémma dd en ny ordférande
véljs av stdmman. Fér éndringar av bolags-
ordningen géiller att kallelse till extra
stdmma dér fréga om &ndring av bolag-
sordningen ska behandlas ska utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor
innan stdmman. Det finns inga begréns-

ningar i bolagsordningen fér SBAB om hur
mdénga réster aktiedgaren kan avge vid en
bolagsstémma.

3 Bolagsstémma

Arsstémma i SBAB hslls den 22 april 2015.
Arsstamman var dppen och riksdagens
ledaméter samt allménheten inbjéds att
ndérvara. Agaren representerades av
Christine Leandersson, Néringsdeparte-
mentet. Vid rsstémman var ocksé flertalet
styrelseledaméter, VD och SBAB:s revisor
nérvarande. Vid @rsstémman var Bo
Magnusson, SBAB:s styrelseordférande,
stdmmans ordférande. P& stdmman omval-
des styrelseledaméterna Bo Magnusson,
som dven valdes till styrelseordférande,
Jakob Grinbaum, som d@ven valdes till

vice ordférande, Lars Bérjesson, Kristina
Ekengren, Ebba Lindsd, Jane Lundgren-
Ericsson och Karin Moberg. Nyval skedde
av ledamoten Carl-Henrik Borg.

P& &rsstémman beslutades om ansvars-
frihet fér styrelsen och VD, vinstdisposition
och faststdllelse av bokslutet fér 2014. Vid
&rsstémman valdes KPMG AB, med Hans
Akervall som huvudansvarig revisor, till
SBAB:s revisor intill slutet av &rsstémman
2016. Arsstamman féljde upp de av &rs-
stdmman 2014 beslutade riktlinjerna for
ersdttning till ledande befattningshavare,
se not 8 f6r detaljer om riktlinjerna, samt
beslutade om nya riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare. Stdmman
beslutade ocksd om arvoden till leda-
mé&terna. Arvode utgér inte till ledaméter
som &r anstéllda i Regeringskansliet eller
som &r arbetstagarrepresentanter. VD och
styrelseordférande redogjorde fér &rets
verksamhet i SBAB respektive styrelsens
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Revisorn granskar &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och
bokfsringen samt styrelsens och
VD:s férvaltning av féretaget.

D]

REVISIONS- OCH

COMPLIANCEKOMMITTE

Revisions- och compliancekom-
mitténs huvudsakliga uppgift &r
att granska SBAB:s styrning, den
interna kontrollen och den finan-
siella informationen.

KREDITUTSKOTT

Kreditutskottets huvudsakliga
uppgift &r att besluta om kredit-
limiter och krediter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman &r SBAB:s hégsta beslutande
organ dér aktiedgaren utdvar sin beslutanderétt.

Integrerad &rsredovisning 2015 SBAB

STYRELSE

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér SBAB:s
organisation och férvaltning.

kapitalomradet.

RISK- OCH
KAPITALKOMMITTE

Risk- och kapitalkommitténs
huvudsakliga uppgift &r att
bereda frégor inom risk- och

ERSATTNINGSKOMMITTE

Ersdttningskommitténs huvudsak-
liga uppgift &r att bereda princi-
per f6r erséttning och andra
anstdliningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

COMPLIANCE

VD har ansvaret fér den [5pande
férvaltningen av SBAB.

INTERNREVISION

Compliance féljer upp att verk- Internrevision &r SBAB:s
samheten drivs enligt lagar och oberoende granskningsfunktion.
regler.
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Privatmarknad?

Partnermarknad?

) Ingér i féretagsledningen. Chefen fér privatmarknad &r ocksé chef f6r Kommunikation & Afférsutveckling.

arbete under 2014. Med anledning av den
forestéende lokalflytten f&r bolaget beslu-
tade stdmman att éndra séte i bolagsord-
ningen till Solna. Stédmman i SBAB har inte
|[dmnat ndgot bemyndigande till styrelsen
att bolaget ska ge ut nya aktier eller for-
vérva egna aktier.

3 Styrelsen

Sammansdttning och nomineringsprocess
Fér statligt heldgda bolag tilldmpas
enhetliga och gemensamma principer

fér en strukturerad nomineringsprocess

for att utse styrelseledaméter i statliga
bolag. Syftet ar att scikerstélla en effektiv

kompetensfsrsérining till bolagens
styrelser. Styrelsenomineringsprocessen
koordineras av N&ringsdepartementet.
F&r varje bolag analyseras kompetens-
behovet utifrén bolagets verksamhet, situ-
ation och framtida utmaningar respektive
styrelses sammansé&ttning och genomférda
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styrelseutvdrderingar. Darefter faststdlls
eventuella rekryteringsbehov och arbetet
inleds. Urvalet av ledaméter gérs utifrén
en bred rekryteringsbas i syfte att ta till
vara pd kompetensen hos sdvél kvinnor
och mé&n som hos personer med olika
bakgrund och erfarenheter.

Méngfalds- och Iémplighetspolicy
Styrelsen har antagit en policy avseende
méngfald i styrelsen och en policy fér
ldmplighetsbedémning av styrelseleda-

méter, VD och ledande befattningshavare.

| mé&ngfaldspolicyn anges bland annat
att sammanséttningen av styrelsen ska
vara s@dan att balans uppnés avseende
bakgrund, kompetensomrdde, erfarenhet
och kén. | lamplighetspolicyn anges att
ladmplighetsbedémningen av styrelse, VD
och ledande befattningshavare ska géras
med beaktande av personens kompetens,
erfarenhet, anseende och omdéme.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstém-
man, om inte denne l&dmnar sitt uppdrag
under mandatperioden, dé styrelsen

inom sig ska vélja en ny ordférande intill
utgdngen av den bolagsstdmma dé en ny
ordférande vdljs av stimman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och

STYRELSENS ARBETE UNDER 2015

Styrelsen har under 2015
haft tio styrelseméten, Gtta
ordinarie styrelseméten
och tvé extra styrelse-
méten och dédrutéver en

héllbarhetsdag.

FEBRUARI

Resultat f6r 2014 och beslut om
bokslutskommuniké, rapportering frén
Compliance, Riskkontroll, Internrevisionen,
beslut om uppférandekod, beslut om
antaganden fér intern kapitalutvérdering.
Revisorn rapporterade &ven &rsboksluts-
granskningen vid detta tillfdllet.
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Arsredovisning och héllbarhetsredovisning
f6r 2014, frégor infér SBAB:s &rsstémma,
beslut om SBAB:s interna kapitalutvérdering,
presentation och information fré&n kredit-
varderingsinstitutet Standard & Poor’s.

bevakar att styrelsen utfér sina uppgifter
och féretréder styrelsen gentemot dgaren
samt upprdétthéller kontakten med &garen.
Ordféranden ansvarar ocksd fér att ta
initiativ till den &rliga utvéarderingen av sty-
relsens och VD:s arbete. Ordféranden ser
till att styrelsen erhéller tillfredstdllande
information och beslutsunderlag for sitt
arbete och f&r den utbildning som krévs
for styrelsearbetet.

Styrelsens arbete och dess former
SBAB:s styrelse bestdr av &tta ledaméter
valda av stémman samt tvé ledaméter
utsedda av arbetstagarorganisationen
Finansférbundet. VD ingér inte i styrelsen.
Ingen av styrelseledaméterna eller VD
innehar aktier eller finansiella instrument
utgivna av SBAB.

Styrelsen faststdller verksamhetsmdl
och strategier fér verksamheten. Styrelsen
tillser att det finns ett effektivt system f&r
uppféljning och kontroll av SBAB:s verk-
samhet. Styrelsen har dessutom till uppgift
att tillsgtta, utvérdera och, vid behov,
entlediga VD. Styrelsearbetet féljer den
arbetsordning som é&rligen faststalls vid
styrelsens konstituerande styrelsesamman-
tréide som fsljer efter &rsstémman.

Arbetsordningen reglerar beslutsord-
ning inom SBAB, styrelsens mé&tesordning

Konstituerande styrelseméte, beslut om styrande
dokument och konstituerande fr&gor, resultat fér
férsta kvartalet 2015 och beslut om deldrsrapport,
kontrollfunktionernas rapporter fér férsta kvartalet,
genomgdng av inventering av intressekonflikter,
information om féreslagna éndringar av schablon-
metod f&r kreditrisk.

samt arbetsférdelning mellan styrelsen,
styrelsens ordférande, styrelsens utskott
och kommittéer. Styrelsens arbete fsljer
en @rsplan som bland annat ska tillgodose
styrelsens behov av information. SBAB:s
styrelse fattar beslut i frégor som rér
SBAB:s strategiska inriktning exempelvis
genom afférsplan och beslutar i frégor om
investeringar, finansiering, kapitalisering,
betydande organisationsfrdgor, policyer
och vissa instruktioner.

Styrelsen behandlar kvartalsvis bolagets
del&rsrapporter och beslutar om dess
faststdllelse och publicering. Styrelsen
foljer ocks& upp SBAB:s risker, regelefter-
levnad och rapporter om effektiviteten i
den interna kontrollen inom SBAB genom
rapportering frén SBAB:s oberoende risk-
kontroll, compliance och internrevision.
Styrelsen f&r dessutom rapporter frén
SBAB:s revisor avseende rapporteringen
av genomfdrda granskningar och bedém-
ningar rérande den finansiella rapporte-
ringen. VD deltar vid styrelsens méten och
andra tjéinstemdn i SBAB kan vid behov
delta som féredraganden. SBAB:s chefs-
jurist for styrelsens protokoll. Fér beredning
av vissa frégor har styrelsen inréttat utskott
och kommittéer.

Extra styrelseméte

Beslut om bemyndigande
avseende kapitaltransaktion
och beslut i organisations- och
ledningsfrégor.

Diskussion om vérderingar/kultur, beslut
om HR-strategi, genomgéng av varu-
markesplattform och [T-strategi. Styrelsen
hade ocksd i juni ett sérskilt méte med
inriktning p& hé&llbarhetsfr&gor fér att
férdjupa styrelsens arbete i frégan.
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Revisions- och

Risk- och kapital- compliance Ersattnings-
e Ledaméter Styrelse Kreditutskott kommitté kommitté kommitté
Tabellen redogér fér
ledaméternas néirvaro Bo Magnusson 10/10 19/19 - 6/6 8/8
vidstyrelsens och dess Jakob Grinbaum 10/10 18/19 6/6 - -
utskotts- och kommittéers Carl- Henrik Borg 8/10 - - - -
méten under 2015 fér de Lars Bérjesson 10/10 - - - -
ledaméter som per den Kristina Ekengren 10/10 - - 6/6 8/8
31 december 2015 ingick Adors Hod 8710
i styrelsen. En ledamot, neers fieder - - - -
Carl-Henrik Borg, har till- Ebba Linds3 9/10 - 6/6 - -
trétt styrelsen under dret, Jane Lundgren-Ericsson 10/10 16/19 6/6 - -
varfér ndrvaron avser del Karin Moberg 9/10 - - 6/6 -
avaret. Helen Vallin 10/10 - - - -

Styrelsens utskott och kommittéer

compliancekommittén har ocksa till upp-

Styrelsen har inrdttat nedanstdende
utskott och kommittéer som bereder dren-
den infér styrelsens beslut.

Revisions- och compliancekommittén

gift att Svervaka den finansiella rapporte-
ringen samt effektiviteten i riskhanteringen
och i det av Compliance och Internrevision
utférda arbetet. Vidare ska revisions- och
compliancekommittén utvérdera externa

Revisions- och compliancekommitténs
huvudsakliga uppgift &r att utifrén Ggarens  resultatet samt
uppdrag och géllande regelverk granska
SBAB-koncernens styrning, den interna
kontrollen och den finansiella informatio-
nen samt bereda frégor inom dessa omré&-

den infor styrelsebeslut. Revisions- och

Resultat f6r andra kvartalet och beslut
om delérsrapport, rapportering frén
Compliance och Internrevisionen.
Revisorns granskning av bokslut fér
det andra kvartalet.

G @ SEPTEMBER OKTOBER

Beslut om IT-strategi, genom-
géng av status och strategi inom
afférsomraden, beslut om varu-
markesplattform, genomgéng av
makroekonomi, genomgéng av
riskkontroll och férutséttningarna

fér afférsplan 2016.

revisionsinsatser, informera dgaren om

bitréda vid framtagande

av férslag till revisor. Revisions- och com-
pliancekommittén ska ocks@ granska och
dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. Arsplaner och rapporter frén
Internrevision och Compliance behandlas

Resultat for tredje kvartalet,
beslut om delérsrapport,
rapportering frén
Compliance, Riskkontroll
och Internrevisionen.

ocksd i revisions- och compliancekom-
mittén infér beslut eller féredragning for
styrelse. Revisions- och compliancekom-
mittén bestdr av tre styrelseledaméter.
Ledaméterna efter det konstituerande
styrelsesammantradet 2015 é&r:

® Karin Moberg (ordférande)

® Kristina Ekengren

® Bo Magnusson

Revisions- och compliancekommittén har
under &ret haft sex sammantréden.

Extra styrelseméte

Beslut om strategisk inriktning av SBAB:s
partneraffér (boldn som férmedlas till SBAB
av samarbetspartners) och beslut om férvérv
av Booli Search Technologies AB.

NOVEMBER

DECEMBER

Beslut om afférsplan och budget fsr 2016, beslut om &rsplaner fér
kontrollfunktionerna, beslut om féréndrade kapitalmél fsr SBAB, genom-
gdng och diskussion om utvérdering av styrelsens arbete. Utvérderingen
gjordes med hjélp av en extern part genom en enkét som sedan samman-
stdlldes och resultatet av denna diskuterades i styrelsen vid dess méte i
december samt i februari 2016. Styrelsen beslutade om étgérder med
anledning av utvérderingen vid sammattillfélle.

Bolagsstyrningsrapport
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B Kreditutskottet

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift &r
att besluta om krediter och limiter i SBAB:s
utldnings- och upplaningsverksamhet.
Vidare ska utskottet bland annat infér
styrelsens beslut bereda drenden som rér
féréndringar i kreditpolicy och kreditin-
struktion, utvérdering av portféljstrategier,
genomlysning av kreditportféljen, utvér-
dering av befintlig eller féreslagen port-
foljstrategi, utvérdering av befintliga eller
nya delegeringsratter och styrelsens drliga
genomgdng av regelverk, beviljnings-
modell och utfall avseende konsument-
kreditgivningen. Kreditutskottet bereder
samtliga fr&gor som rér kreditrisk och god-
kdnner nya IRK-modeller och vésentliga
foréndringar i befintliga modeller.

| kreditutskottet ing&r minst tre styrelse-
ledaméter.

Ledaméterna i kreditutskottet sedan det
konstituerande styrelsesammantrédet
2015 ér:

® Bo Magnusson (ordférande)

® Jakob Grinbaum

® Jane Lundgren-Ericsson

Kreditutskottet har under &ret haft
19 sammantrdden.

& Risk- och kapitalkommittén

Risk- och kapitalkommittén bereder frégor
gdllande SBAB:s finansverksamhet, risk-
och kapitalfrégor samt anvéndandet av
nya finansiella instrument. Kommittén
bereder ocksd infér beslut i styrelsen fr&-
gor som rér mél, strategier och styrande
dokument inom risk- och kapitalomradet.
| risk- och kapitalkommittén ingér minst tre
av styrelsen utsedda styrelseledaméter.
Risk- och kapitalkommittén &r SBAB:s lag-
stadgade riskkommitté/riskutskott. Leda-
méterna i risk- och kapitalkommittén efter
det konstituerande styrelsesammantrédet
2015 ar:

® Jakob Grinbaum (ordférande)

® Ebbalindsé

® Jane Lundgren-Ericsson

Risk- och kapitalkommittén har under dret
haft sex sammantraden.
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@ Ersgttningskommittén
Ersattningskommitténs huvudsakliga upp-
gift &r att bereda frégor om ersdttning
och &vriga anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare infér styrelsens beslut.
Ersattningskommittén ska ocksé bereda
frédgor rérande SBAB:s erséttningssystem
infér beslut i styrelsen. Ersattningskommit-
tén féljer upp ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivéer inom SBAB.

Ledaméterna i ersdttningskommittén
sedan det konstituerande styrelsesamman-
trédet 2015 &r:

® Bo Magnusson (ordférande)

® Kristina Ekengren

Ersattningskommittén har under dret haft
&tta sammantréden.

VD och féretagsledning
Styrelsen har faststéllt en instruktion for
VD:s arbete. VD har ansvaret fér den
|6pande férvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststdllda poli-
cyer och instruktioner. VD rapporterar till
styrelsen. Féretagsledningen &r VD:s stod
fér utévandet av den operativa ledningen
i SBAB.

Utsver VD ingér fsljande befattningar
i SBAB:s féretagsledning: Chef for IT, Eko-
nomi & Finans, HR, Juridik, Kredit & Risk,
Privatmarknad/Kommunikation & Afférs-
utveckling, Partnermarknad, Operations
samt Féretag & Brf.

VD:s r&d och kommittéer

VD har tillsatt ett antal r&d och kommit-
téer inom SBAB som stéd for sitt arbete att
leda den operativa verksamheten. Dessa
har som uppgift att bereda frégor till VD,
antingen f6r beslut eller fér rekommenda-
tion av VD och fr beslut av styrelsen. De
réd och kommittéer som har etablerats

&r Marknadsré&d, Prisréd, Héllbarhets-
rdd, ALCO (d.v.s. Asset and Liability
Committee), Kreditkommitté och Forum
for principiella frégor. Marknadsrédet
bereder frdgor avseende marknadsféring,
Prisrédet hanterar fr&gor om prissdttning
av SBAB:s produkter, Héllbarhetsrddet
bereder och koordinerar fr&gor rérande
héllbarhet, ALCO bereder stérre fréigor
avseende koncernens finansiella verksam-
het och risker i balansrékningen samt

kapitalfr&gor, Kreditkommittén bereder
och beslutar, inom vissa ramar, frégor
kopplade till SBAB:s kreditverksamhet och
limiter avseende den finansiella verksam-
heten och Forum fér principiella frégor
samordnar och ger férslag avseende vikti-
gare stdllningstaganden fér koncernen.

Styrning Héllbart féretagande

Inom SBAB &r det styrelsen som dr ytterst
ansvarig fér att ett aktivt och l&ngsiktigt
arbete fér en héllbar utveckling bedrivs
inom féretaget. Styrelsen beslutar Gven
strategi och mdl samt policy fér héllbart
féretagande. Vidare féljer styrelsen upp
och utvarderar vart héllbarhetsarbete.

Funktionen f&ér héllbart féretagande
ansvarar fér framtagande av en fére-
tagsévergripande plan i héllbarhetsfrégor
inklusive strategi, mdl och aktiviteter som
bereds i Héllbarhetsr&det och férankras
i féretagsledningen. | Hallbarhetsr&det
ingdr VD, Ansvarig fér héllbart féreta-
gande (sammankallande), Chef Privat-
marknad/Kommunikation & Afférsutveck-
ling samt Chef fér Féretag & Brf. Rédet
tréffas regelbundet och fungerar som
ett forum f&r frégor kopplade till h&llbart
féretagande.

F&r att séikerstélla kontinuitet och jam-
forbarhet &r féretagsévergripande mél for
héllbart féretagande integrerade i féreta-
gets styrmodell. Mélen méts och rapporte-
ras till VD och styrelse en gdng per kvartal.
Det faktiska arbetet i h&llbarhetsfrégor
sker i organisationen dé&r den verksam-
hetsspecifika kunskapen finns. Utifrén
fretagets dvergripande mél identifieras
operativa mdl och aktiviteter som integre-
ras i varje enhets afférsplan och bidrar pé&
sd sdtt till att de dvergripande mélen for
héllbart féretagande uppnés.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om ersattningen till styrelsen,
VD och féretagsledningen framgér av not
8 i &rsredovisningen.

Intern kontroll och styrning

Intern kontroll &r viktigt fér att tillse att
SBAB:s verksamhet bedrivs enligt gél-
lande regler, att SBAB identifierar, méter
och kontrollerar relevanta risker och har
en effektiv organisation och férvaltning



av verksamheten och en tillférlitlig finan-
siell rapportering. Att intern styrning och
kontroll &r god ér ytterst styrelsens och
VD:s ansvar. Styrelsen och VD i SBAB

har flera funktioner till sin hjélp i detta
arbete. Viktiga kontrollfunktioner i detta
sammanhang dr funktionerna fér Com-
pliance, Riskkontroll och Internrevision,
som beskrivs vidare nedan. Aven andra
funktioner som Redovisning, Kredit samt
Juridik &r stsd fér styrelsen och VD i fréga
om god intern styrning och kontroll. Alla
chefer inom respektive ansvarsomréde har
ett ansvar f6r att den verksamhet som man
ansvarar fér bedrivs med god intern styr-
ning och kontroll.

Riskkontroll

SBAB-koncernen har en central riskkontroll
som har det évergripande ansvaret {r att
utveckla och sékerstélla att koncernens
strategier for risktagande utférs i enlig-
het med styrelsens avsikt och att policyer,
instruktioner och processer stéder en rele-
vant uppféljning. Riskkontroll ansvarar fér
identifiering, kvantifiering, analys och rap-
portering av samtliga risker. Ansvarig for
riskkontroll ér CRO vilken &r direkt under-
stalld VD och rapporterar till SBAB:s sty-
relse och VD. Riskkontroll ska kontrollera att
det finns en adekvat riskmedvetenhet och
acceptans fér att hantera risker p& daglig
basis. Riskkontroll ska &ven vara stédjande
och arbeta fér att verksamheten har de
rutiner, system och verktyg som krévs fér
att upprétthélla den [5pande hanteringen
av risker och att verksamheten dérigenom
uppfyller géllande lagar och regler inom
riskkontrolls ansvarsomréde.

Compliance
SBAB har en centralt placerad complian-
cefunktion. Compliance ansvarsomrdde
omfattar regler om intern styrning och
kontroll, kundskydd, marknadsuppférande
samt dtgdrder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism. Compliance &r
oberoende frén afférsverksamheten och
&r direkt understélld VD. Compliance ger
réd och stéd till verksamheten i compli-
ancefrégor, analyserar compliancerisker
samt féljer upp regelefterlevnaden inom
den tillst&ndspliktiga verksamheten. Rap-
portering sker [6pande till VD samt kvar-
talsvis genom skriftlig rapport till styrelsen
och VD. Omfattning och inriktning pé

Compliance arbete faststdlls i en &rsplan
som beslutas av styrelsen.

Internrevision
Internrevisionen inom SBAB utgér en
intern oberoende granskningsfunktion.
Internrevisionens huvuduppgift ér dérmed
att granska och utvérdera styrningen
och den interna kontrollen fér bolag
inom SBAB-koncernen. Internrevisionens
granskningsinsatser sker i enlighet med
en revisionsplan som &rligen bereds av
revisions- och compliancekommittén och
beslutas av styrelsen. Rapporteringen till
styrelsen och dess revisions- och com-
pliancekommitté sker i enlighet med en
rapporterings- och métesplan.

Extern revisor
Bolagsstémman utser revisor. SBAB:s
revisions- och compliancekommitté utvér-
derar revisionsinsatserna och bitréder
dgaren vid framtagande av férslag till
revisor. Regeringskansliets férvaltare och
handldggare féljer upphandlingsproces-
sen frén upphandlingskriterier till urval och
utvéirdering. Agaren véljer p& &rsstémman
den revisor eller det revisionsbolag som fér
uppdraget att revidera SBAB. Revisor ska
vara auktoriserad revisor eller auktoriserad
revisionsbyrd med en huvudansvarig revisor.
Frén och med 2011 sker val av revisor
varje &r i SBAB enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstémman 2015
utség KPMG AB till revisor. Huvudansvarig
revisor har under dret varit Hans Akervall,
fram till november 2015, och darefter
Anders Tagde. En nérmare presentation
av revisorn, huvudansvarig revisor och de
arvoden och kostnadsersdttningar som
utgétt terfinns i not 9 i &rsredovisningen.
Revisorn granskar &rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget.
Dérutéver granskar revisorn dversiktligt
SBAB:s del&rsrapporter, bokslutskom-
munikén och avrapporterar noteringar till
revisions- och compliancekommittén vid
ordinarie mdten i kommittén dé av revi-
sorn granskad del&rsrapport/kommuniké
bereds och dé& internkontrollgranskningen
avrapporteras till styrelsen. Revisor granskar
ocksé& dversiktligt héllbarhetsredovisning
och Communication on Progress (COP).
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Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

| SBAB &r den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering primért inriktad pé&
att sékerstdlla att en effektiv och tillforlitlig
process fér SBAB:s finansiella rapporte-
ring finns pd plats och att s@vél intern som
extern finansiell rapportering &r korrekt
och réttvisande.

Kontrollmiljén

Den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering tar sin utgdngspunkt i SBAB:s
varderingar, organisationsstruktur, policys,
instruktioner och anvisningar fér SBAB:s
verksamhet.

Kontrollaktiviteter

Verksamhetsprocesser som bidrar med
data till finansiella rapporter ska vara
kartlagda och innefattar kontrollaktiviteter
i form av rutinbeskrivningar, rimlighets-
bedémningar, avstémningar, attester och
resultatanalyser. Fér att sékerstélla tillamp-
ningen av kontrollaktiviteter finns ett internt
regelverk med redovisningsprinciper och
rapporteringsrutiner.

Styrelsens revisions- och compliance-
kommitté dvervakar sévél den finansiella
rapporteringen som effektiviteten i den
interna kontrollen och internrevisionen.

Information och kommunikation
Ekonomi- och finansenheten sékerstdller
att instruktioner rérande redovisning och
finansiell rapportering &r uppdaterade,
kommunicerade och finns tillgéngliga
f6r de enheter som behdver dessai sitt
arbete. Instruktionerna finns ocksé till-
géingliga p& SBAB:s intrandt.

Uppfslining

Riskbedémning genomférs &rligen genom
sjdlvutvdrdering av vésentliga verksamhets-
processer som bidrar till den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens atgdrder for att félja upp den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering

Styrelsens &tgérder for att félja upp den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering sker bland annat genom
styrelsens I6pande uppféljning av SBAB:s
ekonomi och resultat, nyckeltal, etc., men
dven genom styrelsens genomgdng och
uppfdlining av revisorns gransknings-
rapporter.

Bolagsstyrningsrapport
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STYRELSE

JAKOB GRINBAUM WV

KRISTINAEKENGREN WV

Vice styrelseordférande
Fil kand. F6dd 1949. Invald 2010.

férande), Fjarde AP-fonden (vice ordférande), AB
Sveriges Sakerstdllda Obligationer (publ), Stiftelsen
Ostgétagdrden Uppsala, idrottsfsreningen IK Sirius,
J Grinbaum Finanskonsult och Jernhusen AB.
Ovriga uppdrag: Advisory Board vid Genesta
Property Nordic.

Tidigare erfarenhet: Vice VD, koncerntreasury

och koncerncorporate development i Nordea.

BOMAGNUSSON A

Styrelseordférande

Hogre bankutbildning (SEB).
Fsdd 1962. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Carnegie Investment Bank

och Carnegie Holding, Fastighetsaktiebolaget
Norrporten och NS Holding AB, AB Sveriges Saker-
stdllda Obligationer (publ), ordférande i samtliga
uppréknade.

Ovriga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet: Stéllféretrédande VD

och koncernchef i SEB och andra ledande
befattningar inom SEB.

Styrelseuppdrag: Oscar Properties Holding AB (ord-

CARL-HENRIKBORG A

Ledamot
Jur kand. Fédd 1952. Invald 2015.

Styrelseuppdrag: Lagenhetsbyte Sverige AB (ordférande),
Chiffer Media AB (ordférande) och CABO consulting AB.

Ovriga uppdrag: Egen féretagare och digital rédgivare.

Tidigare erfarenhet: VD f6r Hemnet, grundare/senior partner

i Webanalys Sitesfaction AB (iProspect AB).

Styrelse

Ledamot

Magisterprogrammet i féretagsekonomi.

Fédd 1969. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Jernhusen AB, Teracom Boxer

Group AB och V.S. Visit Sweden AB.
Ovriga uppdrag: Kansliréd, Néringsdepartementet.

Tidigare erfarenhet: Finansanalytiker Delphi

Economics.

LARSBORJESSON A

Ledamot

Civilingenjér. F6dd 1964. Invald 2014.
Styrelseuppdrag: Taggsvampen.

Ovriga uppdrag: Egen féretagare.

Tidigare erfarenhet: VD Stena Technoworld,
Direktér strategi och afférsutveckling Stena metall,
Senior partner Accenture bland annat managing
director Accenture Management Consulting

Nordic.



KARIN MOBERG WV

Ledamot

Civilekonom. F6dd 1963. Invald 2009.
Styrelseuppdrag: FriendsOfAdam AB, Doro AB
(publ), Caretech Nordic AB.

Ovriga uppdrag: VD Friends of Adam.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot IAR AB, Sjunde
AP-fonden, Styrelseordférande Caretech AB, ledande
positioner inom Telia-Sonera-koncernen under 14 ér,
bl a VD Telia e-bolaget och Kommunikationsdirektér.

JANE LUNDGREN-ERICSSON A

Ledamot
Jur kand, LL.M (London). Fdd 1965. Invald 2013.
Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Executive Director & Head of
Lending pé& Svensk Exportkredit.

Tidigare erfarenhet: VD SEK Securities och andra
ledande befattningar inom Svensk Exportkredit AB.

ANDERSHEDER A

Ledamot, arbetstagarrepresentant

Fédd 1962. Utsedd 2012 av den fackliga

organisationen Finansférbundet.
Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Afférscontroller SBAB,
Kassér i Finansférbundets lokala klubbstyrelse.
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EBBALINDSO <

Ledamot

Civilekonom. F6dd 1955. Invald 2012.
Styrelseuppdrag: Sjatte AP-fonden (ordférande),

Lantbrukarnas Riksférbund (férening), Burenstam
& Partners, Lindsé & Partners, Aktiebolag Veritas
och Medica Clinical Nord Holding AB.

Ovriga uppdrag: Senior advisor Brummer &
Partners, ledamot Konungens stiftelse, Ungt
Ledarskap, samt SCB:s Insynsr&d.

Tidigare erfarenhet: VD Respect Europe,

VD Svenskt Néringsliv, VD och chefredaktér TT,
chefredaktsr Affarsvarlden, VD Transferator
Fondkommission.

HELEN VALLIN /A
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Fedd 1979. Invald 2013 av den lokala fackklubben

for Finansférbundet.

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Kundansvarig SBAB, Ordférande
i Finansférbundets lokala klubbstyrelse.

Styrelse
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KLAS DANIELSSON A

VD

Fil kand Féretagsekonomi.

Fsdd 1963. Anstalld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot AB Sveriges
Sdkerstdllda Obligationer (publ) och DE Capital,
Styrelseordfsrande Booli Search Technologies AB
och HittaMéklare Sverige AB.

Tidigare erfarenhet: Grundare av och VD

for Nordnet AB (publ) och Nordnet Bank AB,
Tradingchef SBC Warburg AB, Styrelseordfsrande
SwedSec Licensiering AB, Styrelseledamot lkano
Bank AB, East Capital AB, Konsumenternas Bank-
och finansbyrd, Alternativa Aktiemarknaden AB,
Svenska Fondhandlareféreningen, mfl.

Féretagsledning och revisor

CARINAERIKSSON WV

MIKAEL INGLANDER WV

HR-chef
Civilekonom. Fédd 1965. Anstdlld 2015.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Skandinavisk HR Business
Partner Lead fér Trygg Hansa/Codan, Skandina-

visk HR-direktsr fér Personal Lines Trygg Hansa/
Codan, HR-direktsr Microsoft Sverige, COO
Deutsche Bank Nordic Equities.

CFO
Civilekonom. Fdd 1963. Anstalld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search Technolo-
gies AB och HittaMéklare Sverige AB.

Tidigare erfarenhet: VD Lindorff Sverige AB, vice VD och
CFO Swedbank AB, Regionchefsuppdrag samt vice VD

ForeningsSparbanken AB, Styrelseledamot ICA Banken,
OK-Q8 Bank AB, Hansabank Group AS, m fl.

CHRISTINE EHNSTROM A

ELIZABET JONSSON A

Chefsjurist
Jur kand. Fédd 1973. Anstélld 1999.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Maricon
Marinconsult AB:s pensionsstiftelse, Styrelse-
suppleant Maricon Marinconsult AB.

Tidigare erfarenhet: Jurist Volvo Treasury AB
(publ).

Chef Privatmarknad samt
Chef Kommunikation & Afférsutveckling

Civilekonom. F&dd 1976. Anstdélld 2015.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Miljonlotteriet,
Booli Search Technologies AB och HittaMéklare
Sverige AB.

Tidigare erfarenhet: Chef Digital Konsument-
marknad Tele2 Sverige, Chef Kundlojalitet & Mark-
nadsanalys, Férsdljningschef Online samt andra
befattningar inom Svenska Spel.



DANIELLJUNGEL WV

Chef Partner
Civilekonom. Fédd 1975. Anstdlld 2015.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search
Technologies AB och HittaMé&klare Sverige AB.

Tidigare erfarenhet: Férsdljningschef East
Capital, Fondchef Nordnet.

KLAS LJUNGKVIST A

ClO
Civilingenjér, F6dd 1966. Anstélld 2016.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: CTO Nordnet, diverse
chefsposter inom Abaris.
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TIMPETTERSSON £
Chef Féretag & Brf

Eftergymnasial utbildning — ekonomi.
Fodd 1960. Anstdalld 2002.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Kontors- och Omré&deschef

Swedbank, Férséljningschef SBAB Féretag & Brf.

PETER SVENSEN A

CRO

Civilingenjér. F6dd 1974. Anstélld 2012.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Senior Job Manager Oliver
Wyman, Manager p& KPMG Financial Services.

BROR-GORANPETTERSSON A

REVISOR WV

Chef Operations
Civilekonom. Fdd 1970. Anstélld 1993.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Ledartjanster i diverse
grupper inom SBAB sedan 1998; Stf Privatmark-
nadschef, Kreditchef Frispar Bol&n, Avdelnings-
chef Backoffice mm.

Arsstamman 2015 utség KPMG AB till revisor.
Huvudansvarig revisor har under &ret varit Hans
Akervall, fram till november 2015, och diirefter
Anders Tagde.

Anders Tagde

KPMG AB

Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2015.
Fodd 1966

Féretagsledning och revisor
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