Dok. namn: Riskanalys avseende

ersattningssystem och styrande Sida: 1(3)
dokument i erséattningsfragor S I3A IB I
utsfattare:  Styrelsen L Version: 2.0

Besl

Agare: HR Chef

Typ: Riskanalys Informationsklass: Offentlig
Status: Beslutad Galler fran: 2016-04-28

Riskanalys avseende ersattningssystem

1 Bakgrund

Enligt Finansinspektionens foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och
fondbolag med tillstand for diskretionar portfoljférvaltning, FFFS 2011:1, ska ett foretag analysera vilka
risker som ar forenade med foretagets ersattningssystem och ersattningspolicy. Foretaget ska pa
grundval av analysen identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa foretagets
riskprofil.

2 Risker i SBAB Bank

Riskhanteringen ar integrerad i all SBAB Banks verksamhet. Utgangspunkten i beslutad riskstrategi ar
att framforallt generera intéakter genom att ta kreditrisk, vilket &r den risk som SBAB Bank framst ar
exponerad for, men aven andra risker som marknads- och likviditetsrisker i SBAB Banks verksamhet.
SBAB Banks styrelse faststéller pa en 6vergripande niva den risk som SBAB Bank ar villig att ta for att
uppna uppsatta verksamhetsmal inom ramen for den langsiktiga strategin.

3 SBAB Banks ersattningssystem

Ersattningsmodellen for de anstallda bestar av fast 16n. Utéver ersattning enligt ovanstaende kan évriga
formaner forekomma, daven om SBAB Bank dock ar restriktiva vad det galler sddana férméner.
Gratifikationer och befattningstillagg samt i vissa sarskilda fall avgangsvederlag i samband med att
anstéllning upphor, kan forekomma. Erséattning utgar ocksd som pension.

4 Risker med SBAB Banks ersattningssystem

SBAB Bank har inga program for rorliga ersattningar i ersattningssystemet.

Genom att vara restriktiv vad det galler évriga formaner finns begransade risker i de delar av SBAB
Banks ersattningssystem som ror évriga formaner. Betraffande fast ersattning finns teoretiskt risker for
att ersattningsnivaerna i foretaget inte 6verensstammer med de anstélldas prestationer. Reducering av
risker astadkoms genom att beslut om ersattningar fattas pa relevant organisatorisk niva, bl.a. genom
tillampning av principen att beslut i ersattningsfragor ska ske i samrad med chefens chef och inom
beslutade ramar och med tillampning av SBAB Banks léneprinciper. SBAB Bank genomfor arligen
Ionekartlaggningar for de anstédllda och go6r &ven I6pande analyser av marknadspraxis i
ersattningsfragor for att tillse att SBAB Banks ersattningar ar konkurrenskraftiga, mattfulla, rimliga, val
avvagda och inte I6neledande.

Forutom att utforma ersattningssystemet sa att det framjar en effektiv riskhantering och inte uppmuntrar
till ett oOverdrivet risktagande &ar andra viktiga komponenter, for att tillse att riskerna med
ersattningssystemet minimeras, en dndamalsenlig organisation for riskhantering och regelefterlevnad
samt oberoende uppfdljning och rapportering av dessa.

SBAB Bank ska enligt Finansinspektionens foreskrifter p& grundval av ovanstdende riskanalys
identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil inom SBAB
Bank. Dessa bestar enligt foreskrifterna av féljande personalkategorier:

a) Verkstallande ledningen;

b) Anstéllda i ledande strategiska befattningar;

¢) Anstallda med ansvar for kontrollfunktioner,

d) Risktagare; och

e) Anstéllda vars totala ersattning uppgar till eller 6verstiger den totala ersattningen till nagon i den
verkstallande ledningen

Anstéllda inom ovanstaende personalkategorier presumeras vara anstallda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil eftersom de enligt Finansinspektionen normalt sett kan
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paverka ett foretags riskniva i vasentlig utstrackning. SBAB Bank har mot bakgrund av ovanstaende
riskanalys och med beaktande av ansvar, roller och befogenheter gjort nedanstdende identifiering av
anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil inom respektive kategori.

a) Verkstallande ledning
De befattningshavare som vid var tid ingar i SBAB Banks foretagsledning &ar anstallda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

b) Anstallda i ledande strategiska befattningar

Enligt Finansinspektionen tar denna personalkategori sikte pa anstdllda som leder den dagliga
verksamheten utéver de som tillhor verkstallande ledningen och de befattningshavare ar darmed att
betrakta som anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. SBAB
Bank har identifierat foljande befattningar som anstéallda i ledande befattningar: verkstallande direktor i
SBAB Banks dotterbolag AB Sveriges Sakerstéllda Obligationer (publ), Kreditchef och chef Treasury.

c) Anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner

| denna kategori har SBAB Bank identifierat chefen for internrevisionen, CRO och chef Compliance samt
samtliga medarbetare inom internrevisionen, som anstéllda vars arbetsuppgifter har en véasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil.

d) Risktagare

Med risktagare avses anstallda som tillhér en personalkategori som i tjansten kan utdva vasentligt
inflytande oOver foretagets risknivd. Normalt sett anstallda som kan inga avtal eller ta positioner for
foretagets rakning. En anstalld som enskilt beddéms péverka risknivan enbart i begransad utstrackning
ska anda ingd i anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil om den
grupp inom vilkken han eller hon arbetar bedoms paverka foretagets riskniva vasentligt.
Kredithandlaggare och handlare inom kapitalmarknaden &r personalkategorier som Finansinspektion
tar upp som exempel pa kategorier som normalt sett bor tillhora kategorin anstallda vars arbetsuppgifter
har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. SBAB Bank har mot bakgrund av ovanstdende
riskanalys gjort foljande 6vervagande inom kategorin risktagare:

1. Anstallda som kan inga avtal eller ta positioner for foretagets rakning m.m.

Inom SBAB Bank finns framforallt inom finansverksamheten ratt att ingd avtal och ta positioner.
Medarbetare pa front office inom Ekofin har rétt att ta positioner. De personer som i CFO:s delegering
har ratt att ta positioner ar anstillda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets
riskprofil.

2. Kredithandlaggare

| SBAB Bank finns kredithandlaggare i affarsomrade Privatmarknad och affarsomrade Foretag och Brf.
Dessa handlaggare arbetar med kreditgivningen till foretag, bostadsrattsféreningar och konsumenter.
Bland de handldggare som arbetar med konsumentkrediter har merparten av kredithandlaggarna ingen
ratt att fatta kreditbeslut som avviker fran SBAB Banks kreditregelverk, vilket styrs av att handlaggaren
enbart kan fatta kreditbeslut foér de krediter som nar krediten ar registrerad i systemet uppfyller de i
systemet satta parametrarna som 6verensstdmmer med kreditregelverket. Ett femtontal handlaggare
har darutover ratt att besluta om krediter dar en mer manuell prévning kommer i frga och dar beslut av
krediter teoretiskt kan ske i strid med kreditregelverket, s.k. forceringsbehériga. Dels mot bakgrund av
att det stora flertalet av handlaggarna av konsumentkrediter i praktiken inte kan fatta kreditbeslut som
strider mot kreditregelverket och dels da s.k. forceringar sker séllan och i forekommande fall inte bedéms
kunna ha en véasentlig paverkan pd SBAB Banks risk anser SBAB Bank att kredithandlaggare av
konsumentkrediter inte paverkar SBAB Banks risk i vasentlig utstrackning och att de darmed inte ska
anses vara Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.
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Kredithandlaggare som arbetar med kreditgivningen till féretag och bostadsrattsféreningar har, med
undantag av de personer som namns nedan i punkten 3, inte ratt att fatta kreditbeslut avseende de
krediter som de arbetar med. SBAB Bank anser pa grund av att de inte har ratt att fatta kreditbeslut att
kredithandlaggarna som handlégger krediter till féretag och bostadsrattsféreningar inte har mojlighet att
vasentligt paverka risken i SBAB Bank och darfor inte ska anses vara Anstallda vars arbetsuppgifter har
en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

3. Anstallda som ingar i kreditkommitté eller liknande med sarskilt ansvar for kreditgivningen

SBAB Bank har inom denna kategori identifierat befattningshavare inom SBAB Bank som ensam eller
tilsammans med annan har rétt att fatta kreditbeslut (i t.ex. kreditkommitté eller liknande), inklusive de
befattningshavare inom affarsomradde Foretag och Brf som pa lokal niva, avseende krediter som
understiger 75 mnkr, beslutar i dessa kreditfrdgor, som Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil.

e) Anstallda med ersattningar som Gverstiger den totala ersattningen till nagon i verkstallande
ledningen

Inom denna kategori har SBAB Bank identifierat nagon befattningshavare som vid tidpunkten for
upprattandet av denna riskanalys har en total ersattning som Overstiger den totala ersattningen for
nagon i foretagsledningen. SBAB Bank ska fortlopande identifiera denna kategori av personer eftersom
den kan forandras beroende pa ersattningsnivaer. Sadana personer ar anstéllda vars arbetsuppgifter
har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.



