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Ersattningspolicy

1 Inledning
Erséattningspolicyn och riskanalysen avseende ersattningssystem och styrande dokument i
ersattningsfragor utgor det interna styrande regelverket for ersattningsfragor i SBAB Bank.

2 Gallande regelverk
De styrande dokumenten for ersattningsfrdgor ska baseras pa gallande externa regelverk i
ersattningsfragor i saval lagar, Finansinspektionens foreskrifter och statens riktlinjer i ersattningsfragor.

3 Styrande dokument i erséattningsfragor

Ersattningspolicyn, och riskanalysen ska minst en gang per ar beslutas av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningskommitté. Sadant styrelsebeslut fattas normalt pa det konstituerande
styrelsesammantradet.

Ersattningspolicyn géller for alla anstallda i SBAB och dess tillstandspliktiga dotterbolag. Respektive
bolags styrelse beslutar om ersattningspolicyn i tillampliga delar.

Riskanalysen for erséattningssystem i SBAB ska ligga till grund fér utformningen av ersattningspolicyn.
SBAB:s ersattningssystem ska regelbundet ses 6ver och minst revideras och beslutas arligen av
styrelsen.

4 Overgripande riktlinjer om ersattningar i SBAB

Kompententa och motiverade medarbetare &r av stor vikt for SBAB:s framgang. Ersattningar i SBAB
ska vara konkurrenskraftiga, takbestamda och andamalsenliga, mattfulla, rimliga, val avvagda och inte
I6neledande samt bidra till en god etik och foretagskultur.

SBAB ska ha ett ersattningssystem som dels ar férenligt med och framjar en effektiv riskhantering och
som dels inte uppmuntrar otillborligt risktagande. Ersattningar i SBAB ska framja SBAB:s langsiktiga
intressen.

Den totala ersattningsnivan ska vara beroende av ansvar, komplexitet och resultat inom den anstélldes
omrade. Samma grunder ska galla for kompensation mellan man och kvinnor. SBAB ska férebygga och
vidta atgarder sa att inga osakliga skillnader i erséattningar forekommer.

Narmaste chef har ansvar for erséattningsfragor gallande sina medarbetare, detta ska dock alltid ske i
samrad med narmaste 6verordnad chef och HR-funktionen.

SBAB ska informera medarbetarna om vilka kriterier som styr deras ersattning och hur resultatet mats.

5 Organisation, ansvar och kontroll

Bolagsstamman

Bolagsstamman beslutar om de O&vergripande principerna for ersattningar och andra
anstallningsformaner for ledande befattningshavare d.v.s. de befattningshavare som ingar i SBAB
Banks foretagsledning.

Styrelsen och dess ersattningskommitté

Styrelsen ska besluta om ersattningspolicyn och riskanalysen avseende ersattningssystem och
styrande dokument i erséattningsfragor. Styrelsen beslutar om ersattningar och andra
anstallningsformaner for foretagsledningen och ansvariga for kontrollfunktioner (d.v.s. CRO, cheferna
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for internrevisionen, och compliance). Styrelsen ska ocksa besluta om atgarder for att folia upp
tillampningen av SBAB Banks styrande dokument om ersattningsfragor.

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som bestdr av minst tvd av styrelsen utsedda
styrelseledamoter. Ersattningskommittén ska bereda fragor om erséattningar som ska beslutas av
styrelsen och gora en oberoende bedomning av SBAB Banks styrande dokument om ersattningsfragor
och SBAB Banks ersattningssystem. | den oberoende bedémningen ska styrelsen se till att lampliga
kontrollfunktioner i SBAB Bank deltar.

Styrelsen beslutar om uppdragsbeskrivningen fér ersattningskommittén. Ersattningskommitténs moten
aterrapporteras till styrelsen genom de protokoll som upprattats fran erséattningskommitténs maoten.
Styrelsen ska arligen utvardera och folja upp hur SBAB Bank har efterlevt de principer for ersattningar
till ledande befattningshavare som har beslutats av bolagsstdmman, erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer inklusive gratifikationer i SBAB Bank.

Internrevisionen

SBAB Banks internrevision ska minst arligen granska om SBAB Banks ersattningssystem
Overensstammer med SBAB Banks styrande dokument i ersattningsfragor. Internrevisionen ska senast
i samband med att &rsredovisningen faststalls rapportera resultatet av granskningen till styrelsen.

HR-chefen

HR-chefen ansvarar pa operativ nivd for att samordna erséattningsfragor i SBAB Bank och dess
dotterbolag. HR-chefen ansvarar for att vid var tid féra en aktuell forteckning Overanstéllda vars
arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil, vilket minst arligen ska foredras i
ersattningskommittén.

HR-chefen ansvarar for att SBAB Bank offentliggor sddan information som ska offentliggéras rérande
ersattningsfragor enligt lag och Finansinspektionens foreskrifter.

Loneséattande chefer

Lonesattande chefer ansvarar for att SBAB Banks styrande dokument efterlevs i Idneséattningen och att
I6nesattningen i vrigt sker i enlighet med vid var tid givna riktlinjer i ersattningsfragor. Loneséattande
chefer ansvarar for att utvecklingssamtal, och I6nesamtal genomfors arligen.

6 Ersattningsformer
Fast erséttning
Fast ersattning ar den huvudsakliga ersattningsformen inom SBAB Bank.

Rorlig erséattning
SBAB Bank har for narvarande inget program for rorlig ersattning.

Pension

Pensionsférméanerna ska félja de kollektiva pensionsplanerna BTP 1 och BTP 2. | de fall SBAB Bank
har andra avgiftsbestamda pensionsplaner ska de inte 6verstiga 30 % av den fasta I6nen. Inga
pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas efter att den anstallde gatt i pension,
dock langst t o m 67 ars alder. Pensionsaldern ska inte understiga 61 ar och ar hogst 67 ar enligt det
kollektivavtal som SBAB Bank ar bunden av.

Avgangsvederlag

For VD och foretagsledningen kan avtal traffas om uppsagningslon och avgangsvederlag.
Uppsagningstiden vid uppsagning frdn SBAB Bank foljer tillampligt kollektivavtal. Avgangsvederlag kan
utgd med hogst 18 manadsléner och utgér da endast fast manadslon utan tillagg for formaner.
Uppsagningslon och avgangsvederlag utbetalas manadsvis och med avrdkning fér annan eventuell
inkomst . SBAB Bank ska tillse att ersattning som utgar i form av avgangsvederlag star i relation till den
anstélldes prestationer under anstallningstiden och att det berdknas sa att inte osunt risktagande
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belénas. HR chefen ansvarar for framtagande av riktlinjer for avrakning av avgangsvederlag.
Utbetalningar av avgangsvederlag och gjorda avrakningar som ror foretagsledning/VD ska arligen
anmalas av HR-chefen i ersattningskommittén.

Gratifikationer

Gratifikationer kan utga till medarbetare som en engangsersattning for sarskilt goda prestationer knutet
till genomforandet av en enskild uppgift eller liknande. Erséattningen ar inte pa férhand kand.
Gratifikationer beslutas av loneséattande chef i samrdd med HR-funktionen och 6verordnad chef i
foretagsledningen och ges alltid i efterhand. HR-chefen ska fora férteckning éver lAmnade gratifikationer
i SBAB Bank, vilken arligen ska anmalas i ersattningskommittén.

Befattningstillagg

For medarbetare pa en ny befattning, som ar direkt knuten till en tillfallig befattning eller som har en
befattning pa prov kan befattningstillagg utgd som en del av den fasta |6nen under den tid som
medarbetaren innehar den i normal fallet mer kvalificerade tjansten.

Ovriga féormaner
SBAB Bank ska vara restriktiv med 6vriga formaner vilka alltid ska beslutas av lonesattande chef i
samrad med HR-funktionen och narmast éverordnad chef.

Lonerevision och l6nesattning

Inom SBAB Bank tillampas individuell Ionesattning. Det innebar att ersattningen och lIéneutvecklingen
ar individuell och differentierad. Lonerevision sker arligen genom individuella Ionesamtal dar prestation
i befattning samt vid var tid géllande lonekriterier vags in.

Justering av ersattningen sker om mdjligt endast vid ordinarie |6nerevision. Vid eventuell justering
mellan l6nerevisioner ska alltid samrad ske med narmaste chef och HR-funktionen innan ny erséttning
utfasts. Metoden for l6nerevision ar lonesamtal. Det innebar att alla anstallda har ratt till Iinesamtal med
sin chef. HR-funktionen & sammanhallande fér administrationen av I6nerevisioner i SBAB Bank.

Anstallda vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil definieras i riskanalysen
avseende ersattningssystem och styrande dokument i ersattningsfragor.



