Bolagsstyrnings-
rapport

Styrelseordforandens
kommentar

Styrelsens arbete under 2010 innehdll fragor som ror det
strategiska arbetet med utvecklingen av SBAB:s affar mot
att bredda vart kunderbjudande. Under slutet av 2010
erhdll SBAB Finansinspektionens tillstand att bedriva bank-
rérelse — en verksamhet som SBAB kommer att paborja
under 2011.

SBAB har tidigare framst forknippats med boende-
finansiering och att SBAB nu blir bank innebar att SBAB
far en bredare plattform fran vilken SBAB kan erbjuda
kunderna ytterligare produkter och tjanster.

SBAB kommer i sin utveckling som bank att erbjuda
sina kunder enkla och moderna produkter och tjanster.
| utvecklingen av bankrorelsen kommer SBAB att dra
nytta av sina fraimsta tillgdngar i form av var kundbas, den
tekniska plattformen och SBAB:s distributionsmodell.

Dessutom har fragor rorande likviditet, kapitalisering
och utvecklingen av regelverk inom dessa omraden
aterkommande funnits pa styrelsens agenda under 2010.
De regleringar som tillkommer i kdlvattnet av finanskrisen
innebar en tilltagande komplexitet for finansiella bolag,
vilket stéller hoga krav pa god bolagsstyrning.

Styrelsen har ocksd, inte minst genom styrelsens utskott
och kommittéer, arbetat med fragor avseende SBAB:s
kreditgivning, finansverksamhet, revision och intern kontroll
samt erséttningsfragor. Darutdver har uppfoljning av
verksamhetens resultat- och volymutveckling genomférts
|I6pande under aret.

Genom bolagsstdmmans beslut i april tillfordes
styrelsen tre nya ledamoter, Arne Liljedahl, Jakob Grinbaum Stockholm den 15 mars 2011
och Hanna Lagercrantz samtidigt som tre ledamoter
lamnade styrelsen; Claes Kjellander, Lars Linder-Aronson A\‘L (_,\/(_{\Q,LUK
samt Michael Thorén. Ledamoten Lennart Francke Arne Liliedahl
lamnade styrelsen i februari 2011. Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Statens agarforvaltning, svensk kod for
bolagsstyrning och avvikelser fran svensk
kod for bolagsstyrning
SBAB ar ett svenskt publikt aktiebolag som ags till
100% av den svenska staten. SBAB har sitt sdte i
Stockholm. Agarens styrning av SBAB sker genom
bolagsstdmman, styrelsen och VD i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen, SBAB:s policyer
och instruktioner samt &garens riktlinjer. Den svenska
koden for bolagsstyrning ("Koden”) &r en del av rege-
ringens ramverk for &garstyrning som kompletterar
statens agarpolicy. | vissa fragor har Regeringskansliet
valt att tillampa Kodens regler pa ett séatt som avviker
mot nagra av Kodens regler vilket narmare beskrivs i
Regeringskansliets skrivelse "Verksamhetsberattelse
for foretag med statligt agande 2009”.

SBAB foljer Koden i enlighet med Regeringskansliets
tillampning. Det innebér att avvikelser sker fran delar av
punkterna 1, 2 och 4.5 i Koden, vilket beskrivs nedan.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland annat SBAB:s verk-
samhetsforemal. | bolagsordningen finns inga bestédm-
melser som reglerar tillsédttandet eller entledigandet av
styrelseledamoter, med undantag for en bestdmmelse
om att styrelseordféranden ska utses av bolagsstamman
samt lagsta och hogsta antalet styrelseledamoter. Betraf-
fande andringar av bolagsordningen géller att kallelse till
extra stdmma dar frdga om andring av bolagsordningen
ska behandlas ska utférdas tidigast sex veckor fore och

senast fyra veckor fore stamman. SBAB é&r ett statligt
heldgt bolag och det finns inga begrénsningar i bolags-
ordningen om hur manga réster aktiedgaren kan avge vid
en bolagsstamma.

Arsstimman

Arsstamma i SBAB hélls den 21 april 2010 i Stockholm.
Arsstamman var 6ppen och allménheten inbjods att
narvara tillsammans med andra sérskilt inbjudna personer
fran SBAB:s samarbetspartners, riksdagens ledamaoter,
kunder och 6vriga intressenter. Vid arsstimman var ocksa
flertalet av styrelseledamoterna, VD och SBAB:s revisor
narvarande. Vid arsstdmman var Claes Kjellander, SBAB:s
tidigare styrelseordférande, stdmmans ordférande.

Pa stdamman omvaldes styrelseledaméterna Lennart
Francke, Helena Levander, Karin Moberg och Lena Smeby-
Udesen. Nyval skedde av ledamdterna Arne Liljedahl, som
ocksa valdes till styrelsens ordférande, Jakob Grinbaum
och Hanna Lagercrantz. Claes Kjellander, tidigare styrelse-
ordforande, Lars Linder-Aronson och Michael Thorén avgick
som ledamaoter i samband med arsstémman.

Styrelseledamdéternas arvoden beslutades pa arsstam-
man. Vidare beslutades om ansvarsfrihet for styrelsen och
VD, vinstdisposition och faststéllelse av bokslutet for 2009.
VD, Eva Cederbalk, holl ett anforande om SBAB:s verksam-
het under 2009. Auktoriserad revisor Ulf Westerberg, huvud-
ansvarig revisor pa Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
rapporterade vid &rsstdmman om sin granskning i revi-
sionsberattelsen. Vidare lade UIf Westerberg vid stamman
fram sin rapport 6ver den 6ppna redovisning som SBAB

Styrelseledamoéternas motesnarvaro i styrelsen, kommittéer och utskott under 2010

Styrelse Kreditutskott Finansutskott Revisionskommitté Ersattningskommitté
Antal sammantraden 1" 19 8 6 5
Nérvaro
Claes Kjellander * 4 5 3 4
Arne Liljedahl ** 7 1 4 1
Anna Christenson 10
Lennart Francke *** 10 18 6
Jakob Grinbaum ** 7 5 4
Hanna Lagercrantz ** 6 1
Helena Levander 8 15
Lars Linder-Aronson * 3 3
Karin Moberg 1 6
Lena Smeby-Udesen 9 8
Goran Thilén ** 8
Michael Thorén * 4 1 4

*  Ledamoten avgick som styrelseledamot i samband med &rsstdmman 2010. N&rvaron vid ovanstdende sammantrdden omfattar dérfér enbart del av 2010.
** | edamoten tilltrdidde som styrelseledamot i samband med arsstimman 2010, eller fér arbetstagarrepresentant, vid annan tidpunkt under varen 2010.

Nérvaron vid ovanstdende sammantrdden omfattar dérfér enbart del av 2010.
*** | edamoten avgick som styrelseledamot i februari 2011.
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uppréttat enligt lag (2005:590) om insyn i vissa finan-
siella forbindelser.

Bolagsstamman i SBAB har inte lamnat ndgot bemyn-
digande till styrelsen att bolaget ska ge ut nya aktier eller
forvdrva egna aktier.

Nomineringsprocess

For de av staten heldgda bolagen tillampas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nominerings-
process for att utse styrelseledamdter i statliga bolag vilka
beskrivs i Regeringskansliets skrivelse "Verksamhetsbe-
rattelse for foretag med statligt &gande 2009”. Det inne-
bar att punkten 1.4 och stora delar av punkten 2 i Koden
avseende valberedningar inte tillampas av SBAB.

Styrelsen och dess arbetsformer
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem
och hogst tio ledamoter. Ledamoterna véljs, enligt bolags-
ordningen, arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. SBAB:s styrelse bestar av sju ledaméter
valda av stdmman samt tva ledaméter utsedda av den lokala
klubben for arbetstagarorganisationen Finansférbundet. VD
ingdr inte i styrelsen. Styrelseledamoterna i SBAB var efter
arsstamman 2010 Arne Liljedahl (styrelseordférande), Anna
Christenson (arbetstagarrepresentant), Lennart Francke,
Jakob Grinbaum, Hanna Lagercrantz, Helena Levander,
Karin Moberg, Lena Smeby-Udesen och Goran Thilén
(arbetstagarrepresentant). Ledamoten Lennart Francke
lamnade SBAB:s styrelse i februari 2011. Alder, huvudsaklig
utbildning, arbetslivserfarenhet och andra uppdrag for
styrelsens ledamdter redogors for pa sidan 82.

Samtliga styrelseledamdéter med undantag for arbets-
tagarrepresentanterna ar oberoende i férhallande till
SBAB och foretagsledningen. Statens dgarpolicy klargor
att redovisning av ledamaéters oberoende i forhallande
till storre dgare inte gors, vilket motiveras med att Koden
huvudsakligen &r riktad mot bolag med ett spritt &gande.
Skalet till Kodens krav pa att bolag ska ha minst tva
styrelseledamoter som &r oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare och att samtliga styrelseledamoters oberoende
till storre aktiedgare ska redovisas ar i huvudsak ett skydd
for minoritetsdgare. Enligt dgarens riktlinjer saknas, i statligt
heldgda bolag och i deldgda bolag med fa delédgare, darfor
skal for att redovisa denna form av oberoende. Punkten 4.5
i Koden tillampas darfor inte av SBAB i frdga om redovis-
ningen av oberoende i foérhallande till stérre dgare.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation
och forvaltning. Styrelsearbetet foljer den arbetsordning
som arligen faststalls vid styrelsens konstituerande sty-
relsesammantrédde som foljer efter arsstdmman. Arbets-
ordningen reglerar beslutsordning inom SBAB, styrelsens
motesordning samt arbetsfordelning mellan styrelsen,
styrelsens ordforande, styrelsens utskott och kommittéer.
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Under 2010 har styrelsen haft atta ordinarie styrelse-
sammantraden, tre extra styrelsesammantraden och
ett férdjupningsseminarium avseende SBAB:s interna
kapitalutvardering. Styrelsens arbete foljer en arsplan som
bland annat syftar till att tillgodose styrelsens behov av
information. SBAB:s styrelse fattar beslut i fragor som ror
SBAB:s strategiska inriktning, investeringar, finansiering,
storre organisationsfragor, policyer och vissa instruktioner.
Styrelsen behandlar kvartalsvis bolagets delarsrapporter
och beslutar om dess faststéllelse och publicering. De
pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas av
styrelsen i sin helhet och bereds i av styrelsen inrdttade
utskott och kommittéer. Styrelsen far dessutom arligen
rapporter fran SBAB:s revisor och bolagets internrevision
avseende iakttagelser fran genomforda granskningar och
beddmningar av hur kontrollen upprétthalls inom bolaget.
Andra befattningshavare i SBAB deltar vid styrelsesam-
mantraden som foredraganden. SBAB:s chefsjurist ar
protokollforare vid styrelsens sammantraden.

Forutom styrelsens sammantraden foljer styrelsen
det I6pande arbetet och den ekonomiska utvecklingen i
SBAB genom att VD varje manad 6versander en skriftlig
rapport till styrelsen. Rapporten innehaller bland annat en
redogorelse for rorelseresultat, forandringar i ldneportfol-
jerna med redovisning av marginaler, kreditforluster och
problemkrediter, upplaningsverksamhet, kapitaltacknings-
situation och rapport om risker.

Styrelsens och VD:s arbete ska enligt styrelsens arbets-
ordning och dgarens anvisningar arligen utvérderas. En
utvardering av styrelsens och VD:s arbete har genomforts
under slutet av 2010. Resultatet av utvarderingen gicks
igenom vid styrelsens sammantrade den 3 februari 2011.

Ingen av styrelseledamdoterna eller VD innehar aktier
eller finansiella instrument utgivna av SBAB.

Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har fordjupat sitt arbete genom styrelseledamaters
deltagande i nedanstaende av styrelsen inrattade utskott och
kommittéer. Sammantréden i dessa protokollférs och proto-
kollen distribueras till samtliga styrelseledaméter och anmaéls
respektive rapporteras om vid styrelsens sammantréaden.

Kreditutskottet

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift ar att besluta om
kreditlimiter och krediter enligt faststalld kreditinstruktion.
Kreditutskottet har vidare till uppgift att infor styrelsens
beslut bereda drenden som ror férdndringar i kreditpolicy
och kreditinstruktion, utvardering av portféljstrategier, ge-
nomlysning av kreditportfdljen, utvardering av varderings-,
besluts-, och riskmodeller, utvardering av befintliga eller
nya delegeringsrétter och styrelsens arliga genomgéang av
regelverk, beviljningsmodell och utfall avseende konsu-
mentkreditgivningen.
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| kreditutskottet ingar minst tva av styrelsen utsedda
styrelseledamoter, varav en ar utskottets ordférande, samt
SBAB:s VD. Kreditchefen, chefen for affirsomrade foretag
eller annan sérskilt utsedd tjansteman ar foredragande.

Ledamoterna i kreditutskottet var efter det konstitu-
erande styrelsesammantradet 2010 och under resten av
2010: Lennart Francke (ordférande), Helena Levander,
Arne Liljedahl och Eva Cederbalk (VD). Ledamoéterna i
kreditutskottet, efter att Lennart Francke lamnat styrelsen
i februari 2011 &r: Arne Liljedahl (ordférande), Helena
Levander och Eva Cederbalk (VD).

Kreditutskottet har under aret haft 19 sammantraden.

Finansutskottet
Finansutskottets huvudsakliga uppgift &r att fatta beslut
i enlighet med av styrelsen faststélld finansinstruktion
géllande kreditrisklimiter for finansverksamheten, att vid
eventuella limitdverskridanden till foljd av férandringar i
valutakurs eller rénteldge ta stéllning till atgarder, att ut-
farda instruktioner avseende hantering av kreditrisklimiter
for motparter som inte ar lanekunder, att ta stallning till
anvandning av nya finansiella instrument, att besluta om
risklimit for finansieringsrisk och att besluta om rikt-
véardet for ranterisken i bolagets eget kapital i enlighet
med av styrelsen faststéllda principer. Finansutskottet
ska darutover folja riskerna inom finansverksamheten.
Finansutskottet ska bereda forandringar i finanspolicy och
finansinstruktion samt o6vriga drenden gallande finans-
verksamheten infor beslut i styrelsen.

| finansutskottet ingar minst tre av styrelsen utsedda
styrelseledamoter, varav en ar utskottets ordférande, samt
SBAB:s VD. Finansdirektodren eller annan sarskilt utsedd
tjdnsteman ar foredragande i respektive fraga samt, i den
man det &r relevant, SBAB:s riskchef.
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Ledamoterna i finansutskottet &r sedan det konsti-
tuerande styrelsesammantradet 2010: Jakob Grinbaum
(ordférande), Arne Liliedahl, Lena Smeby-Udesen och
Eva Cederbalk (VD).

Finansutskottet har under aret haft 8 sammantraden.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att granska
SBAB:s styrning, den interna kontrollen och den finansiel-
la informationen samt bereda fragor inom dessa omraden
infor styrelsebeslut.

Revisionskommittén ska ockséa bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssékra den finansiella rapporte-
ringen, fortlopande traffa SBAB:s revisor och informera sig
om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa och interna revisionen
och synen pa koncernens risker. Revisionskommittén ska
vidare utvdrdera externa revisionsinsatser och informera
agarens handlaggare om resultatet och bitrdda vid fram-
tagande av forslag till revisor och arvodering.

Internrevisionens revisionsplan och statusrapporter av-
seende internrevisionens arbete behandlas ocksa i revisions-
kommittén infor beslut eller féredragning for styrelsen.

| revisionskommittén ingar minst tre av styrelsen utsed-
da styrelseledamoter, varav en ar kommitténs ordférande.

Ledamoterna i revisionskommittén var efter det konsti-
tuerande styrelsesammantradet 2010 och under resten
av 2010: Karin Moberg (ordférande), Lennart Francke och
Jakob Grinbaum. Ledamdterna i revisionskommittén, efter
att Lennart Francke lamnat styrelsen i februari 2011 ar:
Karin Moberg (ordforande), Jakob Grinbaum och Lena
Smeby-Udesen.

Revisionskommittén har under aret haft sex samman-
traden.
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Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift &r att bereda
forslag till principer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare infor styrelsens rekom-
mendation och stdmmans beslut och att i 6vrigt bereda
fragor om ersattning och andra villkor for foretagets ledande
befattningshavare. Ersattningskommittén ska ocksa bereda
fragor rérande SBAB:s erséttningssystem och incitaments-
program infor beslut i styrelsen. Ersattningskommittén foljer
upp den totala Ioneutvecklingen i SBAB.

| ersattningskommittén ingéar tva av styrelsen utsedda
styrelseledamaoter, varav en ar kommitténs ordférande.
VD, och i vissa fall SBAB:s HR-chef, deltar vid ersattnings-
kommitténs moten.

Ledamoterna i ersattningskommittén ar sedan det
konstituerande styrelsesammantradet 2010: Arne Liljedahl
(ordférande) och Hanna Lagercrantz.

Erséttningskommittén har under aret haft fem
sammantraden.

VvD

Styrelsen har faststallt en instruktion for VD:s roll och
arbete. VD har ansvaret for den I6pande forvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer, faststallda policyer
och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen. Foretagsled-
ningen, som presenteras narmare pa sidan 83, &rVD:s stod
for utovandet av den operativa ledningen i SBAB.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Mer information om ersattningen till styrelsen, VD och
foretagsledningen framgar av not 6 till resultat- och ba-
lansrakningen.

Revisor
Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt &gande
ligger hos dgaren. SBAB:s revisionskommitté utvarderar revi-
sionsinsatserna och bitrader dgaren vid framtagande av for-
slag till revisor och arvodering. Regeringskansliets handlaggare
foljer alla stegen i upphandlingsprocessen fran upphandlings-
kriterier till urval och utvardering. Da processen avslutas ska
forslag till tillsattning av revisorer offentliggoras enligt Kodens
riktlinjer. Det slutliga beslutet fattas av dgaren pa arsstdmman.
Arsstamman utser vart fisirde ar den revisor eller det re-
visionsbolag som far i uppdrag att revidera SBAB. Revisor
ska vara auktoriserad revisor eller auktoriserad revisions-
byra som utser huvudansvarig revisor. Arsstimman 2007
utsag Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor.
Huvudansvarig revisor ar Ulf Westerberg. En ndrmare pre-
sentation av revisorn och de arvoden och kostnadsersatt-
ningar som utgatt aterfinns pa sidan 83 respektive not 7.
Revisorn granskar arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och VD:s forvalt-

ning av féretaget. Revisorn rapporterar resultatet av sin
granskning till aktiedgaren genom revisionsberattelsen, vil-
ken framlédggs pa arsstdmman. Darutover granskar revisorn
oversiktligt SBAB:s delarsrapporter och lamnar detaljerade
redogorelser till revisionskommittén vid ordinarie revisions-
kommittémoten samt till styrelsen minst en gang per ar.

Compliance, internrevision och risk
Compliance
SBAB har en centralt placerad Compliance Officer.
Uppgiften ar att pa en 6vergripande niva folja upp att
verksamheten bedrivs enligt de lagar och regler som gél-
ler for tillstdndspliktig finansiell verksamhet. Compliance
Officer ansvarar aven for att styra och organisera den
struktur som kravs for att styrande och kontrollerande
funktioner inom SBAB genomfdr uppfdljningen inom sina
instruktionsomraden enligt en gemensam modell.
Rapportering sker, férutom I6pande till SBAB:s chefs-
jurist, halvarsvis till VD och styrelse. Arligen sker dven
muntlig rapportering till SBAB:s revisionskommitté. Funk-
tionens arsplan faststélls av SBAB:s VD.

Internrevision

Internrevisionen inom SBAB utgor en intern oberoende
granskningsfunktion i enlighet med Finansinspektionens fore-
skrifter (FFFS 2005:1, 6 kap). Internrevisionens huvuduppgift &r
darmed att granska och utvardera den interna kontrollen for
bolag inom SBAB-koncernen. Internrevisionens granskningsin-
satser sker i enlighet med en revisionsplan som arligen bereds
av revisionskommittén och beslutas av styrelsen. | samband
med detta presenterar chefen for internrevisionen bade for-
slaget till revisionsplan for det kommande &ret och den Gver-
gripande riskbedomning som ligger till grund for planen, for
saval revisionskommittén som styrelsen. Minst tva ganger per
ar genomfor chefen for internrevisionen muntlig och skriftlig
rapportering direkt till revisionskommittén och styrelsen av-
seende resultatet av internrevisionens arbete. Rapporteringen
sker i enlighet med faststélld rapporterings- och métesplan.

Risk

SBAB har en central riskenhet som analyserar och
kontrollerar bolagets samlade risker. Riskenheten arbetar
utifran en faststalld arsplan. Riskenheten rapporterar 16-
pande till styrelse, VD och foretagsledning om foretagets
totala risker utifran tillganglig riskinformation. Enheten ska
pa 6vergripande niva folja upp och se till att SBAB identi-
fierar, mater, styr och har kontroll 6ver samtliga risker.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Kontrollmiljo

Grundlaggande fér SBAB:s process for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar kontrollmiljon,
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det vill séga organisationsstruktur och ansvarsférdelning,
samt SBAB:s riktlinjer och styrande dokument. Ekonomi-
avdelningen ansvarar for att hantera den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. SBAB:s
ekonomiavdelning analyserar, kontrollerar och utvarderar
bolagets finansiella rapporteringsrisk.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Verksamhetsprocesser som bidrar med data till de finan-
siella rapporterna utvarderas och dokumenteras inom
processen for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Processerna ar kartlagda och innefattar
kontrollaktiviteter i form av rutinbeskrivningar, rimlighets-
beddmningar, avstamningar, attester och resultatanalyser.

Arligen sker riskbeddmning, i form av sjélvutvérdering,
av kartlagda verksamhetsprocesser som bidrar till den fi-
nansiella rapporteringen. Sjélvutvarderingen ska identifiera
och bedéma de vasentligaste riskerna som kan leda till fel
i de finansiella rapporterna. Riskerna identifieras, varderas
och dokumenteras pa process- och avdelningsniva, samt
var de uppstar i SBAB:s finansiella rapporter. Sjélvutvarde-
ringen &r utgangspunkt for forbattringsatgarder. Vasentliga
risker som identifieras ska hanteras och atgardas.

Verksamheten ska vid uppkomst av handelse som kan
generera fel i den finansiella rapporteringen incidentrap-
portera det till ekonomiavdelningen.

Ekonomiavdelningen ska arligen rapportera till styrelsen,
revisionskommittén och VD om foretagets finansiella
rapporteringsrisk utifran tillganglig riskinformation.

Information och kommunikation

SBAB:s process avseende den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen och dess tillhérande styrande
dokument, i form av instruktion och anvisning, finns
tillgdngliga pa SBAB:s intraniat. De kartlagda verksam-
hetsprocesserna som bidrar med data till den finansiella
rapporteringen aterfinns dokumenterade pa SBAB:s
intranét. De styrande dokumenten ska uppdateras och
beslutas arligen.

Uppféljning

Styrelsen erhaller manatligen ekonomiska rapporter

och vid varje styrelsesammantrdade behandlas SBAB:s
ekonomiska situation. Dessutom fyller revisionskommittén
en viktig funktion i styrelsens uppféljning. Revisionskom-
mitténs arbete beskrivs ovan under rubriken "Styrelsens
utskott och kommittéer” pa sidorna 78-80.

Finansiell information 2010
SBAB publicerade foljande finansiella rapporter under 2010:

Bokslutskommuniké 2009 5 februari
Delarsrapport januari-mars 29 april
Delarsrapport januari-juni 23 juli
Delarsrapport januari-september 29 oktober

Arsredovisningen 2009 publicerades den 31 mars 2010.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till a&rsstdmman i Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB (publ), org.nr 556253-7513

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2010 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprattats och ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 16 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

UIf Westerberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Arne Liljedahl

Jakob Grinbaum

Hanna Lagercrantz

Helena Levander

Karin Moberg

Styrelseordférande
Civilekonom

Fodd 1950

Invald i styrelsen 2010
Ledamot i SBAB:s kredit-
utskott, finansutskott och
ersattningskommitté
Andra uppdrag: Styrelse-
ordforande Carnegie
Investment Bank, styrelse-
ledamot Electroengine

in Sweden AB, styrelse-
ledamot Lindorff Group,
Senior Advisor Ernst &
Young

Tidigare erfarenhet: CFO/
vice VD och medlem

i koncernledningen i
Nordea

Lena Smeby-Udesen

Senior Advisor

Fil. kand.

Fodd 1949

Invald i styrelsen 2010
Ledamot i SBAB:s finans-
utskott och revisionskom-
mitté

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot Fjarde AP-fonden,
styrelseledamot Stiftelsen
Ostgotagarden Uppsala,
styrelseledamot IK Sirius,
Advisory Board vid Gene-
sta Property Nordic AB
Tidigare erfarenhet: Vice
VD, koncerntreasury och
koncerncorporate deve-
lopment i Nordea

Anna Christenson

Departementssekreterare
Finansdepartementet

Civilekonom, M.Sc., M.Phil.

F6dd 1970

Invald i styrelsen 2010
Ledamot i SBAB:s ersitt-
ningskommitté

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot A/O Dom Shvetsii,
styrelseledamot LKAB,
styrelseledamot Svenska
Rymdaktiebolaget
Tidigare erfarenhet:
Anstallningar pa SEB
Investor Relations, SEB
Investment Management,
Corporate Finance UBS
Brunswick, UBS, S.G.
Warburg

Goran Thilén

CFO, Andra AP-fonden
Civilekonom, MBA

Fodd 1961

Invald i styrelsen 2009
Ledamot i SBAB:s
finansutskott och
revisionskommitté
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande Stiftelsen
Centrum for Finans,
Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet
Tidigare erfarenhet:
Chef Corporate Banking
Goteborg och Malmo,
Swedbank Markets,
Projektfinansiering,
Business controller Erics-
son-koncernen,

Volvo Energi AB

Arbetstagarrepresentant
sedan 2009

Utsedd av den fackliga
organisationen Finansfor-
bundet

Fodd 1970

Arbetstagarrepresentant
sedan 2010

Utsedd av den fackliga
organisationen Finansfor-
bundet

Fodd 1951

Partner och VD Nordic
Investor Services AB
Civilekonom

Fodd 1957

Invald i styrelsen 2004
Ledamot i SBAB:s kredit-
utskott

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot Erik Penser Bank-
aktiebolag, styrelseledamot
Mistra forskningsprojekt
"Sustainable Investments”,
styrelseledamot Nordisk
Energiforvaltning ASA,
styrelseledamot Stampen
AB, styrelseledamot AB
Svensk Exportkredit (SEK),
styrelseledamot Wiborg
Kapitalforvaltning

Tidigare erfarenhet: VD
Neonet Securities AB, VD
Odin Fonder, Senior Fond-
forvaltare Nordea Asset
Management, SEB Asset
Management

Civilekonom

Fodd 1963

Invald i styrelsen 2009
Ledamot i SBAB:s revi-
sionskommitté

Andra uppdrag: Grundare
FriendsOfAdam, styrel-
seledamot Caretech AB,
styrelseledamot Doro AB,
styrelseledamot Intoi AB,
styrelseledamot Qbrick
AB, styrelseledamot Sjun-
de AP-fonden

Tidigare erfarenhet:
Olika befattningar inom
TeliaSonera bland annat
som VD Telia e-bolaget,
Marknadsdirektor och tf
Kommunikationsdirektor,
Managementkonsult Kar-
16f & Partners, séljare i
Hongkong for IDF Ltd och
Ekonomitryck AB

Forandringar i styrelsen under 2010 och boérjan av 2011

Nya ledamoter under aret ar Arne Liljedahl, Jakob Grinbaum och Hanna
Lagercrantz. Ledamoterna Claes Kjellander, Lars Linder-Aronson och
Michael Thorén avgick i samband med arsstémman i april 2010. Goran Thilén
har ersatt Anders Bloom som arbetstagarrepresentant. Ledamoten Lennart

Francke lamnade styrelsen i februari 2011.
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Foretagsledning och Revisor

Eva Cederbalk

Bo Andersson

Per Balazsi

Fredrik Bergstrom

Johan Brodin

VvD

Civilekonom

Fodd 1952

Anstalld 2004
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande AB Sveriges
Sékerstallda Obligationer
(publ), styrelseledamot
Bilia AB, styrelseledamot
Klarna AB, styrelse-
ledamot KK-stiftelsen
Tidigare erfarenhet:

VD Netgiro International,
chef e-business If Skade-
forsékring AB, VD Dial
Forsdkringar AB, diverse
befattningar inom SEB-
koncernen bland annat
chef internet- och telefon-
banken, chef bankpro-
dukter, chef SEB Kort,

VD Eurocard AB

Johanna Clason

Chef Afférsstod
Civilingenjor

Fodd 1966

Anstilld 2004
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot AB
Sveriges Sakerstéllda
Obligationer (publ)
Tidigare erfarenhet:
Projektledare Sydkraft,
Senior Projektledare
Honeywell, Chef Projekt-
utveckling - CPMO Icon
Medialab

Per O. Dahistedt

Ekonomichef
Civilekonom,
Executive MBA

F6dd 1966

Anstalld 2002
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot AB
Sveriges Sékerstéllda
Obligationer (publ)
Tidigare erfarenhet:
Riskanalytiker Riksgalds-
kontoret, kanslirad
finansdepartementet

Christine Ehnstrom

Chef Konsument
Civilekonom

Fodd 1970

Anstélld 2007
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot FriSpar
Bolan AB

Tidigare erfarenhet:
Distributionschef Ifs
privataffér i Sverige samt
andra befattningar inom
If Skadeforsékring AB och
Dial Forsékrings AB

Lena Hedlund

Kreditchef

Civilekonom

Fodd 1968

Anstilld 2005
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot FriSpar
Bolan AB, styrelseledamot
AB Sveriges Sékerstallda
Obligationer (publ)
Tidigare erfarenhet:
Diverse befattningar inom
Handelsbanken, Senior
Manager KPMG, Senior
Manager Oliver Wyman

Catharina Kandel

Finansdirektor
Civilekonom

Fodd 1965

Anstélld 2005
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Léakemedelsverket
Tidigare erfarenhet: IR
Brummer & Partners,
finanschef AB Svensk
Exportkredit (SEK),
handlare ABB Treasury
Center (Sweden) AB

Chef Foretag
Civilekonom

Fodd 1953

Anstilld 2005

Tidigare erfarenhet:
Strategi- och verksam-
hetsutveckling Askus
Consulting, affarsom-
rades- och regionschefs-
befattningar inom SEB

Chefsjurist

Jur kand

F6dd 1973

Anstilld 1999
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Maricon
Marinconsult AB:s
pensionsstiftelse

Tidigare erfarenhet: Jurist
Volvo Treasury AB (publ)

Revisor

~

UIf Westerberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Arsstamman 2007 beslutade att vélja revisionsbolaget C)hrlings Pricewater-
houseCoopers AB till revisor for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls
2011. Revisionsbolaget har utsett Ulf Westerberg som ansvarig revisor.

Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2007
Fodd 1959 Andra uppdrag: Brio, Home Properties, NCC, Proventus, Stronghold

Kommunikationschef
Civilekonom

Fodd 1961

Anstélld 1994
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot HEBA
Fastighets AB (publ),
ledamot i Centrala
Studiemedelsndmndens
(CSN) insynsrad

Tidigare erfarenhet:
Fastighetsvardering,
forsaljning och kreditana-
lytiker inom Stadshypotek
AB (publ)

HR-chef

Fil kand Linjen for
Personal- och arbetslivs-
fragor

Fodd 1965

Anstalld 2004

Tidigare erfarenhet:
HR-befattningar inom
Fdrsékringsaktiebolaget
Skandia, HR-chef
SkandiaBanken

Forandringar i foretagsledningen under 2011

Lena Hedlund kommer att avgd som kommuni-
kationschef och lamna SBAB under varen 2011.
Rekryteringen av en eftertréddare har inletts.
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