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Bolagsstyrningsrapport 2013

SBAB &r ett svenskt publikt bankaktiebolag som dgs till 100 % av den svenska staten.
SBAB har sitt séte i Stockholm. Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstém-
man, styrelse och VD i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och av

SBAB faststdllda policyer och instruktioner. Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats
i enlighet med bestdmmelserna om bolagsstyrningsrapport i den svenska koden om
bolagsstyrning ("Koden”) och &rsredovisningslagen.

Koden é&r en del av svenska statens ramverk fér Ggar-
styrning som kompletterar statens dgarpolicy (bland
annat avseende extern ekonomisk rapportering och
ersdttning till ledande befattningshavare). SBAB féljer
Koden i enlighet med &garens riktlinjer. | vissa fr&gor
har dgaren valt att tillémpa Kodens regler pd ett satt
som avviker mot ndgra av Kodens regler, vilket nGrmare
beskrivs i skrivelsen ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for
féretag med statligt dgande 2013".

SBAB tilldmpar Koden i de delar som ér tilldmpliga fér
banken enligt statens dgarpolicy. Utifrén dgarbilden
har avvikelser skett frén féljande kodregler:
+ Kodregel 1.1 - publicering av information om
aktiedgares initiativrdtt. Syftet med regeln &r att
ge aktiedgarna méjlighet att i god tid férbereda sig
infor &rsstdmman och f& drende upptaget i kallelsen
till &rsstdmman. | statligt heléigda bolag bér enligt
dgarens riktlinjer allménheten bjudas in att nérvara
pd bolagsstdmman. Genom att kallelse skickas till riks-
dagens centralkansli har ocksé riksdagens ledaméter
médjlighet att nérvara.
Kodregel 1.4 och 2 - inréttandet av en valberedning
bland annat f6r val och arvodering av styrelse och
revisor. Skélet till avvikelsen &r att beredning av nomi-
neringsfrégor i statligt dgda bolag gérs av dgaren p&
sdtt som nérmare beskrivs i statens dgarpolicy.
Kodregel 2.6, 4.4, 4.5, 4.6 samt 10.2 - styrelseleda-
méters oberoende i férhéllande till stérre dgare ska

redovisas. Skélet till att sédan redovisning inte sker &r
att syftet med de aktuella kodreglerna i huvudsak &r
att skydda minoritetséigare i bolag med spritt gande.
| statligt helégda bolag saknas darfér skl att redovisa
s&dant oberoende.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland annat bolagets
verksamhetsféremdl. | bolagsordningen finns inga be-
stéimmelser som reglerar tillséittandet eller entledigandet
av styrelseledaméter, med undantag f6r en bestdmmelse
om att styrelseordféranden ska utses av bolagsstémman
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samt l&gsta och hégsta antalet styrelseledaméter. Fér
&ndringar av bolagsordningen géller att kallelse till extra
stémma dar fréga om dndring av bolagsordningen ska
behandlas ska utférdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor innan stéimman. Det finns inga begrénsningar i
bolagsordningen fér SBAB om hur ménga réster aktied-
garen kan avge vid en bolagsstémma.

o
Arsstamma

Arsstémma i SBAB hélls den 18 april 2013. Arsstémman
var 8ppen och allménheten inbjéds att nérvara.
Agaren representerades av Martin Janhéll, d&mnessak-
kunnig pé& Finansdepartementet. Vid drsstdmman var
ocksé flertalet styrelseledaméter, VD och SBAB:s revisor
ndrvarande. Vid &rsstdmman var Arne Liljedahl, SBAB:s
tidigare styrelseordférande, stémmans ordférande.

P& stéimman omvaldes styrelseledaméterna Per
Anders Fasth, Jakob Grinbaum, som ocksé& valdes till
vice ordférande i styrelsen, Ebba Linds, Karin Moberg
och Christer Aberg. Nyval skedde av ledaméterna Bo
Magnusson, som ocksd valdes till ordférande i styrelsen,
Kristina Ekengren och Jane Lundgren Ericsson. Per
Anders Fasth lémnade styrelsen den 13 januari 2014 dé&
han utségs till VD i SBAB.

P& &rsstéimman beslutades om ansvarsfrihet fér
styrelsen och VD, vinstdisposition och faststdllelse av
bokslutet fér 2012. Vid &rsstimman valdes KPMG
AB, med Hans Akervall som huvudansvarig revisor, till
SBAB:s revisor intill slutet av &rsstémman 2014.

Arsstamman folide upp de av &rsstéimman 2012
beslutade riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare och beslutade om nya riktlinjer fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Stémman beslu-
tade ocks& om arvoden till stimmovalda ledaméter. VD
och styrelseordférande redogjorde fér arbetet i banken
respektive bankens styrelse under 2012. Arsstdmman
beslutade dven om nya ekonomiska mé&l f6r SBAB.

Bolagsstémman i SBAB har inte Iémnat ndgot bemyn-
digande till styrelsen att bolaget ska ge ut nya aktier
eller férvérva egna aktier.



Oversikt per 31 december 2013

Revisorn granskar &rsredo-
visningen, koncernredo-
visningen och bokféringen
samt styrelsens och VD:s
férvaltning av féretaget.

Styrelsen &r ytterst ansvarig
fér SBAB:s organisation och
férvaltning.

Risk- och kapitalkommitténs
huvudsakliga uppgift &r att
bereda frégor inom risk- och
kapitalomrédet.

Kreditutskottets huvudsak-
liga uppgift &r att besluta om
kreditlimiter och krediter.

Compliance féljer upp att
verksamheten drivs enligt
lagar och regler, vilket rap-
porteras till styrelse, VD och
féretagsledning.

Extern revisor

Kreditutskott

Risk- och
kapitalkommitté
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Bolagsstémman &r SBAB:s
hégsta beslutande organ
dér aktiedgaren utdvar sin
beslutanderétt.

Revisions & compliance-
kommitténs huvudsak-
liga uppgift &r att granska
SBAB:s styrning, den
interna kontrollen och den
finansiella informationen.

Revisions- och
compliance-
kommitté

Ers&ttnings-
kommitté

Compliance”

VD

Internrevision

Juridik & vice VD

Ersattningskommitténs
huvudsakliga uppgift &r
att bereda principer for
ersdttning och andra an-
stéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

VD har ansvaret fér den
|18pande férvaltningen av
SBAB.

Internrevision &r SBAB:s
oberoende gransknings-
funktion.

Riskkontroll, som organisa-
toriskt ingdr i enheten Kre-
dit & Risk, analyserar och
kontrollerar SBAB:s sam-
lade risker och rapporterar
|18pande till styrelse, VD och
féretagsledning. CRO &r
ansvarig fér enheten Kredit
& Risk och rapporterar till
styrelse och VD

Afférsutveckling

Ekonomi & Finans

Foérsaljningsenhet
Privatmarknad

Férséljningsenhet
Féretag & BRF

Férsdljningsenhet
Partnermarknad

Kommunikation

&HR

Kredit & Risk?

" Compliance rapporterar fsrutom till VD dven till styrelsen.

2 SBAB:s funktion for oberoende riskkontroll inom avdelning Kredit & Risk rapporterar férutom till VD dven till styrelsen.

Chef fér: Afférsutveckling, Ekonomi & Finans, Privatmarknad, Féretag & Brf, Partnermarknad, Juridik, Kommunikation & HR, samt Kredit & Risk ingdr i SBAB:s féretagsledning.
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Nomineringsprocess

For statligt heldgda bolag tillimpas enhetliga och ge-
mensamma principer fér en strukturerad nominerings-
process for att utse styrelseledaméter i statliga bolag
vilket redogérs for i skrivelsen ”Statens dgarpolicy och
riktlinjer for féretag med statligt &gande 2013". Syftet
&r att séikerstélla en effektiv kompetensférsérining till
bolagens styrelser.

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Finans-
departementet. Fér varje bolag analyseras kompe-
tensbehovet utifrén bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar respektive styrelses sammansétt-
ning och genomférda styrelseutvérderingar. Dérefter
faststélls eventuella rekryteringsbehov och arbetet
inleds. Urvalet av ledaméter gérs utifrén en bred
rekryteringsbas i syfte att ta till vara p& kompetensen
hos s&vdl kvinnor och mén som hos personer med olika
bakgrund och erfarenheter.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av légst fem
och hégst tio ledaméter. Ledaméterna véljs drligen pé
drsstdmman fér tiden intill slutet av nésta rsstémma.
SBAB:s styrelse best&r av tta ledaméter valda av stém-
man samt tvd ledaméter utsedda av arbetstagarorgani-
sationen Finansférbundet. VD ingér inte i styrelsen.

Styrelseledaméterna i SBAB efter &rsstéimman, eller,

avseende arbetstagarrepresentanter, efter den lokala

fackklubbens &rsméte 2013 &r:

« Bo Magnusson (ordférande)

« Jakob Grinbaum (vice ordférande)

* Kristina Ekengren

+ Per Anders Fasth (lémnade styrelsen den 13 januari
2014 i samband med att han utsdgs till VD)

« Anders Heder (arbetstagarrepresentant)

+ Ebba Lindsd

+ Jane Lundgren Ericsson

+ Karin Moberg

« Helen Vallin (arbetstagarrepresentant)

« Christer Aberg

Alder, huvudsaklig utbildning, arbetslivserfarenhet och
andra uppdrag fér styrelsens ledamé&ter samt ledams-
ternas nérvaro vid &rets sammantréden i styrelsen och
dess utskott och kommittéer redogérs fér pd sidorna
89 samt 92-93. Ingen av styrelseledaméterna eller VD
innehar aktier eller finansiella instrument utgivna av

SBAB.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstémman. Styrel-
sens ordférande leder styrelsens arbete och bevakar

att styrelsen utfér sina uppgifter och féretréider styrelsen
gentemot dgaren samt upprétthdller kontakten med
dgaren. Ordféranden ansvarar ocksé for att ta initiativ
till den é&rliga utvéirderingen av styrelsens och VD:s
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arbete. Ordféranden ser till att styrelsen erhéller
tillfredstdllande information och beslutsunderlag fér sitt
arbete och far den utbildning som krdivs for att styrelse-
arbetet ska kunna fungera effektivt, samt kontrollerar att
styrelsens beslut verkstdlls.

Styrelsens arbete och dess arbetsformer

Styrelsen svarar f6r organisation och férvaltning av
SBAB:s angelégenheter. Styrelsen ska fortldpande be-
déma SBAB:s ekonomiska situation och se till att SBAB:s
organisation &r utformad sd att bokféringen, medels-
férvaltningen och bankens ekonomiska férhéllanden i
vrigt kontrolleras pé ett betryggande sét. Styrelsen
faststéller verksamhetsmdl och strategier fér verksam-
heten. Styrelsen tillser att det finns ett effektivt system
for uppfslining och kontroll av SBAB:s verksamhet. Sty-
relsen har dessutom till uppgift att tillsétta, utvérdera
och, vid behov, entlediga VD.

Styrelsearbetet féljer den arbetsordning som érligen
faststdills vid styrelsens konstituerande styrelsesam-
mantrdde som féljer efter arsstémman. Arbetsord-
ningen reglerar beslutsordning inom SBAB, styrelsens
métesordning samt arbetsférdelning mellan styrelsen,
styrelsens ordférande, styrelsens utskott och kommittéer.

Under 2013 har styrelsen haft 8 ordinarie styrelse-
sammantréden och tre extra styrelsesammantréden.
Styrelsens arbete f&ljer en érsplan som bland annat
syftar till att tillgodose styrelsens behov av information.
SBAB:s styrelse fattar beslut i frégor som rér SBAB:s
strategiska inriktning exempelvis genom afférsplan och
beslutar i frégor om investeringar, finansiering, kapita-
lisering, betydande organisationsfrégor, policyer och
vissa instruktioner.

Styrelsen behandlar kvartalsvis bolagets deldrsrap-
porter och beslutar om dess faststéillelse och publice-
ring. Styrelsen féljer ocks& upp SBAB:s risker, regelef-
terlevnad och rapporter om effektiviteten i den interna
kontrollen inom SBAB genom rapportering frdn SBAB:s
oberoende riskkontroll, compliance och internrevision.
Styrelsen f&r dessutom rapporter frén SBAB:s revisor
avseende rapporteringen av genomférda granskningar
och bedémningar rérande den finansiella rapportering-
en. VD deltar vid styrelsens méten. Andra tjdnstemdn i
SBAB kan vid behov delta som féredraganden. SBAB:s
chefsjurist fér styrelsens protokoll.

Férutom genom styrelseméten féljer ledaméterna
det I8pande arbetet och den ekonomiska utvecklingen
i SBAB genom en av VD varje ménad éversand skriftlig
rapport. | den redogérs bland annat f6r rérelseresultat,
kostnader, rapport frén uppldningsverksamhet och
kapitaltdckningssituation.

Fér beredning av vissa frégor har styrelsen inréttat
utskott och kommittéer, se nedan.

Utvérdering av styrelsens och VD:s arbete

Den &rliga utvdrderingen av styrelsens och VD:s arbete
har genomfdrts under 2013. Utvérderingen behandla-
des vid styrelsens méte den 25 oktober 2013.



Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har inréttat nedanst&ende utskott och
kommittéer.

Revisions- och compliancekommittén

Revisions- och compliancekommitténs huvudsakliga
uppgift &r att utifrén dgarens uppdrag och géllande
regelverk granska SBAB-koncernens styrning, den in-
terna kontrollen och den finansiella informationen samt
bereda frégor inom dessa omrdden infér styrelsebeslut.

Revisions- och compliancekommittén har ocksé till
uppgift att vervaka den finansiella rapporteringen
och effektiviteten i intern kontroll, internrevision och
riskhanteringen med avseende pd den finansiella rap-
porteringen.

Vidare ska revisions- och compliancekommittén
utvdrdera externa revisionsinsatser, informera dgaren
om resultatet samt bitréda vid framtagande av férslag
till revisor. Revisions- och compliancekommittén ska
ocksd granska och 8vervaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet. Arsplaner och rapporter fran internrevi-
sionen och compliance behandlas ocksé i revisions- och
compliancekommittén infér beslut eller féredragning fér
styrelsen.

Revisions- och compliancekommittén bestdr av tre
styrelseledaméter. Ledaméterna efter det konstitueran-
de styrelsesammantrédet 2013 var:

« Karin Moberg (ordférande)
+ Kristina Ekengren

+ Per Anders Fasth

| samband med att Per Anders Fasth utsdgs till VD och
l&mnade styrelsen i januari 2014, Iémnade han ocksé
revisions- och compliancekommittén. Bo Magnusson
uts&gs den 13 januari 2014 till ny ledamot i revisions-
och compliancekommittén.

Revisions- och compliancekommittén har under &ret
haft 6 sammantréden.

Kreditutskottet
Kreditutskottets huvudsakliga uppgift &r att besluta om
krediter och limiter i SBAB:s utl&nings- och uppl&nings-
verksamhet. Vidare ska utskottet bland annat infér
styrelsens beslut bereda drenden som rér féréndringar
i kreditpolicy och kreditinstruktion, utvdrdering av port-
foljstrategier, genomlysning av kreditportféljen,
utvdrdering av befintlig eller féreslagen portféljstrategi,
utvdrdering av befintliga eller nya delegeringsrétter
och styrelsens érliga genomgdng av regelverk,
beviljningsmodell och utfall avseende konsumentkre-
ditgivningen. Kreditutskottet bereder samtliga frégor
som rér kreditrisk och godkénner nya IRK-modeller och
vasentliga féréndringar i befintliga modeller.

| kreditutskottet ingdr minst tre styrelseledaméter.
Ledaméterna i kreditutskottet sedan det konstituerande
styrelsesammantrédet 2013 ér:
« Bo Magnusson (ordférande)
« Jakob Grinbaum
« Jane Lundgren Ericsson

Kreditutskottet har under dret haft 16 sammantréden.

Risk- och kapitalkommittén

Risk- och kapitalkommittén bereder frégor géllande

SBAB:s finansverksamhet samt risk- och kapitalfrégor

samt anvéndandet av nya finansiella instrument. Kom-

mittén bereder ocksé& infér beslut i styrelsen frdgor som

rér mél, strategier och styrande dokument inom risk-

och kapitalomrédet. | risk- och kapitalkommittén ingdr

minst tre av styrelsen utsedda styrelseledaméter.
Ledaméterna i risk- och kapitalkommittén efter det

konstituerande styrelsesammantrédet 2013 var:

« Jakob Grinbaum (ordférande)

« Per Anders Fasth

« Ebba Lindss

Ndrvaro styrelsen
Tabellen redogér for totalt antal méten i styrelsen och
dess utskott/kommittéer under 2013 och nérvaron fér

de ledaméter som per 31 december 2013 ingick
i styrelsen. Vissa av dem tilltrédde i april 2013.

NARVARO

Risk- och Revisions- och Erséttnings-

Ledaméter Styrelseméten Kreditutskott kapitalkommittté compliancekommitté kommitté
Bo Magnusson 9/11" 11/16Y - - 2/49
Jakob Grinbaum 11/1 13/16 6/6 - -
Kristina Ekengren 9/11 - - 4/6) 2/4)
Per Anders Fasth 10/112 - 3/6Y 6/6 -
Anders Heder 11/ - - - -
Ebba Lindss 11/1 - 6/6 1/6" -
Jane Lundgren-Ericsson 9/11M 10/16" - - -
Karin Moberg 1/1 - - 6/6 -
Helen Vallin 9/11M - - - -
Christer Aberg 10/11 - - - -

" Nérvaron avser enbart del av &ret d& ledamoten antingen tilltrddde som ledamot i styrelsen i april 2013 eller tilltrédde/ldmnade aktuell kommitté i april 2013,

2 Per Ander Fasth ldmnade styrelsen den 13 januari 2014 d& han utsdgs till VD i SBAB.
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| samband med att Per Anders Fasth utsdgs till VD och
l&dmnade styrelsen i januari 2014, lémnade han ocksé
risk- och kapitalkommittén.

Risk- och kapitalutkommittén hade 6 sammantréden
under 2013. | samband med det konstituerande sty-
relsemétet i april 2013 éndrades namnet frén risk- och
kapitalutskottet till risk- och kapitalkommittén.

Erséttningskommittén
Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift &r att be-
reda fr&gor om ersdttning och &vriga anstdliningsvillkor
for ledande befattningshavare infér styrelsens beslut.
Ersattningskommittén ska ocksé bereda frégor rérande
SBAB:s ersdttningssystem infér beslut i styrelsen. Ersdtt-
ningskommittén féljer upp erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivéer inom SBAB.

Ledaméterna i erséttningskommittén sedan det kon-
stituerande styrelsesammantrédet 2013 &r:
+ Bo Magnusson (ordférande)
+ Kristina Ekengren

Ersattningskommittén har under éret haft 4 samman-
tréden.

VD och féretagsledning

Styrelsen har faststdllt en instruktion f&r VD:s roll och
arbete. VD har ansvaret fér den [6pande férvaltningen
av verksamheten enligt styrelsens riktlinjer, faststéllda
policyer och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen.
Féretagsledningen, som presenteras ndrmare pd sidor-
na 94-95 é&r VD:s stod for utdvandet av den operativa

ledningen i SBAB.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om erséttningen till styrelsen, VD och fére-
tagsledningen framgdr av not 8 i &rsredovisningen.

Intern kontroll och styrning

Intern styrning och kontroll

Intern kontroll &r viktigt for att tillse att SBAB:s verksam-
het bedrivs enligt géllande regler, att SBAB identifierar,
méter och kontrollerar relevanta risker samt har en ef-
fektiv organisation och férvaltning av verksamheten och
en tillférlitlig finansiell rapportering. Att intern styrning
och kontroll upprétthélls &r ytterst styrelsens och VD:s
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ansvar. Styrelsen och VD i SBAB har flera funktioner till
sin hjdlp i detta arbete. Viktiga kontrollfunktioner i detta
sammanhang &r funktionerna f8r compliance, risk-
kontroll och internrevision som beskrivs vidare nedan.
Aven andra funktioner som redovisningsavdelningen,
kreditavdelningen samt juridikavdelningen ér stéd for
styrelsen och VD i fréga om god intern styrning och
kontroll. Alla chefer inom respektive ansvarsomré&de har
ett ansvar f6r att den verksamhet som man ansvarar fér
bedrivs med god intern styrning och kontroll.

Risk

SBAB-koncernen har en central riskkontroll som har det
dvergripande ansvaret fér att utveckla och sékerstélla
att koncernens strategier fr risktagande utférs i enlig-
het med styrelsens avsikt och att policyer, instruktioner
och processer stéder en relevant uppféljning. Riskkon-
troll ansvarar fér att analysera, bedéma och I6pande
rapportera SBAB-koncernens samlade risker till moder-
bolagets styrelse, VD och andra ledande befattningsha-
vare. Riskenheten rapporterar kvartalsvis Gven direkt till
styrelse och VD.

Compliance

SBAB har en centralt placerad compliancefunktion.
Compliance &r oberoende frén afférsverksamheten och
chefen fér compliance rapporterar till VD samt till styrel-
sen. Ansvarsomr&det omfattar r&d och stéd till verksam-
heten i compliancefrdgor, analys av compliancerisker,
uppfélining av regelefterlevnaden inom den tillst&nds-
pliktiga verksamheten, administration och rapportering
inom complianceomré&det samt funktionsansvar fér
penningtvéttsfrégor. Rapportering sker I5pande till VD
samt kvartalsvis genom skriftlig rapport till VD, styrelsen
och dess revisions- och compliancekommitté. Omfatt-
ningen och inrikiningen p& complianceavdelningens
arbete faststélls i en &rsplan av VD efter godkénnande
av styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen inom SBAB utgér en intern oberoende
granskningsfunktion i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2005:1, 6 kap.). Internrevisionens hu-
vuduppgift &r dérmed att granska och utvérdera den in-
terna kontrollen f6r bolag inom SBAB. Internrevisionens
granskningsinsatser sker i enlighet med en revisionsplan
som drligen bereds av revisions- och compliancekom-
mittén och beslutas av styrelsen. Rapporteringen till
styrelsen och dess revisions- och compliancekommitté
sker i enlighet med en rapporterings- och métesplan.
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Revisor

Bolagsstémman utser revisor. SBAB:s revisions- och
compliancekommitté utvérderar revisionsinsatserna och
bitréider dgaren vid framtagande av férslag till revisor.
Regeringskansliets férvaltare och handléggare féljer
upphandlingsprocessen frén upphandlingskriterier till
urval och utvérdering.

Agaren véljer pd &rsstémman den revisor eller det
revisionsbolag som f&r uppdraget att revidera SBAB.
Revisor ska vara auktoriserad revisor eller auktoriserad
revisionsbyrd med en huvudansvarig revisor. Frén och
med 2011 sker val av revisor varje ér i SBAB enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstémman
2013 uts&g KPMG AB till revisor. Huvudansvarig revisor
&r Hans Akervall. En nérmare presentation av revisorn,
huvudansvarig revisor och de arvoden och kostnadser-
sdittningar som utgdtt Gterfinns pé sidan 95 respektive
not 9 i &rsredovisningen.

Revisorn granskar &rsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och VD:s
férvaltning av féretaget. Revisorn rapporterar resultatet
av sin granskning i revisionsberdéttelsen, vilken framldggs
pd &rsstimman. Dérutdver granskar revisorn dversiktligt
vissa av SBAB:s deldrsrapporter och bokslutskommu-
nikén och avrapporterar noteringar till revisions- och
compliancekommittén vid ordinarie méten i kommittén
dé& av revisorn granskade deldrsrapporterna/kommuni-
kén bereds samt till styrelsen.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Funktionsansvarig fér finansiell rapporteringsrisk inom
SBAB:s riskenhet ansvarar fér att félja upp, analysera
och utvérdera SBAB:s finansiella rapporteringsrisk, samt
verka f&r en god intern kontrollstruktur.
Verksamhetsprocesser som bidrar med data till finan-
siella rapporter &r kartlagda och innefattar kontrollak-
tiviteter i form av rutinbeskrivningar, rimlighetsbedém-
ningar, avstdmningar, attester och resultatanalyser.
Riskbeddmning gérs érligen genom sjélvutvérdering
av vésentliga verksamhetsprocesser som bidrar till den
finansiella rapporteringen. Sjélvutvérderingen innehdl-
ler beddmning av de mest vésentliga riskerna som
kan leda till fel i de finansiella rapporterna samt dess
kontroller. Risker och kontroller identifieras, vérderas
och dokumenteras pd processnivé. Kontroller som inte
beddms fungera tillfredsstdllande férbéttras omgdende.
Verksamheten ska vid uppkomst av héndelse som har
genererat fel i den finansiella rapporteringen rappor-
tera denna incident via SBAB:s intranét.
Funktionsansvarig ska &rligen rapportera till styrelsen,
revisions- och compliancekommittén samt VD om kon-
cernens finansiella rapporteringsrisk. Rapporteringen
sker samlat med koncernens évriga risker.
SBAB-koncernen har styrande dokument och fast-
stéllda processer avseende den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen.

SBAB Arsredovisning 2013
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Styrelse

Per 13 mars 2014

Bo Magnusson

Ordfsérande

Jakob Grinbaum

Vice ordférande, ledamot

Hogre bankutbildning (SEB)

Fodd 1962

Invald 2013

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande Carnegie Investment Bank
AB, styrelseordférande Carnegie
Holding AB, styrelseordférande i 4T
Sverige AB, Styrelseordférande i
Fastighetsaktiebolaget Norrporten
Tidigare erfarenhet: Stéllféretrd-
dande VD och koncernchef i SEB
och andra ledande befattningar

inom SEB

Fil. kand.

Fodd 1949

Invald 2010

Ovriga uppdrag: Styrelseordféran-
de Oscar Properties AB, vice sty-
relseordférande Fjérde AP-fonden,
styrelseledamot Stiftelsen Ostgéta-
gérden Uppsala, styrelseledamot IK
Sirius, Advisory Board vid Genesta
Property Nordic AB

Tidigare erfarenhet: Vice VD, kon-
cerntreasury och koncerncorporate
development i Nordea

Kristina Ekengren
Ledamot

Magisterprogrammet i féretagseko-
nomi, Stockholms universitet

Fodd 1969

Invald 2013

Ovriga uppdrag: Kansliréd Finans-
departementet, styrelseledamot Lernia
AB, styrelseledamot Jernhusen AB
Tidigare erfarenhet: Finansanaly-
tiker Delphi Economics

Anders Heder Ebba Lindsd Jane Lundgren Ericsson
Ledamot, Arbetstagarrepresentant | edamot Ledamot
Fodd 1962 Civilekonom Jur kand (Stockholm),
Utsedd 2012 av den fackliga F5dd 1955 LL.M (London)
organisationen Finansférbundet Invald 2012 Fsdd 1965

Ovriga uppdrag: Senior advisor Invald 2013

SBAB Arsredovisning 2013

Brummer & Partners samt Kommun-
invest, ordférande Sjatte AP-fonden,
styrelseledamot Arbetsférmedlingen,
ledamot Konungens stiftelse Ungt
Ledarskap, samt SCB:s Insynsr&d
Tidigare erfarenhet: VD Respect
Europe, VD Svenskt Néringsliv, VD
och chefredaktér TT, chefredaktor
Afférsvarlden, VD Transferator Fond-
kommission

Ovriga uppdrag: Deputy COO
pd& Svensk Exportkredit AB
Tidigare erfarenhet: VD AB SEK
Securities och andra ledande
befattningar inom AB Svensk
Exportkredit



BOLAGSSTYRNING 93

Karin Moberg Helen Vallin Christer /&berg
Ledamot Ledamot, Arbetstagarrepresentant Ledamot
Civilekonom Fodd 1979 Marknadsekonom DIHM Business

Fodd 1963

Invald 2009

Ovriga uppdrag: VD och grundare
FriendsOfAdam, styrelseordférande
Caretech AB, styrelseledamot Doro
AB, styrelseledamot IAR AB
Tidigare erfarenhet: VD Telia
e-bolaget, Marknadsdirektsr och
tf. Kommunikationsdirektsr Telia-
Sonera AB, Managementkonsult

Per Anders Fasth Idmnade styrelsen
den 13 januari 2014 d& han utségs

till VD i SBAB.

2013 av den lokala fackklubben for

Finansférbundet

School

Fodd 1966

Invald 2012

Ovriga uppdrag: CEO Orkla
Confectionery & Snacks, styrelsele-
damot Svenska Spel AB och Meca
Scandinavia AB

Tidigare erfarenhet: VD Arla Foods
Sverige AB, Unilever bl.a. VD Home
& Personal Care Nordic, VD Atria

Scandinavia

SBAB Arsredovisning 2013
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Foretagsledning och revisor

Per 13 mars 2014

Per Anders Fasth Christine Ehnstrém Sarah Bucknell

VD Vice VD & Chefsjurist Chef Affarsutveckling
Civilekonom Jur kand Civilekonom

Fodd 1960 Fodd 1973 Fodd 1971

Anstélld 2013

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
SCBC

Tidigare erfarenhet: Partner
Quartz+Co. VD European Resolu-
tion Capital, Senior Vice President
SEB, McKinsey & Company, Statoil
AS

Jonas Burvall

Anstélld 1999

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
SCBC, styrelseledamot FriSpar
Bolén AB, styrelseledamot Maricon
Marinconsult AB:s pensionsstiftelse,
styrelsesuppleant i Maricon Marin-
consult AB

Tidigare erfarenhet: Jurist Volvo

Treasury AB (publ)

Anstélld 2011

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
SCBC

Tidigare erfarenhet: Chef Part-
nermarknad SBAB, Administrativ
chef samt andra befattningar inom
Nordnet Bank AB, Svenska Handels-

banken

-

o\

Per O. Dahlstedt

Hdékan Haijer

Chef Kommunikation & HR Chef Féretag & Brf Chef Privatmarknad
Pol Mag Civilekonom Ekonom
Fodd 1972 Fodd 1953 Fodd 1958

Anstalld 2012

Tidigare erfarenhet: Kommunika-
tionschef Nordnet AB, Informations-
chef Skandia Liv, Informationschef

SalusAnsvar AB

SBAB Arsredovisning 2013

Anstdlld 2005

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
SCBC

Tidigare erfarenhet: Strategi- och
verksamhetsutveckling Askus
Consulting, afférsomrédes- och
regionschefsbefattningar inom SEB

Anstdalld 2008

Tidigare erfarenhet: Férsalj-

nings- och marknadschef Skandia,
Kundcenterchef ICA-banken, Kund-
centerchef SEB Sesam, Bol&nechef
Trygg-banken, Privatmarknadschef
Vérmland Stadshypotek
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Lennart Kréin

CFO

Eva Marell
Chef Partnermarknad

Peter Svensén

CRO

Civilekonom

Fodd 1965

Anstélld 2012

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Séderberg & Partners Placerings-
r&dgivning AB, styrelseledamot
Frispar Bolén AB

Tidigare erfarenhet: VD samt
CFO pé& SalusAnsvar AB, COO pé&
HSBC Investment Bank Stockholm,
Treasury pd Duni, diverse control-
lerbefattningar inom treasury och
kapitalférvaltning p& TryggHansa,
revisor pd PriceWaterhouseCoo-

pers AB

Revisor

Arsstémman 2013 beslutade att
vélja revisionsbolaget KPMG AB
till revisor for tiden intill slutet av
den &rsstémma som hélls 2014,
med Hans Akervall som ansvarig
huvudrevisor.

Hans Akervall

KPMG AB

Huvudansvarig revisor i SBAB sedan
2013
Fodd 1953

Civilekonom

Fodd 1973

Anstdlld 2001

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
FriSpar Bolén AB

Tidigare erfarenhet: Olika befatt-

ningar inom SBAB, bl.a. afférscon-

troller och bolagscontroller

Civilingenjer

Fodd 1974

Anstélld 2012

Tidigare erfarenhet: Senior Job
Manager Oliver Wyman, Manager
p& KPMG Financial Services

SBAB Arsredovisning 2013
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstdmman i SBAB Bank AB (publ),
organisationsnummer 556253-7513

Det é&r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2013 pd sidorna 85-95
och fér att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vi har lést bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna lésning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrécklig grund fér véra uttalanden. Detta innebdr att vér lagstadgade genomgéng av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jémfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprdéttats, och att dess lagstadgade information é&r férenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 13 mars 2014
KPMG AB

Hans Akervall
Auktoriserad revisor

SBAB Arsredovisning 2013
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Investerarinformation

Fér mer information och kontaktuppgifter, se www.sbab.se/omsbab

Finansiell kalender

2014-02-07 Bokslutskommuniké 2013
2014-04-24  Arsstémma (Stockholm)
2014-04-25 Del&rsrapport januari-mars
2014-07-18 Del@rsrapport januari—juni
2014-10-22 Del@rsrapport januari-september
Februari 2015  Bokslutskommuniké 2014
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Huvudkontor:

SBAB Bank

Box 27308

102 54 Stockholm

(Bescksadress: Lojtnantsgatan 21)
Telefon: 0771 45 30 00

Fax: 08 611 46 00

E-post: kundcenter@sbab.se

Org. nr. 556253-7513 sbab.se

SBAB Bank

Box 1012

651 15 Karlstad

(Bessksadress: Ostra Torggatan 9, Arkaden)
Telefon: 0771 45 30 00

Fax: 054177110

E-post: kundcenter@sbab.se

SBAB Bank

Box 53072 400 14 Géteborg

(Bescksadress: Sédra Larmgatan 13)

Telefon féretag: 031 743 37 40

Telefon bostadsréttsféreningar: 031 743 37 00
Fax: 03174337 10

E-post: goteborg@sbab.se

SBAB Bank

Rundelsgatan 16

211 36 Malmé

Telefon féretag: 040 664 53 59

Telefon bostadsrdttsforeningar: 040 664 53 40
Fax: 040 664 53 58

E-post: malmo@sbab.se

SBAB Bank

Box 27308 102 54 Stockholm

(Besoksadress: Léjtnantsgatan 21)

Telefon foretag: 08614 43 55

Telefon bostadsrdttsféreningar: 0771 45 30 00
Fax féretag: 08 614 38 63

Fax bostadsréttsféreningar: 08 614 38 60
E-post: stockholm@sbab.se

SBAB!

VAYVN
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