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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisor enligt s& kallad
lagstadgad granskning.

Grundernai SBAB:s bolagsstyrning

En vél fungerande bolagsstyrning, risk-
hantering och intern styrning &r grund-
ldggande fér att SBAB ska né uppsatta

mé&l och &tnjuta fértroende bland SBAB:s
intressenter. Férutom bolagsstyrning i dess
traditionella bemdarkelse, det vill sdga det
system genom vilket féretaget styrs och kon-
trolleras, & SBAB:s vision, mission, afférsidé
och vérderingar viktiga delar i SBAB:s styr-
modell. Likvél som transparens i informa-
tion, féretagskultur, ledarskap och att verk-
samheten bedrivs pd ett I&ngsiktigt hdllbart
satt. Detta tillsammans med bolagsstyrning
gor att vi kan upprétthélla hégt fértroende
for SBAB:s verksamhet. Fértroende &r grun-
deni all bankverksamhet.

Tillampning

SBAB tilldmpar inte vissa av Kodens regler
som specifikt riktar sig till bolag som har
fler &n en dgare. Det har att géra med att
SBAB &r ett heldgt statligt bolag och pé&
dessa punkter féljer statens Ggarpolicy.

Utifran agarbilden har avvikelser skett frén
fslijande kodregler:

Kodregel 1.1 - publicering av informa-
tion om aktiedgares initiativratt. Syftet
med regeln &r att ge aktiedgarna mésj-
lighet att i god tid férbereda sig infér
drsstdmman och f& drende upptaget i
kallelsen till drsstémman. | statligt hel-
&dgda bolag bér enligt dgarens riktlinjer
allménheten bjudas in att nérvara pé
bolagsstémman. Genom att kallelse
skickas till riksdagens centralkansli har
ocksé riksdagens ledaméter majlighet
att ndrvara
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Kodregel 1.4 och 2 - inréttandet av

en valberedning bland annat f6r val
och arvodering av styrelse och revisor.
Skélet till avvikelsen &r att beredning av
nomineringsfrégor i statligt égda bolag
gors av dgaren pé satt som ndrmare
beskrivs i statens dgarpolicy

Kodregel 2.6, 4.4, 4.5, 4.6 samt 10.2

- styrelseledaméters oberoende i fér-
héllande till stérre dgare ska redovisas.
Skélet till att sédan redovisning inte
sker &r att syftet med de aktuella kod-
reglerna i huvudsak &r att skydda mino-
ritetséigare i bolag med spritt dgande.

| statligt heléigda bolag saknas darfor
skél att redovisa sddant oberoende.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland
annat bolagets verksamhetsféremdl. |
bolagsordningen finns inga bestémmelser
som reglerar tillsgttandet eller entledigan-
det av styrelseledaméter, med undantag
for en bestdmmelse om att styrelseordfs-
randen ska utses av bolagsstémman samt
ladgsta och hégsta antalet styrelseledams-
ter. Dessutom anges att om styrelseordfs-
randen lédmnar sitt uppdrag under mandat-
perioden ska styrelsen inom sig vélja en ny
ordférande intill utgdngen av den bolags-
stémma dé& en ny ordférande véljs av stém-
man. Fér éndringar av bolagsordningen
géller att kallelse till extra stdmma dér
frdga om &ndring av bolagsordningen ska
behandlas ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor innan stémman.

Bolagsstéimma
Arsstémma i SBAB hslls den 28 april 2016.
Arsstamman var dppen och riksdagens
ledaméter samt allménheten inbjéds att
nérvara. Agaren representerades av
Linda Sundberg, Néringsdepartementet.

Vid &rsstémman var ocksd flertalet sty-
relseledaméter, VD och SBAB:s revisor
ndrvarande. Vid &rsstdmman var Bo Mag-
nusson, SBAB:s styrelseordférande, stém-
mans ordférande. P& stémman omvaldes
styrelseledaméterna Bo Magnusson, som
dven valdes till styrelseordférande, Jakob
Grinbaum, som &ven valdes till vice ordfs-
rande, Carl-Henrik Borg, Lars Bérjesson,
Ebba Lindsd, Jane Lundgren-Ericsson och
Karin Moberg. Nyval skedde av ledamoten
Daniel Kristiansson.

P& &rsstémman beslutades om ansvars-
frihet for styrelsen och VD, vinstdisposition
och faststdllelse av bokslutet fér 2015.

Vid &rsstdmman valdes Deloitte AB, med
Patrick Honeth som huvudansvarig revisor,
till SBAB:s revisor intill slutet av &rsstém-
man 2017. Arsstamman foljde upp de av
&rsstémman 2015 beslutade riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningsha-
vare, se not 7 fér detaljer om riktlinjerna,
samt beslutade om nya riktlinjer f6r ersétt-
ning till ledande befattningshavare. Stém-
man beslutade ocksd om arvoden till leda-
méterna. Arvode utgér inte till ledaméter
som &r anstdllda i Regeringskansliet eller
som &r arbetstagarrepresentanter. VD och
styrelseordférande redogjorde for drets
verksamhet i SBAB respektive styrelsens
arbete under 2015.
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|

Revisorn granskar &rsredo-
visningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt
styrelsens och VD:s forvalt-
ning av féretaget.

Bolagsstémman &r SBAB:s hégsta beslutande
organ dér aktiedgaren utévar sin beslutanderétt.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér SBAB:s
organisation och férvaltning.

@ REVISIONS-OCH

@ risk-ocH
KAPITALKOMMITTE

o KREDITUTSKOTT @ ERSATTNINGS-

COMPLIANCEKOMMITTE KOMMITTE

Revisions- och compliance-
kommitténs huvudsakliga
uppgift &r att granska SBAB:s
styrning, den interna kontrol-
len och den finansiella infor-
mationen.

Kreditutskottets huvudsak-
liga uppgift &r att besluta om
kreditlimiter och krediter.

Risk- och kapitalkommitténs
huvudsakliga uppgift &r att
bereda frédgor inom risk- och
kapitalomrddet.

Ersdttningskommitténs
huvudsakliga uppgift &r att
bereda principer fér ersétt-
ning och andra anstdllnings-
villkor fér ledande befatt-
ningshavare.

VD har ansvaret fér den [6pande
forvaltningen av SBAB.

(H) COMPLIANCE

Compliance fsljer upp att verksam-
heten drivs enligt lagar och regler.

Internrevision &r styrelsens
granskningsfunktion.
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@  KREDIT&RISKD

Riskkontroll, som organisatoriskt
ingéri enheten Kredit & Risk,
analyserar och kontrollerar SBAB:s
samlade risker.

EKONOMI FORETAG HALLBART
& FINANS? BRIVAL & BRFY OPERATIONSH e

) Ingér i féretagsledningen.

Samarbeten &
Afférsutveckling
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O Styrelsen

Sammansdttning och nomineringsprocess
Fér statligt heldgda bolag tillémpas enhet-
liga och gemensamma principer fér en
strukturerad nomineringsprocess fér att
utse styrelseledaméter i statliga bolag.
Syftet &r att sdkerstélla en effektiv kom-
petensférsérining till bolagens styrelser.
Styrelsenomineringsprocessen koordineras
av Néringsdepartementet. Foér varje bolag
analyseras kompetensbehovet utifrén bola-
gets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, styrelsens sammanséttning
och genomférda styrelseutvérderingar.
Dérefter faststélls eventuella rekryterings-
behov och arbetet inleds. Urvalet av leda-
méter gérs utifrdn en bred rekryteringsbas
i syfte att ta tillvara kompetensen hos séval
kvinnor och mé&n som hos personer med
olika bakgrund och erfarenheter.

Méngfalds- och I&mplighetspolicy
Styrelsen har antagit en policy avseende
méngfald i styrelsen och en policy fér
ldmplighetsbedémning av styrelseledams-
ter, VD och ledande befattningshavare.

| méngfaldspolicyn anges bland annat
att sammanséttningen av styrelsen ska
vara s&ddan att balans uppnés avseende
bakgrund, kompetensomréde, erfarenhet
och kén. | ldmplighetspolicyn anges att
ldmplighetsbedémningen av styrelse, VD
och ledande befattningshavare ska géras
med beaktande av personens kompetens,
erfarenhet, anseende och omddme.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande vdljs av bolagsstém-
man. Om styrelseordféranden ldmnar sitt
uppdrag under mandatperioden ska sty-
relsen inom sig vdlja en ny ordférande intill
utg@ngen av den bolagsstémma d& en ny
ordférande véljs av stdmman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och
bevakar att styrelsen utfér sina uppgifter
och féretréder styrelsen gentemot dgaren
samt upprdétthéller kontakten med &garen.
Ordfsranden ansvarar ocksé& fér att ta
initiativ till den &rliga utvérderingen av sty-
relsens och VD:s arbete. Ordféranden ser
till att styrelsen erhéller tillfredstdllande
information och beslutsunderlag foér sitt
arbete och f&r den utbildning som krévs fér
styrelsearbetet.

Styrelsens arbete och dess former
SBAB:s styrelse bestdr av &tta ledaméter
valda av stémman samt tvé ledaméter
utsedda av arbetstagarorganisationerna
SACO och Finansférbundet. VD ingdr inte
i styrelsen. Ingen av styrelseledaméterna
eller VD innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av SBAB.

Styrelsen faststéller verksamhetsmél
och strategier fér verksamheten. Styrelsen
tillser att det finns ett effektivt system for
uppféljning och kontroll av SBAB:s verk-
samhet. Styrelsen har dessutom till uppgift
att tillsgtta, utvérdera och, vid behov,
entlediga VD. Styrelsearbetet féljer den
arbetsordning som é&rligen faststélls vid

styrelsens konstituerande styrelsesamman-
trédde som féljer efter Grsstdmman.

Arbetsordningen reglerar beslutsord-
ning inom SBAB, styrelsens m&tesordning
samt arbetsférdelning mellan styrelsen,
styrelsens ordférande, styrelsens utskott
och kommittéer. Styrelsens arbete féljer en
&rsplan som bland annat ska tillgodose sty-
relsens behov av information. SBAB:s sty-
relse fattar beslut i frégor som rér SBAB:s
strategiska inriktning exempelvis genom
afférsplan och beslutar i frédgor om stérre
investeringar, finansiering, kapitalisering
(inklusive kapital- och likviditetsutvérde-
ring), betydande organisationsfragor,
policyer och vissa instruktioner.

Styrelsen behandlar och beslutar om
bolagets del&rsrapporter. Styrelsen féljer
ocksd upp SBAB:s risker, regelefterlevnad
och rapporter om effektiviteten i den
interna kontrollen inom SBAB genom rap-
portering frén oberoende Riskkontroll,
Compliance och Internrevision. Styrelsen
f&r dessutom rapporter frén SBAB:s revisor
avseende rapporteringen av genomférda
granskningar och bedémningar rérande
den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen. VD deltar vid styrelsens
mé&ten och andra tjansteman i SBAB kan
vid behov delta som féredraganden.

Styrelsens utskott och kommittéer
Styrelsen har inréttat nedanstéende
utskott och kommittéer som bereder Gren-
den infér styrelsens beslut.

Styrelsen har under 2016 haft nio styrelseméten, dtta ordinarie styrelsemé&ten och ett extra styrelseméte.
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Arsredovisning och héllbarhetsredovis- Extra styrelseméte

ning fér 2015, fr&gor infér SBAB:s &rs-
stdmma, beslut om SBAB:s interna kapi-
tal- och likviditetsutvérdering.

Beslut i organisations- och
ledningsfrégor.

Strategimdte med presentation
och fokus pd betaltjénstdirektivet

Resultat f5r 2015 och beslut om bokslutskommuniké,
diskussion om frégor rérande intern styrning och kon-
troll, rapportering frédn Compliance, Riskkontroll och
Internrevision, beslut om antaganden fér intern kapi-
tal- och likviditetsutvérdering. Revisorn rapporterade
&ven 8rsbokslutsgranskningen vid detta tillfélle.
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Konstituerande styrelseméte, beslut om styrande
dokument och konstituerande frégor, resultat fsr for-
sta kvartalet 2016 och beslut om deldrsrapport, kon-
trollfunktionernas rapporter fér férsta kvartalet,
genomgdng av inventering av intressekonflikter.
Beslut i fréga om lémplighetsbeddmning avseende
nya ledaméter fattades ocksé.

och Fintech, beslut om investering i
IT-system och genomgéng av
véasentliga risker i SBAB.
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@® Revisions- och compliancekommittén
Revisions- och compliancekommittén &r
SBAB:s revisionsutskott och dess huvudsak-
liga uppgift &r att utifrén dgarens uppdrag
och géllande regelverk granska SBAB-
koncernens styrning, den interna kontrol-
len och den finansiella informationen
samt bereda frégor inom dessa omréden
infor styrelsebeslut. Revisions- och comp-
liancekommittén har ocksé till uppgift att
dvervaka den finansiella rapporteringen
samt effektiviteten i riskhanteringen och
det av Compliance och Internrevision
utférda arbetet. Vidare ska revisions- och
compliancekommittén utvérdera externa
revisionsinsatser, informera égaren om
resultatet samt bitréda vid framtagande
av férslag till revisor. Revisions- och com-
pliancekommittén ska ocksd granska och
dvervaka revisorns opartiskhet och sjélv-
standighet. Arsplaner och rapporter frén

NARVARO STYRELSEN 2016

Tabellen redogér fér ledaméternas nér-
varo vid styrelsens och dess utskotts- och
kommittéers méten under 2016 fér de
ledaméter som per den 31 december 2016
ingick i styrelsen. Tre ledaméter, Daniel
Kristiansson, Johan Eriksson och Kristina
Ljung har tilltrétt styrelsen under dret,
varfér nérvaro avser del av éret. Nérvaron
i kreditutskottet fér Bo Magnusson och Lars
Bérjesson avser del av Gret. | Erséttnings-
kommittén har, utéver Bo Magnusson,
Kristina Ekengren ingétt. Hon Iémnade
dock styrelsen i samband med Grsst&mman

2016.

Resultat fér andra kvartalet och
beslut om del&rsrapport, rappor-
tering frén Compliance och
Internrevision. Revisorns gransk-
ning av bokslut fér det andra kvar-
talet.

Internrevision och Compliance behandlas
ocksd i revisions- och compliancekom-
mittén infor beslut eller féredragning fér
styrelse. Revisions- och compliancekom-
mittén bestdr av tre styrelseledaméter.
Revisions- och compliancekommitténs
uppdrag har under &ret anpassats till de
nya reglerna om revisionsutskotts uppdrag
som trddde i kraft under &ret som en fsljd
av EU:s revisionspaket.

Ledaméterna efter det konstituerande sty-
relsesammantrédet 2016 ar:

® Karin Moberg (ordférande)
® Daniel Kristiansson
® Bo Magnusson

Revisions- och compliancekommittén har
under dret haft fem sammantraden.
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© Kreditutskottet
Kreditutskottets huvudsakliga uppgift &r
att besluta om krediter och limiter i SBAB:s
utl&nings- och uppldningsverksamhet.
Vidare ska utskottet bland annat infér
styrelsens beslut bereda drenden som rér
férandringar i kreditpolicy och kreditin-
struktion, utvdrdering av portféljstrategier,
genomlysning av kreditportféljen, utvér-
dering av befintlig eller féreslagen port-
fsljstrategi, utvérdering av befintliga eller
nya delegeringsrétter och styrelsens érliga
genomgéng av regelverk, beviljnings-
modell och utfall avseende konsument-
kreditgivningen. Kreditutskottet bereder
samtliga frégor som rér kreditrisk och god-
kénner nya IRK-modeller och vésentliga
férandringar i befintliga modeller.

| kreditutskottet ing&r minst tre styrelse-

ledaméter.
Risk-och  Revisions- och

kapital-  compliance-  Ersdttnings-
Ledaméter Styrelse  Kreditutskott kommitté kommitté kommitté
Bo Magnusson 9/9 13/17* - 5/5 4/4
Jakob Grinbaum 8/9 15/17* 5/5 - -
Carl- Henrik Borg 9/9 - - - -
Lars Bérjesson 9/9 3/17 - - -
Daniel Kristiansson 6/9* - - 3/5* -
Johan Eriksson 6/9* - - - -
Ebba Lindsé 9/9 - 5/5 - -
Jane Lundgren-Ericsson 9/9 17/17 3/5 - -
Karin Moberg 8/9 - 5/5 -
Kristina Ljung 6/9* - - - -

* Avser del av éret

Resultat fér tredje kvartalet, beslut
om del&rsrapport, rapportering
frén Compliance, Riskkontroll och
Internrevision.

00 0000000 OCGOGFOGOGOSNOGIS

Presentation om blockkedjeteknik, genomgéng
av de vergripande fsrutsadttningarna fér afférs-
plan 2016 samt presentation fr&n SBAB:s kund-
center och andra verksamheter i Karlstad dér

ocksd métet halls.

SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Beslut om afférsplan och budget fér 2017,
beslut om &rsplaner f&r kontrollfunktionerna
genomgdng och diskussion om utvérdering
av styrelsens arbete. Utvérderingen gjordes
med hjélp av en extern part genom en enkét
som sedan sammanstélldes och resultatet av
denna diskuterades pd styrelsens mote. Sty-
relsen beslutade om &tgérder med anledning
av utvérderingen vid samma tillfélle.

Integrerad &rsredovisning 2016 SBAB
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Ledaméterna i kreditutskottet, sedan en
&ndring i sammanséttningen av utskottet

per den 1 oktober 2016, &r:
Jane Lundgren-Ericsson (ordférande)

Lars Bérjesson

Jakob Grinbaum

Bo Magnusson var medlem och ordfé-
rande i utskottet fram till den 30 septem-
ber 2016, d& han ersattes av Lars Borjes-
son. Kreditutskottet har under &ret haft
17 sammantrdden.

O Risk- och kapitalkommittén

Risk- och kapitalkommittén bereder fré&-
gor gdllande SBAB:s finansverksamhet,
risk- och kapitalfr&gor samt anvédndandet
av nya finansiella instrument. Kommittén
bereder ocksé& infér beslut i styrelsen fr&-
gor som rér mdl, strategier och styrande
dokument inom risk- och kapitalomrédet.
| risk- och kapitalkommittén ingdr minst tre
av styrelsen utsedda styrelseledaméter.
Risk- och kapitalkommittén &r SBAB:s lag-
stadgade riskkommitté/riskutskott.

Ledaméternai risk- och kapitalkommittén
efter det konstituerande styrelsesamman-
trédet 2016 ar:

Jakob Grinbaum (ordférande)
Ebba Lindsé

Jane Lundgren-Ericsson

Risk- och kapitalkommittén har under éret
haft fem sammantréden.

(F ) Erséttningskommittén
Ersattningskommitténs huvudsakliga upp-
gift &r att bereda frdgor om erséttning
och évriga anstéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare infér styrelsens beslut.
Ersattningskommittén bereder ocksé
frégor rérande SBAB:s ersdttningssystem
infor beslut i styrelsen. Ersattningskommit-
tén foljer upp ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivéer inom SBAB.

Ledaméterna i ersdttningskommittén
sedan det konstituerande styrelsesamman-

trédet 2016 &r:
Bo Magnusson (ordférande)

Daniel Kristiansson

Ersattningskommittén har under éret haft
fyra sammantrdden.
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® VD och féretagsledning

Styrelsen har faststéllt en instruktion for
VD:s arbete. VD har ansvaret fér den
I8pande férvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststdllda poli-
cyer och instruktioner. VD rapporterar till
styrelsen. Féretagsledningen &r VD:s stéd
fér utdvandet av den operativa ledningen
i SBAB.

Utéver VD ingdr féljande befattningar i
SBAB:s féretagsledning: CFO, COO, CIO,
CRO, HR-chef, Chef Privatmarknad, Chef
Samarbeten & Afférsutveckling, Chef
Féretag & Brf.

VD:s r&d och kommittéer

VD har tillsatt ett antal r&d och kommit-
téer inom SBAB som stéd for sitt arbete att
leda den operativa verksamheten. Dessa
har som uppgift att bereda frégor till VD,
antingen f6r beslut eller fér rekommenda-
tion av VD och fér beslut av styrelsen. De
réd och kommittéer som har etablerats
&r Marknadsré&d, Prisréd, Héllbarhetsré&d,
ALCO (Asset and Liability Committee),
Kreditkommitté och Forum f&r principiella
frégor. Marknadsrédet bereder fragor
avseende marknadsféring, Prisr&det han-
terar fr&gor om prisséttning av SBAB:s
produkter, Héllbarhetsr&ddet bereder och
koordinerar frégor rérande héllbarhet,
ALCO bereder frégor avseende koncer-
nens finansiella verksamhet och risker i
balansrékningen och kapitalfrédgor, Kre-
ditkommittén bereder och beslutar, inom
vissa ramar, frégor kopplade till SBAB:s
kreditverksamhet och limiter avseende
den finansiella verksamheten och Forum
for principiella frégor samordnar och ger
férslag avseende viktigare stéliningsta-
ganden fér koncernen.

Styrning Héllbart féretagande
Inom SBAB é&r det styrelsen som d&r ytterst
ansvarig for att ett aktivt och l&ngsiktigt
arbete fér héllbar utveckling bedrivs
inom féretaget. Styrelsen beslutar om
strategi och mél samt policy fér héllbart
féretagande och féljer upp och utvérderar
SBAB:s héllbarhetsarbete.

Funktionen fér héllbart féretagande
ansvarar fér att bereda arbetet med
en féretagsdvergripande afférsplan
fér SBAB:s héllbarhetsarbete, inklusive
strategi, mdl och aktiviteter. Féretagsled-
ningen presenterar féretagets strategiska
afférsplan, inklusive ambition, riktning och
mél f&r héllbarhetsarbetet, i samband med
att afférsplan och budget beslutas.

F&r att p& basta satt integrera och foku-
sera hdllbarhetsarbetet har SBAB ett
Héllbarhetsrdd och ett Hallbarhetsforum
som tréffas regelbundet. Héllbarhets-
rédet bestdr av féretagsledningen och
héllbarhetschefen (sammankallande), och
har till uppdrag att styra SBAB:s héllbar-
hetsarbete. Héllbarhetsr&det fattar beslut
om prioriteringar och strategiska végval i
enlighet med beslutad afférsstrategi.

Héllbarhetsforum ér en arbetsgrupp,
vars huvudsakliga uppdrag &r att utvér-
dera och prioritera stérre och mer vésent-
ligaidéer inom hé&llbarhetsomrédet. Sam-
manséttningen &r tvérfunktionell. Hallbar-
hetsforum och Héllbarhetsrddet i SBAB tar
stod for sitt arbete i SBAB:s 6vergripande
afférsplan, aktuell vasentlighetsanalys och
prioriterade héllbarhetsaspekter.

Mélen inom héllbart féretagande
méts och rapporteras till VD och styrelse
en gdng per kvartal. Det faktiska arbetet
ska ske ute i organisationen dér den verk-
samhetsspecifika kunskapen finns. Utifrén
féretagets dvergripande mél identifieras
operativa mdl och aktiviteter som integre-
ras i varje enhets affdrsplan och bidrar p&
sd sdtt till att de dvergripande mélen for
héllbart féretagande uppnés.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om ersdttningen till styrelsen,
VD och féretagsledningen framgédr av not
7 i &rsredovisningen.

Intern kontroll och styrning

Intern kontroll &r viktigt fér att tillse att
SBAB:s verksamhet bedrivs enligt gél-
lande regler, att SBAB identifierar, méter
och kontrollerar relevanta risker och har
en effektiv organisation och férvaltning
av verksamheten och en tillfrlitlig finan-
siell rapportering. Att intern styrning och
kontroll &r god ér ytterst styrelsens och
VD:s ansvar. Styrelsen och VD i SBAB

har flera funktioner till sin hjélp i detta
arbete. Viktiga kontrollfunktioner i detta
sammanhang &r funktionerna fér Com-
pliance, Riskkontroll och Internrevision,
som beskrivs vidare nedan. Aven andra
funktioner som Redovisning, Kredit samt
Juridik &r stéd fr styrelsen och VD i fréga
om god intern styrning och kontroll. Alla
chefer inom respektive ansvarsomréde har
ett ansvar f6r att den verksamhet som man
ansvarar fér bedrivs med god intern styr-
ning och kontroll.



(H) Compliance

SBAB har en centralt placerad complian-
cefunktion. Compliance ansvarsomré&de
omfattar regler om intern styrning och kon-
troll, kundskydd och marknadsuppférande.
Compliance &r oberoende frén afférs-
verksamheten och &r direkt understélld
VD. Compliance ger rdd och stéd till verk-
samheten i compliancefr&gor, analyserar
compliancerisker samt féljer upp regel-
efterlevnaden inom den tillstdndspliktiga
verksamheten. Rapportering sker [6pande
till VD samt kvartalsvis genom skriftlig rap-
port till styrelsen och VD. Omfattning och
inriktning p& Compliance arbete faststdlls i
en Arsplan som beslutas av styrelsen.

© Riskkontroll

SBAB-koncernen har en central riskkontroll
som har det dvergripande ansvaret fér att
utveckla och sdkerstélla att koncernens
strategier for risktagande utférs i enlig-
het med styrelsens avsikt och att policyer,
instruktioner och processer stéder en
relevant uppféljning. Riskkontroll ansvarar
for identifiering, kvantifiering, analys och
rapportering av samtliga risker. Ansvarig
for riskkontroll &r CRO vilken &r direkt
understdlld VD och rapporterar till SBAB:s
styrelse och VD. Riskkontroll ska kontrollera
att det finns en adekvat riskmedvetenhet
och acceptans fér att hantera risker pé
daglig basis. Riskkontroll ska &ven vara
stédjande och arbeta f&ér att verksamheten
har de rutiner, system och verktyg som
krévs fér att upprétthélla den I6pande
hanteringen av risker och att verksamhe-
ten ddrigenom uppfyller géllande lagar
och regler inom riskkontrolls ansvarsom-
réde.

O Internrevision

Internrevision inom SBAB utgér en intern
oberoende granskningsfunktion. Intern-
revisions huvuduppgift ér dérmed att
granska och utvédrdera styrningen och

den interna kontrollen, att granska och
utvdrdera att féretagets organisation, styr-
ningsprocesser, |IT-system, modeller och
rutiner &r &dndamdlsenliga och effektiva
samt att granska och regelbundet utvér-
dera tillférlitligheten och kvaliteten pé& det
arbete som utférs inom 6vriga kontrollfunk-
tioner i SBAB. Rapporteringen till styrelsen
och dess revisions- och compliancekom-
mitté sker i enlighet med en rapporterings-
och métesplan.

Extern revisor
Bolagsstédmman utser revisor. SBAB:s
revisions- och compliancekommitté utvér-
derar revisionsinsatserna och bitréder
dgaren vid framtagande av férslag till
revisor. Regeringskansliets férvaltare och
handldggare féljer upphandlingsproces-
sen frén upphandlingskriterier till urval och
utvdrdering. Agaren véljer p& &rsstém-
man den revisor eller det revisionsbolag
som f&r uppdraget att revidera SBAB.
Revisor ska vara auktoriserad revisor
eller auktoriserad revisionsbyr& med en
huvudansvarig revisor. Frén och med 2011
sker val av revisor varje &r i SBAB enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen.
For tiden fram till &rsstémman 2016 var
KPMG AB revisor med Anders Tagde som
huvudansvarig revisor. Vid &rsstémman
2016 valdes Deloitte AB till revisor, med
Patrick Honeth som huvudansvarig revi-
sor. En ndrmare presentation av revisorn,
huvudansvarig revisor och de arvoden och
kostnadserséttningar som utgdtt dterfinns i
not 8 i drsredovisningen. Revisorn granskar
drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och
VD:s férvaltning av bolaget. Dérutéver
granskar revisorn dversiktligt SBAB:s del-
drsrapporter, bokslutskommunikén och
avrapporterar noteringar till revisions- och
compliancekommittén vid ordinarie méten
i kommittén d& av revisorn granskad del-
&rsrapport/kommuniké bereds och dé
internkontrollgranskningen avrapporteras
till styrelsen. Revisor granskar ocksé éver-
siktligt héllbarhetsredovisning och Com-
munication on Progress (COP).

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

| SBAB &r den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering primért inriktad pé
att sdkerstdlla att en effektiv och tillfsrlitlig
process fér SBAB:s finansiella rapporte-
ring finns pd plats och att s@val intern som
extern finansiell rapportering &r korrekt
och rattvisande. Arbetet med intern kon-
troll avseende den finansiella rapporte-
ringen &r baserat p& COSO-ramverket
(Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) som bestdr
av fem internkontrollkomponenter.

Kontrollmilién

Den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering tar sin utgéngspunkt i SBAB:s
vérderingar, organisationsstruktur, upp-
férandekod, policyer, instruktioner och
anvisningar f&r SBAB:s verksamhet.

Bolagsstyrningsrapport

Riskvérdering
Respektive enhet inom SBAB identifierar,
varderar och hanterar samt bedémer sina
egna risker. Analys av risknivén i all verk-
samhet, inklusive finansiell rapportering,
genomférs regelbundet och rapporteras
till féretagsledning, VD och styrelse.
Riskvérdering genomférs drligen
genom sjdlvutvérdering av vasentliga
verksamhetsprocesser, inklusive finansiell
rapportering, och hanteras samt rap-
porteras i ett separat riskverktyg. Vid
féréndringar relaterade till den finansiella
rapporteringen genomférs Gven en risk-
och sé&rbarhetsanalys, s& kallad Godkén-
nandeprocess For Forandringar (GFF).

Kontrollaktiviteter
Verksamhetsprocesser som bidrar med
data till finansiella rapporter ér kartlagda
och innefattar kontrollaktiviteter i form
av rutinbeskrivningar, rimlighetsbe-
démningar, avstémningar, attester och
resultatanalyser. For att sékerstdlla till-
|dmpningen av kontrollaktiviteter finns ett
internt regelverk med redovisningsprinci-
per, planerings- och rapporteringsrutiner.
SBAB:s finansiella stéllning och resultat,
maéluppfyllelse och analys av verksamhe-
ten rapporteras manadsvis till sdval bola-
gets ledning som styrelse. Styrelsens revi-
sions- och compliancekommitté &vervakar
sdvdl den finansiella rapporteringen som
effektiviteten i den interna kontrollen.

Information och kommunikation
Ekonomi- och finansenheten sékerstaller
att instruktioner rérande redovisning och
finansiell rapportering &r uppdaterade,
kommunicerade och finns tillgéngliga
for de enheter som behdver dessa i sitt
arbete. Instruktionerna finns ocksa till-
gdingliga p& SBAB:s intranit.

Uppfélining

Styrelsens &tgérder for att félja upp den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering sker bland annat genom
styrelsens I6pande uppféljning av SBAB:s
finansiella stélining och resultat, men &ven
genom styrelsens genomgéng och uppfslj-
ning av revisorns granskningsrapporter.

Integrerad &rsredovisning 2016 SBAB

65



Styrelse

STYRELSE

Vice styrelseordférande

Fil kand. F6dd 1949. Invald 2010.

Styrelseuppdrag: Oscar Properties Holding AB (ordférande),

Figrde AP-fonden (vice ordférande), AB Sveriges Sakerstdllda

Obligationer (publ), Stiftelsen Ostgstagdrden Uppsala, idrotts-

fsreningen IK Sirius, J Grinbaum Finanskonsult, Jernhusen AB, ATS Ledamot

Finans Holding AB och ATS Finans AB. Civilekonom. F5dd 1974. Invald 2016.

Styrelseuppdrag: Vasallen AB, Villekulla
Tidigare erfarenhet: Vice VD, koncerntreasury och koncern- (ekonomisk férening).
corporate development i Nordea.

Ovriga uppdrag: Advisory Board vid Genesta Property Nordic.

Ovriga uppdrag: Kansliréd, Regeringskansliet.
Tidigare erfarenhet: Vice President, Invest-
Styrelseordférande ment Banking Citigroup.
Hagre bankutbildning (SEB). Fédd 1962. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Carnegie Investment Bank AB och Carnegie

Holding AB, Rikshem AB och Rikshem intressenter AB, AB Sverige

Sakerstdllda Obligationer (publ), styrelseordférande i samt-

IigCl uppréikncde. Styrelseledamot i KBC Bank NV, Bmcg AB, DANIEL KRISTIANSSON

Féreningen Vikborgssns Parkintressenter utan personligt ansvar.

o0 0000

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Stéllféretrédande VD
och koncernchef i SEB och andra ledande
befattningar inom SEB.

LARS BORJESSON

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
Ledamot
Civilingenjér. Fsdd 1964. Invald 2014.
Ledamot Styrelseuppdrag: Taggsvampen AB,
Jurkand. Fadd 1952. Invald 2015. Dovana AB.

Styrelseuppdrag: Ldgenhetsbyte Sverige AB (ordférande), Ovrigauppdrag: VD och koncernchef KGH

Chiffer Media Aktiebolag (ordférande) och CABO consulting AB. Customs Services.
Tidigare erfarenhet: VD Stena Technoworld,

Ovriga uppdrag: Egen féretagare och digital rédgivare.
Direktér strategi och afférsutveckling Stena

Tidigare erfarenhet: VD fé6r Hemnet, grundare/senior partner

metall, Senior partner Accenture bland annat
i Webanalys Sitesfaction AB.

managing director Accenture Management
Consulting Nordic.

66  SBAB Integrerad &rsredovisning 2016



Styrelse

Ledamot
Civilekonom. Fédd 1955. Invald 2012.
Styrelseuppdrag: Sjatte AP-fonden (ordférande),

Burenstam & Partners.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: VD Respect Europe, VD Svenskt Néringsliv,
VD och chefredaktsr TT, chefredaktsr Afférsvérlden, VD Trans-

Ledamot
ferator Fondkommission.

Civilekonom. Fsdd 1963. Invald 2009.

Styrelseuppdrag: FriendsOfAdam,
DORO AB, Doro Care AB.

Ovriga uppdrag: VD Friends of Adam.
Ledamot, arbetstagarrepresentant

F&dd 1982. Invald 2016 av den lokala
fackklubben f&r SACO.

Styrelseuppdrag: BRF Trekanten Liljeholmen.

Tidigare erfarenhet: VD Telia e-bolaget,
Marknadsdirektdr och t.f. Kommunikationsdirektsr

TeliaSonera, Managementkonsult.
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

KARIN MOBERG

Ovriga uppdrag: Projektledare IT, SBAB, ordférande

- i den lokala klubben fr SACO pé& SBAB.
EBBA LINDSO

JOHAN GRUDE

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

Ledamot, Arbetstagarrepresentant (suppleant)
F&dd 1972. Utsedd 2016 av den lokala fackklubben

for Finansférbundet.

Styrelseuppdrag: BRF Boklok Strand Strand
Ledamot (suppleant)

KRISTINA LJUNG

JANE LUNDGREN-ERICSSON

Ledamot, arbetstagarrepresentant
Fodd 1966. Utsedd 2016 av den lokala

fackklubben fér Finansférbundet.
Jurkand, LL.M (London). Fédd 1965. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Miskatonic Musik Aktiebolag

Ovriga uppdrag: Medarbetare inom Kredit-

tyrel drag: -
Styrelseuppdrag férvaltning SBAB, ledamot i den lokala klubben

(suppleant). Ovriga uppdrag: Kundansvarig Kép och Byt, f&r Finansférbundet p& SBAB.
o Privatmarknad SBAB, ordférande i den lokala
Ovriga uppdrag: Executive Director & Head of Len- klubben fér Finansférbundet p& SBAB.

ding p& Svensk Exportkredit.

Tidigare erfarenhet: VD SEK Securities och andra
ledande befattningar inom Svensk Exportkredit AB.
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Féretagsledning

FORETAGSLEDNING

VD
Fil kand Féretagsekonomi. F6dd 1963. Anstélld 2014. clO
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot AB Sveriges Sékerstéllda Civilingenjsr. F6dd 1966. Anstélld 2016.

Obligationer (publ) och DE Capital. Styrelseordférande Booli

Styrelseuppdrag: -
Search Technologies AB. Styrelsesuppleant Svenska Bank- Y ppcrag

fsreningen. [e{e]0) Tidigare erfarenhet: CTO Nordnet Bank
Tidigare erfarenhet: Grundare av och VD fér Nordnet AB Jurkand. F&dd 1973. Anstdlld 1999. AB, diverss chefspastar inom Abaris.
(publ) och Nordnet Bank AB, Tradingchef SBC Warburg AB, Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Maricon .
Styrelseordférande SwedSec Licensiering AB, Styrelseledamot Marinconsult AB:s pensionsstiftelse, Styrelse- :
lkano Bank AB, East Capital AB, Konsumenternas Bank- och suppleant Maricon Marinconsult AB. :
ﬁnansbyr&", Alt.ernotivo Aktiemarknaden AB, Svenska Fond- Tidigare erfarenhet: Jurist Volvo Treasury AB :
handlareféreningen, m.fl. (publ), Chefsjurist SBAB. :
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L[]
ChefPrivatmarknad :
Civilekonom. Fédd 1976. Anstdlld 2015. :
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Miljonlotteriet och Booli HR-chef ‘
Search Technologies AB. Civilekonom. F6dd 1965. Anstdlld 2015.
Tidigare erfarenhet: Chef Digital Konsumentmarknad Tele2 Styrelseuppdrag: -

Sverige, Chef Kundlojalitet & Marknadsanalys, Férséljningschef Tidigare erfarenhet: Skandinavisk HR Business

Online samt andra befattningar inom Svenska Spel. Partner Lead for Trygg Hansa/Codan, Skandina-
visk HR-direktsr fér Personal Lines Trygg Hansa/
Codan, HR-direkt&r Microsoft Sverige, COO

Deutsche Bank Nordic Equities.
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CFO
Civilekonom. F&dd 1963. Anstélld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: VD Lindorff Sverige AB, vice VD och
CFO Swedbank AB, Regionchefsuppdrag samt vice VD
FéreningsSparbanken AB, Styrelseledamot ICA Banken,

OK-Q8 Bank AB, Hansabank Group AS, m.fl.

MIKAEL INGLANDER

TIMPETTERSSON

ChefForetag & Brf

Eftergymnasial utbildning — ekonomi. Fédd 1960.

Anstalld 2002.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Kontors- och omrédeschef

Swedbank, Férsaljningschef SBAB Féretag & Brf.

Féretagsledning

Chef Samarbeten & Affdrsutveckling
Civilekonom. Fsdd 1975. Anstélld 2015.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: Forséljiningschef East Capital,
Fondchef Nordnet.

DANIEL LJUNGEL Patrick Honeth

Deloitte AB
Huvudansvarig revisor

i SBAB sedan 2016.

REVISOR

Arsstamman 2016 utsdg Deloitte AB till revisor
med Patrick Honeth som huvudansvarig revisor.
Fér tiden fram till &rsstémman 2016 var KPMG
AB revisor med Anders Tagde som huvudansva-
rig revisor.

PETER SVENSEN

CRO
Civilingenjér. F6dd 1974. Anstélld 2012.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Senior Job Manager Oliver
Wyman, Manager pd KPMG Financial Services.
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