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Bolagsstyrningsrapport

SBAB Bank AB (publ) (SBAB) &r ett svenskt publikt bankaktiebolag som &ags till 100 procent av svenska staten.
SBAB har sitt sate i Solna. Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstamman, styrelsen och VD i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och av SBAB faststéllda policyer och instruktioner. Darutéver styr dgaren ban-
ken genom att SBAB tillampar statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt 4gande, beslutad av reger-
ingen den 27 februari 2020, ("Agarpolicyn”) varigenom det bl.a. féreskrivs att SBAB ska tillampa applicerbara delar
av Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden"). Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med bestam-
melserna om bolagsstyrningsrapport i Koden och tillampligt lag om &rsredovisning, med tillimpning av Agarpoli-
cyn. Vidare féljer SBAB ett antal internationella riktlinjer inom hallbarhet samt de regler som géller fér bolag med
noterade vardepapper pa de reglerade marknader dar SBAB:s vardepapper &ar noterade.

Denna bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisor enligt sa kallad
lagstadgad granskning.

Grundernai SBAB:s bolagsstyrning

En val fungerande bolagsstyrning, riskhan-
tering och intern styrning &r grundlaggande
for att SBAB ska na uppsatta mal och
atnjuta fortroende bland SBAB:s intressen-
ter. Férutom bolagsstyrning i dess traditio-
nellabemérkelse, det vill siga det system
genom vilket foretaget styrs och kontrolle-
ras, ar SBAB:s vision, mission, affarsidé och
vérderingar viktiga delar i SBAB:s styrmo-
dell. Fér SBAB ar det vidare av stor vikt att
uppréatthalla transparens i information, en
stark féretagskultur och ett tillitsfullt
ledarskap samt att verksamheten bedrivs
pa ett langsiktigt hallbart s&tt. Detta till-
sammans med bolagsstyrning bidrar till att
allmanheten kan uppréatthélla hogt fortro-
ende for SBAB:s verksamhet. Fértroende
ar grundeniall bankverksamhet.

Tillampning av Koden

D4 SBAB &ga av svenska staten tillampar
SBAB Koden med undantag av regler som
rér valberedning samt regler om val av
styrelse och revisor. Vidare tillampar
SBAB inte de regler som specifikt riktar
sig till bolag som har fler 4n en dgare. | de
fall reglerna om ersattningar till ledande
befattningshavare i Koden avviker frén
regeringens principer som slagits fast i
Agarpolicyn sa ska regeringens principer
gélla. Utifran dgarbilden och med iaktta-
gande av Agarpolicyn har avvikelser skett
fran foljande kodregler:
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Kodregel 1.1 - publicering av information
om aktiedgares initiativratt. Syftet med
regeln &r att ge aktiedgarna mojlighet att i
god tid férbereda sig infor arsstamman
och f& drende upptaget i kallelsen till &rs-
stdmman. | statligt heldgda bolag bor
enligt 4garens riktlinjer allmanheten bju-
dasin att nérvara pa bolagsstamman.
Genom att kallelse skickas till riksdagens
centralkansli har ocksa riksdagens leda-
moter méjlighet att nérvara.

Kodregel 1.3 - forslag till ordférande vid
stdmma. | statligt dgda bolag lamnar dga-
ren genom sitt nomineringsbeslut férslag
pa ordférande vid stamman.

Kodregel 2 - inrattandet av en valbered-
ning bland annat fér val och arvodering av
styrelse och revisor. Skalet till avvikelsen
ar att beredning av nomineringsfragor i
statligt 4gda bolag gors av dgaren pa satt
som narmare beskrivs i Agarpolicyn.

Kodregel 4.1- efterstrdvande av en jamn
konsfordelning. | statligt gda bolag
anges mer specifika riktlinjer avseende en
jamn konsfordelning som atféljs i den av
Néringsdepartementet koordinerade sty-
relsenomineringsprocessen.

Kodregel 2.6,4.4,4.5, 4.6 samt 10.2 -
styrelseledamoters oberoende i forhal-
lande till storre dgare ska redovisas. Skéa-
let till att sddan redovisning inte sker ar
att syftet med de aktuella kodreglerna i
huvudsak ar att skydda minoritetségare i
bolag med spritt gande. | statligt hel-
agda bolag saknas darfor, i enlighet med
principerna for bolagsstyrning i bolag
med statligt &gande, skal att redovisa
sadant oberoende.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland
annat bolagets verksamhetsforemal, vil-
ket i huvudsak &r att bedriva bankverk-
samhet. | bolagsordningen finns inga
bestdmmelser som reglerar tillsdttandet
eller entledigandet av styrelseledaméter,
med undantag fér en bestdmmelse om
att styrelseordféranden ska utses av
bolagsstdmman samt ldgsta och hégsta
antalet styrelseledaméter. Dessutom
anges att om styrelseordféranden lamnar
sitt uppdrag under mandatperioden ska
styrelsen inom sig vélja en ny ordférande
intill utgdngen av den bolagsstdamma da
en ny ordférande valjs av stdmman. For
andringar av bolagsordningen géller att
kallelse till extra stdmma dar fraga om
andring av bolagsordningen ska behand-
las ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor innan stdmman. Det
kan noteras att en &ndring av bolagsord-
ningen dven behdver godkannas av
Finansinspektionen

Bolagsstdamma
Arsstamma i SBAB hélls den 27 april 2023.
Till drsstamman inbjods saval allmanheten
som riksdagens ledamoéter att nérvara
fysiskt eller digitalt. Agaren representera-
des av Olle Fredriksson, Finansdeparte-
mentet. Vid drsstamman var ocksé flerta-
let styrelseledaméter, VD och SBAB:s revi-
sor narvarande. Vid &rsstamman var Jan
Sinclair, SBAB:s styrelseordférande, stam-
mans ordférande. Stsmman beslutade att
vélja foljande styrelseledaméter: Jan Sin-
clair (styrelseordférande), Lars Borjesson,
Inga-Lill Carlberg, Jenny Lahrin, Jane
Lundgren Ericsson, Wenche Martinussen,



I exTernREVISOR

Revisorn granskar arsredo-
visningen, koncernredovis-
ningen och bokslutet samt
styrelsens och VD:s for-
valtning av foretaget.

I} BoLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r SBAB:s hogsta beslutande
organ dar aktiedgaren utévar sin beslutanderétt.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér SBAB:s

organisation och férvaltning.

REVISIONS- OCH

COMPLIANCEKOMMITTE

Revisions- och compliance-
kommitténs huvudsakliga
uppgift r att granska
SBAB:s styrning, den
interna kontrollen och den
finansiella informationen.

B} «rebituTskoTT

3 Rrisk- oCHKAPITAL-
KOMMITTE

Kreditutskottets huvud-
sakliga uppgift ar att
besluta om kreditlimiter
och krediter.

Risk- och kapitalkommit-
téns huvudsakliga uppgift
&r att bereda fragor inom
risk- och kapitalomradet.

ERSATTNINGS-

KOMMITTE

Ersattningskommitténs
huvudsakliga uppgift

ar att bereda principer

for ersattning och andra
anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

INTERNREVISION

VD har ansvaret fér den I6pande
forvaltningen av SBAB.

COMPLIANCE

Compliance foljer upp att
verksamheten drivs enligt
lagar och regler.

Internrevision &r styrelsens

granskningsfunktion.

Risk analyserar och kontrollerar

SBAB:s samlade risker.

Foretag

SBrf) Tech?

) Ingér i foretagsledningen.

Customer
Experience !

Affars-
specialister?)

Hallbarhet,

Privat? marknad &

kommunikation?
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finans?
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Leif Pagrotsky, Fredrik Sauter och Syn-
noéve Trygg. De lokala fackliga organisatio-
nerna hade vid tidpunkten for &rsstdmman
utsett Karin Neville respektive Margareta
Naumburg till arbetstagarrepresentanteri
styrelsen med Therese Sandberg och
David Larsson som suppleanter. Pa ars-
stdmman beslutades om ansvarsfrihet for
styrelsen och VD, vinstdisposition och
faststéllelse av bokslutet for 2022.
Bolagsstdmman beslutade att en utdel-
ning om 832 miljoner kr skulle Iamnas till
agaren. Vid rsstdmman valdes Deloitte
AB, med Malin Liining som huvudansvarig
revisor, till SBAB:s revisor intill slutet av
arsstamman 2024. Arsstsmman fsljde
upp de av drsstamman 2022 beslutade
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, se not for detaljer
om riktlinjerna, samt beslutade omnya
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Stimman beslutade ocksa
om arvoden till ledaméterna. Arvode utgar
inte till ledam&ter som &r anstéllda i Reger-
ingskansliet eller som &r arbetstagarrepre-
sentanter. VD och styrelseordférande

redogjorde for drets verksamhet i SBAB
respektive styrelsens arbete under 2022.

Styrelsen
Sammanséttning och nominerings-
process
For statligt 4gda bolag tillampas enhetliga
och gemensamma principer for en struk-
turerad nomineringsprocess for att utse
styrelseledaméter. Syftet &r att séker-
stélla en effektiv kompetensforsérjning
till bolagens styrelser. Styrelsenomine-
ringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Naringsdepartementet.
For varje bolag analyseras kompetensbe-
hovet utifran bolagets verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar, styrelsens
sammansattning och genomférda styrel-
seutvéarderingar. Darefter faststalls even-
tuella rekryteringsbehov och arbetet
inleds. Urvalet av ledaméter gors utifrén
en bred rekryteringsbas i syfte att ta till-
vara kompetensen hos saval kvinnor och
man som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter.

Styrelsens arbete under 2023

Méngfalds- och limplighetspolicy
Styrelsen har antagit en policy avseende
méngfald i styrelsen och en instruktion
for lamplighetsbedémning av styrelsele-
damdéter, VD och ledande befattningsha-
vare. | mangfaldspolicyn anges bland
annat att sammansé&ttningen av styrelsen
ska vara sadan att balans uppnés avse-
ende bakgrund, kompetensomrade, erfa-
renhet och kén. I lamplighetsinstruktio-
nen anges att lamplighetsbedémningen
av styrelse, VD och ledande befattnings-
havare ska géras med beaktande av per-
sonens kompetens, erfarenhet, anseende
och omdéme.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av bolags-
stdmman. Om styrelseordféranden l1am-
nar sitt uppdrag under mandatperioden
ska styrelsen inom sig vélja en ny ordfo-
rande intill utgdngen av den bolags-
stédmma da en ny ordférande valjs av
stdmman. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och bevakar att styrel-
sen utfor sina uppgifter och féretrader

Styrelsen har under 2023 haft &tta ordinarie moten och ett
extrainsatt mote. Tva av de ordinarie métena har utgjorts av
l&ngre strategimdten och vid ett méte har extra fokus lagts pa
foretagsaffaren. Det kan noteras att styrelsen under aret haft
sarskilt fokus pé att folja marknadsutvecklingen ur ett makro-
ekonomiskt respektive ett kreditriskperspektiv. Vidare har sty-
relsen noggrant foljt utvecklingen av bolagets kapitalsituation
med anledning av Finansinspektionens férdrdjda granskningar
av de IRK-modeller som koncernen ansékt om godkénnande for.
Darutdver har styrelsen haft fokus pa arbetet med bankens léng-
siktiga affarsplanering for att sékerstélla fortsatt god konkur-
renskraft 6ver tid. Utéver styrelsesammantradena har styrelsen

Forstakvartalet

Bokslutskommuniké; Intern kapital- och likviditetsutvarde-
ring (IKLU); Arsféredragning javskrediter; Utvardering av sty-
relsens arbete; Mal for VD; Strategifrégor; Fordjupad
omvarldsbevakning; Beslut om &rsredovisning inkl. hallbar-
hetsredovisning, pelare 3-rapport och ersattningsrapport;
Beslut infor SBAB:s arsstdmma, Lamplighetsbedémningar,
Successionsfrégor; Beslut om ersattning till ledande befatt-
ningshavare; Statusuppdatering avseende resolutionsbar-
hetsarbetet; Faststéllande av ny vision och mission.
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dven haft tva utbildningsdagar med fokus pa regelverks- och
styrningsfragor respektive riskfragor.

Styrelsen erhaller regelbundet féljande rapportering: (i) finan-
siella kvartalsrapporter; (i) kvartalsvisa finansiella prognoser;
(iii) kvartalsvisa verksamhetsrapporter fran respektive affars-
omrade (Privat samt Féretag & Brf); (iv) rapportering avseende
strategiska projekt omfattande sévél regelverks- som utveck-
lingsprojekt; (v) halvarsvisa hallbarhetsrapporter; (vi) kvartals-
visa rapporter avseende forsta linjens regelefterlevnad inklusive
framatblickande regelverksbevakning, samt (vii) kvartalsrappor-
ter fran Risk, Compliance och Internrevisionen.

APRIL MAJ JUNI

Andrakvartalet

Konstituerande styrelseméte; Beslut om interna styrande
dokument och konstituerande fragor, Kvartalsrapport; Rap-
port avseende utlagd verksamhet; Beslut om att utse VD; .
Beslut om tillsattande av ny CFO; Strategifragor, Férdjupad
omvérldsbevakning; Faststéllande av koncernens véasentliga
risker. Information om CSRD frén Finansinspektionen



styrelsen gentemot dgaren samt uppratt-
haller kontakten med dgaren. Ordféran-
den ansvarar ocksa for att ta initiativ till
och félja upp den arliga utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden
ser till att styrelsen erhéller tillfredstal-
lande information och beslutsunderlag
for sitt arbete och far den utbildning som
kravs for styrelsearbetet.

Styrelsens arbete och dess former

Vid SBAB:s drsstamma valdes nio leda-
moter av stdmman. SBAB:s styrelse
bestod vid utgangen av aret av dessa nio

Né&rvaro styrelsen 2023

Tabellen redogér fér ledamoéternas nérvaro vid styrelsens och
dess utskotts- och kommittéers méten under 2023.

ledamoter valda av stdmman samt tva
ledaméter utsedda av arbetstagarorgani-
sationerna SACO och Finansférbundet.
VD ingérinteistyrelsen. Ingen av styrel-
seledaméterna eller VD innehar aktier
utgivna av SBAB, da SBAB ar ett av
svenska staten heldgt bolag, eller finan-
siellainstrument utgivna av SBAB. For
information om utlaning till nyckelperso-
ner, se not . Styrelsen faststaller verk-
samhetsmal och strategier fér verksam-
heten. Styrelsen tillser att det finns ett
effektivt system for uppféljning och kon-
troll av SBAB:s verksamhet. Styrelsen har

Inga ledamot har under aret lamnats styrelsen. Fredrik Sauter
utsags till ledamot vid drsstdmman. Han valdes dven i juni 2023

Bolagsstyrningsrapport

dessutom till uppgift att tillsatta, utvéar-
dera och, vid behov, entlediga VD. Styrel-
searbetet foljer den arbetsordning som
arligen faststalls vid styrelsens konstitu-
erande styrelsesammantrade som féljer
efter drsstamman. Arbetsordningen reg-
lerar beslutsordning inom SBAB, styrel-
sens motesordning samt arbetsfordel-
ning mellan styrelsen, styrelsens ordfo-
rande, styrelsens utskott och kommit-
téer. Styrelsens arbete foljer en arsplan
som bland annat ska tillgodose styrelsens
behov av information och I6pande utbild-
ning. SBAB:s styrelse fattar beslut i fra-

in som ledamot i Risk- och kapitalkommittén. Narvaro fér Fredrik
Sauter avser darmed del av aret.

Risk- och Revisions- och

Kredit- kapital- compliance- Erséttnings-
Ledamédter Styrelse utskott kommitté kommitté kommitté
Stammovalda ledaméter
Jan Sinclair (styrelseordférande/styrelseledamot) 9/9 17/19 11/11 6/6 4/4
Lars Bérjesson (styrelseledamot) 8/9 4/4
Inga-Lill Carlberg (styrelseledamot) 9/9 16/19 4/4
Jenny Lahrin (styrelseledamot) 9/9 6/6 4/4
Jane Lundgren Ericsson (styrelseledamot) 9/9 1719 10/11 6/6
Wenche Martinussen (styrelseledamot) 9/9 11/11
Leif Pagrotsky (styrelseledamot) 9/9 6/6
Fredrik Sauter (styrelseledamot) 6/7 5/6
Synndve Trygg (styrelseledamot) 9/9 17/19 11/11 6/6
Arbetstagarrepresentanter
Margareta Naumburg (arbetstagarrepresentant SACO) 719
Karin Neville (arbetstagarrepresentant Finansférbundet) 1/9
David Larsson (Suppleant, arbetstagarrepresentant SACO) 1/9
Therese Sandberg (Suppleant, arbetstagarrepresentant Finansférbundet) 8/9

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Tredje kvartalet

Delérsrapport; Strategifragor, Férdjupad omvarldsbevakning;

Fjarde kvartalet
Kvartalsrapport; Beslut om koncernaterhamtningsplan;

Genomgang av utvecklingen av bankens kontinuitetsarbete;
Beslut om avyttring av dotterbolag; Beslut om mal f6r verk-
samheten, budget och langsiktig affarsplanering; Strategi-
fragor; Faststallande av koncernens véasentliga risker; Fast-
stallande av vasentlighetsanalys; Genomgéng av allmén risk-
beddémning fér penningtvéatt och finansiering av terrorism.
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Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har inrattat nedanstdende utskott och kommittéer som bereder drenden infor
styrelsens beslut.

Revisions- och compliancekommittén

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Jenny Lahrin (ledamot)

Leif Pagrotsky (ledamot)

Jan Sinclair (ledamot)

Synnéve Trygg (ledamot)

Revisions- och compliancekommittén ska utifran dgarens anvisningar
och géllande regelverk granska SBAB-koncernens styrning, den interna
kontrollen och finansiell information samt bereda fragor inom dessa
omréaden infor styrelsebeslut. Revisions- och compliancekommittén har
ocks? till uppgift att dvervaka effektiviteten i riskhanteringen och det av
Compliance och Internrevision utférda arbetet. Revisionsplanen for
internrevisionen bereds i revisions- och compliancekommittén infér
beslut i styrelse och &rsplaner fran Compliance och enheten Operativ
Risk inom Riskorganisationen, vilka beslutas av VD, féredras. Revisions-
och compliancekommittén tar del av och behandlar rapporter fran
SBAB:s externa revisorer, Internrevision, Compliance samt enheten Ope-
rativ Risk inom Riskorganisationen. Revisions- och compliancekommit-
tén ska dven utvérdera externa revisionsinsatser, informera dgaren om
resultatet samt bitrada vid framtagande av forslag till revisor. Revisions-
och compliancekommittén ska ocksa granska och 6vervaka den externa
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet.

3 Risk-och kapitalkommittén?

Synnéve Trygg (ordférande)

Jane Lundgren Ericsson (ledamot)
Wenche Martinussen (ledamot)
Fredrik Sauter (ledamot)

Jan Sinclair (ledamot)

Risk- och kapitalkommittén bereder fragor géllande SBAB:s finansverk-
samhet, risk- och kapitalfragor samt anvandandet av nya finansiella
instrument. Kommittén bereder ocksa infér beslut i styrelsen fragor som

rér mél, strategier och styrande dokument inom risk- och kapitalomradet.

Risk- och kapitalkommittén tillstyrker forandringar i de framétblickande
antaganden i den finansiella rapporteringen som anvands for berakning
av kreditférluster. Risk- och kapitalkommittén bereder dven godkénnan-
det av nya IRK-modeller och vasentliga forandringar i befintliga modeller.
I risk- och kapitalkommittén ingér minst tre av styrelsen utsedda styrel-
seledaméter. Risk- och kapitalkommittén &r SBAB:s lagstadgade risk-
kommitté/riskutskott.

1) Fredrik Sauter utsags till ledamot vid styrelseméte den 1 juni 2023.
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E] Kreditutskottet

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Inga-Lill Carlberg (ledamot)

Jan Sinclair (ledamot)

Synnéve Trygg (ledamot)

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift ar att besluta om krediter och
limiter i SBAB:s utl&nings- och upplaningsverksamhet. Vidare ska
utskottet bland annat infér styrelsens beslut bereda drenden som rér
forandringar i kreditpolicy och kreditinstruktion, utvérdering av port-
foljstrategier, genomlysning av kreditportféljen, utvardering av befintlig
eller féreslagen portfoljstrategi, utvéardering av befintliga eller nya dele-
geringsratter och styrelsens &rliga genomgang av regelverk, beviljnings-
modell och utfall avseende konsumentkreditgivningen. Kreditutskottet
bereder samtliga fragor som rér kreditrisk och godkanner nya IRK-
modeller och vasentliga forandringar i befintliga modeller.

[F| Ersattningskommittén

Inga-Lill Carlberg (ordférande)
Lars Bérjesson (ledamot)
Jenny Lahrin (ledamot)

Jan Sinclair (ledamot)

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ar att bereda fragor om
ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
infor styrelsens beslut. Ersattningskommittén bereder ocksé fragor
rérande SBAB:s ersattningssystem samt lamplighetsbedémningar av sty-
relseledaméter och ledande befattningshavare infér beslut i styrelsen.
Ersattningskommittén foljer upp erséttningsstrukturer och ersattnings-
nivaer inom SBAB.



gor som ror SBAB:s strategiska inriktning
exempelvis genom afféarsplan och beslu-
tarifragor om storre investeringar, finan-
siering, kapitalisering (inklusive kapital-
och likviditetsutvérdering), betydande
organisationsfragor, policyer och vissa
instruktioner. Styrelsen behandlar och
beslutar om bolagets delarsrapporter.
Styrelsen féljer ocksa upp SBAB:s risker,
regelefterlevnad och rapporter om effek-
tiviteten i deninterna kontrollen inom
SBAB genom rapportering fran obero-
ende Riskkontroll, Compliance och
Internrevision. Styrelsen far dessutom
rapporter fran SBAB:s revisor avseende
rapporteringen av genomférda gransk-
ningar och bedémningar rérande den
finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen. VD deltar vid styrel-
sens moten liksom CFO och chefen for
Affarsomréade Privat, medan andra tjans-
teméan i SBAB vid behov kan delta som
foredraganden.

[ vboch foretagsledning

Styrelsen har faststéllt en instruktion for
VD:s arbete. VD har ansvaret fér den
I6pande forvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststéllda
policyer och instruktioner. VD rapporte-
rar till styrelsen. Foretagsledningen &r
VD:s stod for utévandet av den operativa
ledningen i SBAB. Féretagsledningen
bestér av féljande funktioner; Chef
Affarsomréde Privat, Chef Affarsomrade
Foretag & Brf, Chief Financial Officer,
Chief Experience Officer, Chief Custo-
mer Experience Officer, Chef Hallbarhet,
Marknad & Kommunikation, Chef Affars-
specialister, Chief Human Resources
Officer samt Chief Risk Officer.

VD:s rdd och kommittéer

VD har tillsatt ett antal rdd och kommit-
téer inom SBAB som stdd for sitt arbete
att leda den operativa verksamheten.
Dessa har som uppgift att bereda fragor
till VD, antingen for beslut eller for rekom-
mendation av VD och fér beslut av styrel-
sen. De rad och kommittéer som har eta-
blerats &r primart ledningsutskottet,
viket inkluderar prisrédd, ALCO (Asset and
Liability Committee) och portféljnings-
styrning, samt kreditkommittén. Prisra-
det hanterar fragor om prisséttning av
SBAB:s produkter, ALCO bereder och
beslutar fragor avseende koncernens
finansiella verksamhet ochrisker i balans-
rakningen samt kapitalfragor. Portfélj-
ningsstyrning bereder och beslutar fragor
kring framfér allt koncernens utveck-
lingsprojekt. Ledningsutskottet bereder
dven fragor avseende verksamhetsut-

veckling i 6vrigt. Kreditkommittén bere-
der och beslutar, inom vissa ramar, fragor
kopplade till SBAB:s kreditverksamhet
och limiter avseende den finansiella verk-
samheten.

Styrning héllbart féretagande

Inom SBAB ar det styrelsen som ar ytterst
ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt
arbete for hallbar utveckling och hallbart
vardeskapande bedrivs inom féretaget.
Styrelsen beslutar om strategi och mal
samt policy for hallbart féretagande och
foljer upp och utvarderar SBAB:s hallbar-
hetsarbete. Lds mer pa sidan 189.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om ersattningen till styrel-
sen, VD och féretagsledningen framgar
av not [[d 5. Riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare fastslas pa
arsstdmman. Styrelsens forslag pa rikt-
linjer bereds i Ersattningskommittén
innan forslaget fastslas av styrelsen infor
besluta av dgaren.

Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare foljer, utéver regle-
ringen i aktiebolagslagen, principerna for
ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag
med statligt 4gande.

Intern styrning och kontroll
Riskhantering samt intern styrning och
kontroll ar viktigt for att tillse att SBAB:s
verksamhet bedrivs enligt géllande regler,
att SBAB identifierar, mater och kontrol-
lerar relevanta risker och har en effektiv
organisation och forvaltning av verksam-
heten och en tillforlitlig finansiell rappor-
tering. Att den interna styrningen och
kontrollen ar god ar ytterst styrelsens och
VD:s ansvar. Styrelsen och VD i SBAB har
flera funktioner till sin hjalp i detta arbete.
Viktiga kontrollfunktioner i detta sam-
manhang ar funktionerna fér Compliance,
Risk och Internrevision, som beskrivs
vidare nedan. Aven andra funktioner som
Redovisning, Kredit samt Juridik &r stod
for styrelsen och VD i frédga om god intern
styrning och kontroll. Alla chefer inom
respektive ansvarsomréde har ett ansvar
for att den verksamhet som denne ansva-
rar for bedrivs med god intern styrning
och kontroll.

[H]| Compliance

SBAB har en centralt placerad complian-
cefunktion. Compliance ansvarsomréade
omfattar regler omintern styrning och
kontroll, kundskydd och marknadsuppf6-
rande. Compliance &r oberoende fran

affarsverksamheten och &r direkt under-
stélld VD. Compliance ger rad och stod till
verksamheten i compliancefragor, analy-
serar compliancerisker samt féljer upp
regelefterlevnaden inom den tillstands-
pliktiga verksamheten. Rapportering sker
I6pande till VD samt kvartalsvis genom
skriftlig rapport till styrelsen och VD.
Omfattning och inriktning pd Compliance
arbete faststalls i en drsplan som beslu-
tasav VD.

I Risk

SBAB-koncernen har en central riskav-
delning med det 6vergripande ansvaret
for att utveckla och sékerstélla att kon-
cernensstrategier for risktagande utférs i
enlighet med styrelsens avsikt och att
policyer, instruktioner och processer sté-
der en relevant uppféljning. Risk ansvarar
for identifiering, kvantifiering, analys och
rapportering av samtliga risker. Ansvarig
for Risk ar CRO som ar direkt understélld
VD och rapporterar till SBAB:s styrelse
och VD. Risk ska kontrollera att det finns
en adekvat riskmedvetenhet och accep-
tans for att hanterarisker pa daglig basis.
Risk ska dven vara stédjande och arbeta
for att verksamheten har de rutiner, sys-
tem och verktyg som krévs for att upp-
ratthalla den |6pande hanteringen av ris-
ker och att verksamheten darigenom
uppfyller géllande lagar och reglerinom
Risks ansvarsomrade.

Internrevision

Internrevisionen i SBAB utgér enintern
oberoende granskningsfunktionienlighet
med Fl:s féreskrifter och allménna rdd om
styrning, riskhantering och kontroll i kre-
ditinstitut. Funktionen &r direkt under-
stélld styrelsen. Internrevisionens arbete
ska bedrivas enligt god sed for internrevi-
sion, som bland annat framgar av det
internationella ramverket International
Professional Practicies Framework (IPPF).
En av Internrevisionens huvuduppgifter &r
att granska och utvérdera den interna
styrningen och kontrollen och skapa
nytta och forbattringar i verksamheten.
Internrevisionens granskningsinsatser
sker i enlighet med en revisionsplan som
arligen bereds av Revisions- och Compli-
ancekommittén och beslutas av styrel-
sen. Chefen for Internrevisionen rappor-
terar muntligt och skriftligt till Revisions-
och Compliancekommittén och styrel-
sen. Internrevisionens ansvar och arbets-
uppgifter samt ndrmare arbets- och rap-
porteringsrutiner framgéar av den av sty-
relsen arligen faststéllda policyn.
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Bolagsstyrningsrapport

Externrevisor
Bolagsstamman utser revisor. SBAB:s
revisions- och compliancekommitté
utvarderar revisionsinsatserna och bitra-
der dgaren vid framtagande av forslag till
revisor. Regeringskansliets forvaltare och
handlaggare féljer upphandlingsproces-
sen fran upphandlingskriterier till urval
och utvardering. Agaren viljer pa ars-
stdmman den revisor eller det revisions-
bolag som far uppdraget att revidera
SBAB. Revisor ska vara auktoriserad revi-
sor eller auktoriserad revisionsbyrd med

enligt aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Fran drsstdmman 2016 &r Deloitte
AB valt revisionsbolag, och fran arsstam-
man 2023 &r Malin Liining huvudansvarig
revisor. Patrick Honeth var huvudansvarig
revisor fram till &rsstdmman 2023. En
narmare presentation av revisorn och de
arvoden och kostnadsersattningar som
utgatt aterfinnsinott .Revisorn
granskar arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrel-
sens och VD:s férvaltning av bolaget. Dar-
utover granskar revisorn delarsrapporten

delarsrapporterna for Q1 och Q3 samt
avrapporterar noteringar till revisions-
och compliancekommittén vid ordinarie
moten i kommittén da av revisorn gran-
skad delarsrapport/kommuniké bereds
och d& internkontrollgranskningen avrap-
porteras till styrelsen. Revisorn granskar
ocksa oversiktligt SBAB:s héllbarhetsre-
dovisning och Communication on Pro-
gress (COP).

en huvudansvarig revisor. Fran och med
2011 sker val av revisor varje ari SBAB

for Q2 och bokslutskommuniké samt
genomfor en dversiktlig granskning av

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

| SBAB &r den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
priméart inriktad pa att sékerstélla att en effektiv och tillforlitlig
process for SBAB:s finansiella rapportering finns pa plats och att
saval intern som extern finansiell rapportering ar korrekt och
rattvisande. Arbetet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen bestar ihuvudsak av foljande internkontrollkom-
ponenter.

Kontrollmiljén

Den interna kontrollen avseende finansiell rapportering tar sin
utgangspunkt i SBAB:s organisationsstruktur, styrande doku-
ment, processkartor och varderingar.

Riskvérdering

Respektive enhet inom SBAB identifierar, varderar och hanterar
samt bedémer sina egnarisker. Analys av risknivan i all verksam-
het, inklusive finansiell rapportering, genomférs regelbundet och
rapporteras till foretagsledning, VD och styrelse. Riskvardering
genomfors arligen genom sjalvutvardering av vasentliga verk-
samhetsprocesser, inklusive finansiell rapportering, och hante-
ras samt rapporteras i ett separat riskverktyg.

Vid inférandet av nya, eller vasentligt férandrade, produkter,
tjanster, marknader, processer, IT-system samt vid storre for-
andringar av SBAB:s verksamhet och organisation finns en god-
kénnandeprocess. Syftet med processen ar att vid vasentliga
forandringar utvardera potentiella risker och paverkan pa kapital.

Kontrollaktiviteter

For kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen
finns ett internt regelverk med plane-rings- och rapporteringsru-
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tiner samt identifiering av nyckelkontroller i den operativa verk-
samheten. Nyckelkontroller identifieras genom att det kvartals-
vis genomfors en intern riskbedémning. Den interna riskbedom-
ningen tar sin utgadngspunkt i vilka poster som har stérst paver-
kan pa balans- och resultatrakningen. Bedémning sker dven uti-
fran faktorer sdsom historiska fel, manuella inslag, komplexitet
och fraud risk. Utifran den interna riskbedémningen identifieras
de verksamhetsprocesser som bidrar med data till finansiella
rapporter och genomgang sker av de nyckelkontroller som ar
flaggade till den finansiella rapporteringen. Nyckelkontrollerna
bedoms bade utifran den riskvardering som sker inom forsta lin-
jen och den kontrolltestning som sker inom andra linjen. Resulta-
tet av den interna riskbedémningen och bedémningen av nyckel-
kontrollerna sker till styrelsens revisions- och compliancekom-
mitté, som 6vervakar saval den finansiella rapporteringen sdsom
hanteringen av den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Ekonomi- och finansenheten sékerstéller att instruktioner
rérande redovisning och finansiell rapportering dr uppdaterade,
kommunicerade och finns tillgéngliga for de enheter som beho-
ver dessa i sitt arbete. Instruktionerna finns ocksa tillgangliga pa
SBAB:s intranét.

Uppfdljning

Styrelsens atgarder for att félja upp den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering sker bland annat genom styrelsens
I6pande uppféljning av SBAB:s finansiella stallning och resultat,
men dven genom styrelsens genomgang och uppféljning av revi-
sorns granskningsrapporter.



Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinst-

disposition

Resultatet i SBAB Bank AB (publ) uppgick till 5702 959 234 kronor efter skatt.
Till rsstdmmans férfogande star enligt balansrdkningen vinstmedel pd sammanlagt

18 527 130 546 kronor.

Fond fér verkligt varde -58 837 861
Primarkapitalinstrument 5800000 000
Balanserad vinst 7083009173
Arets resultat 5702959234
Summa 18527130546

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande (kronor):

lutdelning lamnas 49 200 kronor per aktie, totalt 963483600
Balanseras i ny rékning 17563 646 946
Summa 18527130546

Forslaget till utdelning, som utgér 40 procent av arets resultat i koncernen, har gjorts
med beaktande av dels reglerna om buffertkapital, riskbegréansning och genomlysning
enligt lagen om bank- och finansieringsrérelse. Orealiserade vardeférandringar pa till-
gangar och skulder varderade till verkligt vérde har paverkat det egna kapitalet i SBAB
Bank AB (publ) netto -90 mnkr. Géllande regelverk for kapitaltdckning innebar att fore-
taget vid varje given tidpunkt skall ha en kapitalbas som motsvarar minst summan av de
samlade kapitalkraven, vilka omfattar kapitalkrav i Pelare 1, kapitalkrav i Pelare 2, buf-
fertkrav samt eventuell vagledning i Pelare 2. Kapitalbasen uppgar efter féreslagen
vinstdisposition till 28 209 mnkr (27 484) och totalt kapitalkrav till 23 901 mnkr (22
914).

Det &r styrelsens bedémning att féreslagen utdelning &r férsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, liksom pd moderbolagets och koncernens konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stéllning i vrigt. Vidare bedémer styrelsen att bolaget och
koncernens ekonomiska stallning inte ger upphov till annan bedémning an att bolaget
och koncernen kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

SBAB ARSREDOVISNING 2023 69



Styrelse

Styrelse

Per den 31december 2023

Ovre raden: Karin Neville, Jan Sinclair, Lars Bérjesson, Synnéve Trygg, Jane Lundgren-Ericsson och Inga-Lill Carlberg.

Nedre raden: Leif Pagrotsky, Jenny Lahrin, Margareta Naumburg och Wenche Martinussen. (Ej p4 bild: Fredrik Sauter)

=9 Jan Sinclair
Ordférande
Civilekonom. F6dd: 1959 Invald: 2018.

Styrelseuppdrag: AB Sveriges Sakerstéllda Obliga-
tioner (publ) (styrelseledamot och ordférande), Almi
AB (styrelseledamot), STS Alpresor AB (styrelsele-
damot), Nilsson Energy AB (styrelseledamot och
ordférande), Hydri (styrelseledamot), Bipon AB
(styrelseledamot) och Jan M.L. Sinclair AB (styrel-
seledamot).

Ovriga uppdrag: tf. VD Almi AB, Bostadsrattsforen-
ingen Victorhuset (styrelseledamot och
ordférande), Tysk honorarkonsul, Industriell radgi-
vare (egen verksamhet).

Tidigare erfarenhet: SEB A.G. (VD), Group Treasu-
rer samt andra ledande befattningar inom SEB, Sty-
relseuppdrag inom FCG-koncernen.
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=) LarsBorjesson
Ledamot
Civilingenjér. F6dd: 1964. Invald: 2014.

Styrelseuppdrag: Top Armbel Holding AB (ordf6-
rande, styrelseledamot), Taggsvampen AB (styrel-
seledamot).

Ovriga uppdrag: Bostadsrattsféreningen Viktoria-
huset (styrelseledamot, ordférande).

Tidigare erfarenhet: Stena Technoworld (VD),
Direktor strategi och affarsutveckling Stena metall,
Senior partner Accenture bland annat Managing
Director Accenture Management Consulting Nordic,
koncernchef samt diverse styrelseuppdrag och VD-
poster inom KGH-gruppen.

=9 Inga-Lill Carlberg
Ledamot

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm. Fdd:
1962. Invald: 2019.

Styrelseuppdrag: Trill Inpact AB
(styrelseledamot), Trill Impact Microfinance AB (sty-
relseledamot och ordférande), Trill Impact Excecu-
tive Holding AB (styrelseledamot), Trill Impact Ven-
tures Holding AB (styrelseledamot), Trill Impact
Ventures AB (styrelseledamot), Trill Impact Ventu-
res Pharma 1 AB (styrelseledamot), Trill Impact
(General Partner) S.a.r.l. (styrelseledamot), Trill
Impact Verwaltungs-GmbH (styrelseledamot), Trill
Impact Ventures (General Partner) S.ar.l. (styrelse-
ledamot), TIPE Il (GP) S.ar.l. (styrelseledamot), Stif-
telsen for Finansforskning (styrelseordférande),
Cberg Invest AB (styrelseledamot).

Ovriga uppdrag: Trill Impact AB (COO) samt Trill
Impact Verwaltungs GmbH (VD).

Tidigare erfarenhet: Flertal ledande befattningar
inom Nordea, styrelseledamot i bland annat Tredje
AP Fonden, Nordea Investment Funds och Mistra
Sustainable Investments.



=9 Jane Lundgren Ericsson
Ledamot

Jur kand, Stockholms universitet, LL.M London.
F6dd: 1965. Invald: 2013.

Styrelseuppdrag: AB Sveriges Sakerstallda Obliga-
tioner (publ) (styrelseledamot), Visma Financial
Solutions AB (styrelseledamot), Flex Services Sve-
rige AB (suppleant), Flex Applications Stockholm
AB (suppleant), Inyett AB (styrelseledamot), Cop-
perstone Resources AB (publ) (styrelseledamot),
Bokio AB (styrelseledamot), Miskatonic Ventures
Aktiebolag (suppleant).

Ovriga uppdrag: Flex Applications Sverige AB (VD),
Flex Applications Stockholm AB (VD), Flex Services
Sverige AB (VD), Bagarmossen Karrtorp Bollklubb
(ordférande).

Tidigare erfarenhet: SEK Securities (VD), Execu-
tive Director & Head of Lending Svensk Exportkredit
AB, VD och Chefsjurist Visma Finance AB.

=9 Leif Pagrotsky
Ledamot

Filosofie kandidatexamen, Pol. Mag., Civilekonom,
Goteborgs universitet. Fodd: 1951. Invald: 2020.

Styrelseuppdrag: Géteborg & Co AB (styrelseleda-
mot, ordférande), Husvarden L Larsson & Co AB
(styrelseledamot, ordférande), Vitartes Intea Hol-
ding AB (styrelseledamot, ordférande), Smartilizer
Scandinavia AB (styrelseledamot, ordférande), Leif
Pagrotsky AB (styrelseledamot).

Ovriga uppdrag: Advisory Board LDS Investments
LP, Géteborg & Co (ordférande).

Tidigare erfarenhet: Statsrad, Narings- och han-
delsminister, Nordisk samarbetsminister, Utbild-
nings- och kulturminister. Statssekreterare i Finans-
departementet, vice ordférande i Riksbanksfullmak-
tige, ordférande i Business Sweden och General-
konsul i New York. Styrelseuppdrag bl.a. Stock-
holms Fondbérs, AB Tipstjanst, AB Vin & Sprit,
European Investment Bank (EIB) Luxemburg och
Avanza Pension.

=9 Synndve Trygg

Ledamot

Ekonomexamen Stockholms Universitet, Advanced
Management Program Handelshégskolan.
F6dd: 1959. Invald: 2019.

Styrelseuppdrag: AB Sveriges Sékerstallda Obliga-
tioner (publ) (styrelseledamot), Volvofinans Bank
AB (styrelseledamot och vice ordférande).

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: VD for SEB Kort AB, Eurocard
AB och Diners Club Nordic AB. Styrelseledamot i
bland annat Nordax Bank AB, Trygg Hansa AB, Mas-
tercard Europe Board, Valitor Hf och Precise Biome-
trics AB.

=9 JennyLahrin
Ledamot

Jurkand. Uppsala universitet, LLM Universiteit van
Amsterdam, EMBA Handelshogskolan, Stockholm,
Fartygsbefal klass VIIl fran Chalmers tekniska hog-
skola. F6dd: 1971. Invald: 2022.

Styrelseuppdrag: S. VisitSweden AB (styrelseleda-
mot), AB Gé6ta kanalbolag (styrelseledamot), Samin-
vest AB (styrelseledamot), PostNord AB (styrelsele-
damot).

Ovriga uppdrag: Amnesrad Regeringskansliet,
Bostadsrattsféreningen Badhotellet i Saltsjobaden
(styrelseledamot och ordférande).

Tidigare erfarenhet: Styrelseuppdrag i RISE
Research Institutes of Sweden, Swedavia AB, SOS
Alarm Sverige AB och Vattenfall AB, chefsjurist och
medlem i ledningsgruppen Veolia Transport
Northern Europe AB.

=9 WencheMartinussen
Ledamot

Utbildning: Master in Business and Marketing, Mas-
ter of Management programme in E-commerce och
Master of Management programme in Scenarios,
Foresight and Strategy Bl (Norwegian business
school); INSEAD strategy programme. F6dd: 1968.
Invald: 2022.

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Sales and Marketing Director, Bl
Norwegian Business School.

Tidigare erfarenhet: Storebrand Finansiell radgiv-
ning AS (styrelseordférande), Storebrand Fondene
AS (styrelseledamot), The Norwegian Insurer Asso-
ciation (styrelseledamot), kommunikationsbefatt-
ningar inom Nordea Bank AB, flertalet befattningar
inom digitalisering, IT-utveckling och operations
inom Storebrand/SPP, CCO Storebrand, CCO SATS
Group ASA, COO och styrelseledamot Oslo Philan-
thropic Exchange.

=9 Fredrik Sauter
Ledamot

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Handels-
hégskolan Stockholm, Executive MBA Kellog Gradu-
ate School. Fédd: 1969. Invald: 2023.

Styrelseuppdrag: American Express Europe S.A
(styrelseledamot) och Thaning Consulting AB
(suppleant).

Ovriga uppdrag: American Express (Head of Gro-
wing Market in Nordic, Belgium, Netherland, Luxem-
burg, Spain, Argentina, International Dollar Card and
Global Insurance), Finanskoalitionen mot sexuell
exploatering av barn (grundare och styrelseleda-
mot) samt Bostadsrattsféreningen Sidensvansen 2
(styrelseledamot och ordférande).

Tidigare erfarenhet: American Express (Sverige-
chef), Catella Bank SA (tidigare Banque Invik)
(Managing Director, Skandiabanken (VD), Danske
Bank Sverige (Vice VD), Danske Securities (CFO and
Head of administration), Result Venture Knowledge
(Sverigechef), Andersen Consulting /Accenture
samt Management Consultant Arkitraven AB.

Styrelse

=) MargaretaNaumburg
Ledamot, Arbetstagarrepresentant (SACO)

Utbildning: Civilekonom, Linkdpings universitet.
F6dd: 1964. Utsedd: 2018. (utsedd till suppleant
2017).

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Compliance Officer pa SBAB,
Klubbordférande féor SACO:s lokala klubb.

Tidigare erfarenhet: Chefs- och specialistroller
inom internrevision, compliance, risk och ekonomi
pa SBAB, Matteus Bank och Holmen AB. Externrevi-
sor Price Waterhouse.

=9 KarinNeville

Ledamot, Arbetstagarrepresentant (Finansfor-
bundet)

Utbildning: Examen Fastighetsférmedling, Kungliga
Tekniska hogskolan. Fodd: 1987. Utsedd: 2021.

Styrelseuppdrag: -

bvriga uppdrag: Compliance Officer pa SBAB,
Ledamot i Finansférbundets lokala klubbstyrelse.

Tidigare erfarenhet: Olika roller inom Kundservice
och Risk inom SBAB sedan 2009.

Suppleanter

David Larsson

Suppleant, Arbetstagarrepresentant
(SACO)

Fodd: 1976
Utsedd: 2018

Utbildning: Ekonomie magisterexamen,
Karlstads universitet

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Kundansvarig Foretag
inom affarsomréde Foretag & Brf pd SBAB,
Vice klubbordférandefor SACO:s lokala
klubb

Tidigare erfarenhet: -

Therese Sandberg

Suppleant, Arbetstagarrepresentant
(Finansférbundet)

F6dd: 1990
Utsedd: 2022

Utbildning: Redovisningsekonom Affars-
hégskolan, Karlstad

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Bolanespecialist SBAB,
Ordférande for Finansférbundets lokala
klubbstyrelse

Tidigare erfarenhet: -
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Foretagsledning

tagsledning

Ovre raden: Peter Svensén, Carl Olsson, Sara Davidgard, Marko lvanic, Malou Sjérin och Deniz Guler.

Nedre raden: Mikael Inglander, Robin Silfverhielm, Stefan Andersson och Liv Forsstrom.

=P Mikael Inglander

VD

Civilekonom. F6dd: 1963. Anstélld: 2014.
Styrelseuppdrag: Booli Search Technologies AB
(styrelseledamot), AB Sveriges Sakerstéllda Obliga-
tioner (publ) (styrelseledamot), Svenska Bankféren-
ingens styrelse (suppleant).

Tidigare erfarenhet: CFO SBAB, VD Lindorff Sve-
rige AB, vice VD och CFO samt andra uppdrag inom
Swedbank AB, regionchefsuppdrag samt vice VD
FoéreningsSparbanken AB, styrelseledamot ICA Ban-
ken, OK-Q8 Bank AB, Hansabank Group AS, VD AB
Sveriges Sakerstéllda Obligationer (publ), m.fl.
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=P Sara Davidgard
Chef Affarsomrade Privat

Magisterexamen Foretagsekonomi . Fodd: 1974
Anstalld: 2017.

Tidigare erfarenhet: CRO, Chef Affarsspecialister,
tf. Chef Affarsomréde Foretag & Brf, tf. Chef Privat-
marknad samt COO SBAB, Head of Risk Swedish
Banking pa Swedbank, styrelseledamot Sparia, Seg-
mentsansvarig pa Swedbank, flera chefsroller inom
Swedbanks Retailverksamhet samt andra befatt-
ningar inom Swedbank Robur.

Per den 31december 2023

=P LivForsstrém
Chief Human Resources Officer (CHRO)
Civilekonom. Fodd: 1970. Anstélld: 2023.

Tidigare erfarenhet: HR-chef Handelsbanken Tech,
HR-Chef Affarsomrade Handelsbanken samt andra
uppdrag inom Handelsbanken AB.

=% Marko Ivanic
Chief Technology Officer (CTO)
Fodd: 1979. Anstélld: 2018.

Tidigare erfarenhet: Chef IT Drift SBAB, Deputy
CTO Nordnet samt andra chefsroller inom IT pa
Nordnet.



= Peter Svensén
Chief Financial Officer (CFO)
Civilekonom. F6dd: 1974. Anstalld: 2022.

Tidigare erfarenhet: CRO SEK, CRO SBAB, konsult
pé Oliver Wyman och KPMG Financial Services.

= Malou Sjorin

Chef Hallbarhet Marknad och Kommunikation
Civilekonom. F6dd: 1972. Anstalld: 2020.
Styrelseuppdrag: Booli Search Technologies AB
(styrelseledamot).

Tidigare erfarenhet: Kommunikationsdirektor

Trygg-Hansa/Codan, kommunikationsdirekt6r SJ
AB, strategikonsult Cap Gemini Ernst & Young.

=¥ DenizGiiler

Tillférordnad Chief Risk Officer (CRO)
Civilingenjor Industriell ekonomi. Fédd: 1986.
Anstalld: 2014.

Tidigare erfarenhet: Chef Marknads- och likvidi-
tetsrisk, Chef Kapital samt Chef Strategiska projekt
pa SBAB. Befattningar inom kreditrisk och finansiell
analys pa Skandiabanken respektive Séderberg &
Partners

=P Stefan Andersson
Chef Affarsomréde Foretag & Brf
Fodd: 1964. Anstalld: 2020.

Tidigare erfarenhet: Boappa AB (styrelseledamot),
Operativ chef Féretag & Brf p&d SBAB, Nordic Head
of Business Banking Strategy & Propositions pa
Nordea, chef Business Banking Sverige pa Nordea,
chef Férsaljning Sverige pa SEB Trygg Liv, chef SME-
segmentet pé SEB, distriktschef inom SEB:s kon-
torsrérelse, styrelseledamot i Nordea Liv & Pension
samt Bankgirot.

=% Robin Silfverhielm
Chief Experience Officer (CXO)
Civilingenjor . F6dd: 1973. Anstalld: 2019.

Styrelseuppdrag: Booli Search Technologies AB
(ordférande).

Tidigare erfarenhet: Boappa AB (ordférande), CDO
Skandia, Managementkonsult Accenture, projektle-
dare OMX.

=% CarlOlsson
Chef Affarsspecialister
Civilekonom. F6dd: 1983. Anstalld: 2021.

Tidigare erfarenhet: Tf CFO SBAB, Director of Cor-
porate Development & Strategy pa Trustly, Strategi-
chef pa SBAB, Affarsstrateg SBAB, Strategy mana-
ger pa Skandia, Managementkonsult pé Bain &
Company.

Revisor

MalinLiining
Deloitte AB
Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2023

Foretagsledning
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