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Bolagsstyrningsrapport

SBAB é&r ett svenskt publikt bankaktiebolag som égs till 100 procent av svenska staten.

SBAB har sitt séte i Solna. Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstémman, styrel-
sen och VD i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och av SBAB faststdllda
policyer och instruktioner. Bolagsstyrningsrapporten har upprdéttats i enlighet med

bestdmmelserna om bolagsstyrningsrapport i Svensk kod for bolagsstyrning, “Koden”,

och arsredovisningslagen.

Denna bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisor enligt s& kallad
lagstadgad granskning.

Grunderna i SBAB:s bolagsstyrning

En vél fungerande bolagsstyrning, risk-
hantering och intern styrning &r grund-
ldggande f6r att SBAB ska n& uppsatta
mél och &tnjuta fértroende bland SBAB:s
intressenter. Férutom bolagsstyrning i dess
traditionella bemérkelse, det vill séiga det
system genom vilket féretaget styrs och
kontrolleras, ar SBAB:s vision, mission,
affarsidé och varderingar viktiga delar i
SBAB:s styrmodell. Likvél som transparens
i information, féretagskultur, ledarskap och
att verksamheten bedrivs pd ett I&ngsik-
tigt hdllbart satt. Detta tillsammans med
bolagsstyrning gér att vi kan upprétthélla
hégt fértroende fér SBAB:s verksamhet.
Fértroende &r grunden i all bankverksam-
het.

Tillampning
SBAB tilldmpar inte vissa av Kodens regler
som specifikt riktar sig till bolag som har
fler &n en dgare. Det har att géra med att
SBAB ér ett heldgt statligt bolag och pé&
dessa punkter féljer statens dgarpolicy.
Utifrén dgarbilden har avvikelser skett
frén fsljande kodregler:

+ Kodregel 1.1 - publicering av informa-
tion om aktiedgares initiativrétt. Syftet
med regeln &r att ge aktiedgarna méj-
lighet att i god tid férbereda sig infér
drsstdmman och f& drende upptaget
i kallelsen till &rsstdmman. | statligt
helégda bolag bér enligt dgarens rikt-
linjer allménheten bjudas in att nérvara
pé& bolagsstimman. Genom att kallelse
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skickas till riksdagens centralkansli har
ocksa riksdagens ledaméter mojlighet
att ndrvara

+ Kodregel 1.4 och 2 - inréttandet av
en valberedning bland annat f6r val
och arvodering av styrelse och revisor.
Skélet till avvikelsen &r att beredning av
nomineringsfrégor i statligt &gda bolag
gors av dgaren pé satt som ndrmare
beskrivs i statens dgarpolicy

+ Kodregel 2.6, 4.4, 4.5, 4.6 samt 10.2
- styrelseledaméters oberoende i fér-
héllande till stérre Ggare ska redovisas.
Skélet till att sédan redovisning inte
sker &r att syftet med de aktuella kod-
reglerna i huvudsak &r att skydda mino-
ritetsdgare i bolag med spritt dgande.
| statligt heléigda bolag saknas darfor
skél att redovisa sédant oberoende.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland
annat bolagets verksamhetsféremdl. |
bolagsordningen finns inga bestémmelser
som reglerar tillsgttandet eller entledigan-
det av styrelseledaméter, med undantag
for en bestdmmelse om att styrelseordfs-
randen ska utses av bolagsstdmman samt
l&gsta och hégsta antalet styrelseledams-
ter. Dessutom anges att om styrelseordfs-
randen l&dmnar sitt uppdrag under man-
datperioden ska styrelsen inom sig véilja
en ny ordférande intill utgéngen av den
bolagsstémma d& en ny ordférande véljs
av stdmman. Fér dndringar av bolagsord-
ningen géller att kallelse till extra stémma
dér fréga om &ndring av bolagsordningen
ska behandlas ska utférdas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor innan stém-
man.

“ Bolagsstéimma

Arsstémma i SBAB hslls den 24 april 2018.
Arsstémman var Sppen och riksdagens
ledaméter samt allménheten inbjéds att
nérvara. Agaren representerades av Elli-
nor Schrewelius, Néringsdepartementet.
Vid &rsstémman var ocksd flertalet styrel-
seledaméter, VD och SBAB:s revisor nér-
varande. Vid &rsstdmman var Bo Magnus-
son, SBAB:s styrelseordférande, stdmmans
ordférande. Stdmman beslutade att vélja
féljande styrelseledaméter; Bo Magnusson
(styrelseordférande), Carl-Henrik Borg,
Lars Bérjesson, Daniel Kristiansson, Jane
Lundgren-Ericsson, Eva GidIaf, Karin
Moberg och Jan Sinclair. De lokala fack-
liga organisationerna har utsett Kristina
Ljung respektive Margareta Naumburg till
arbetstagarrepresentanter i styrelsen med
Eva-Lotta Lindberg respektive David Lars-
son som suppleanter.

P& &rsstémman beslutades om ansvars-
frihet for styrelsen och VD, vinstdisposition
och faststdllelse av bokslutet for 2017.

Vid &rsstdmman valdes Deloitte AB, med
Patrick Honeth som huvudansvarig revisor,
till SBAB:s revisor intill slutet av &rsstém-
man 2019. Arsstémman féljde upp de av
&rsstémman 2016 beslutade riktlinjerna
for ersattning till ledande befattnings-
havare, se not [ 5 f6r detaljer om riktlin-
jerna, samt beslutade om nya riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare.
Stédmman beslutade ocks& om arvoden till
ledamadterna. Arvode utgdr inte till leda-
méter som &r anstéllda i Regeringskansliet
eller som &r arbetstagarrepresentanter.
VD och styrelseordférande redogjorde fér
drets verksamhet i SBAB respektive styrel-
sens arbete under 2017.



Fsrvaltningsberdttelse | Bolagsstyrningsrapport

[ A BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman &r SBAB:s hégsta beslutande
organ dér aktiedgaren utdvar sin beslutanderdtt.

Revisorn granskar &rsredo-
visningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt
styrelsens och VD:s férvalt-
ning av féretaget.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for SBAB:s
organisation och férvaltning.

REVISIONS- OCH

H risk-ocH
KAPITALKOMMITTE

B \xeoirorsorr B eRrsiTTNINGS-

COMPLIANCEKOMMITTE KOMMITTE

Kreditutskottets huvudsak-

Revisions- och complian-
cekommitténs huvudsakliga
uppgift &r att granska SBAB:s
styrning, den interna
kontrollen och den finansiella
informationen.

liga uppgift &r att besluta om
kreditlimiter och krediter.

eeccesecesccsesesscsesececsesesessesesecscsesesessesesesscsesesseesesssseseses

[ H| COMPLIANCE

Compliance féljer upp att verksam-
heten drivs enligt lagar och regler.

Féretag Tech? Data Customer Affars- Kund- Hallbarhet,
specialister” service ! marknad &

&brf" science? Experience !

" Ingér i féretagsledningen

Organisationsfsréndringar under 2018

SBAB beslutade under 2018 om vissa organisationsféréndringar i syfte

att béttre och snabbare kunna méta nya kundbehov, samt fér att anpassa
verksamheten till den allt snabbare féréndringstakten p& marknaden.
Féréndringarna medférde bland annat att tvé enheter i féretagsledningen
upphérde (Privatmarknad och Samarbeten & Afférsutveckling), samt att
tre enheter tillkom till féretagsledningen i form av Data Science, Customer

VD har ansvaret fér den [6pande
fsrvaltningen av SBAB.

Ersattningskommitténs
huvudsakliga uppgift &r att
bereda principer fér ersdtt-
ning och andra anstélinings-
villkor fér ledande befatt-
ningshavare.

Risk- och kapitalkommitténs
huvudsakliga uppgift &r att
bereda frédgor inom risk- och
kapitalomrédet.

granskningsfunktion.

4 eeccesecesecsesessccesFessecsesesscsesecesscsesessesesecsssesesesosesessssesene

Risk analyserar och kontrollerar

SBAB:s samlade risker.

Ekonomi & HR"

finans "

kommunikation

Experience och Kundservice. Operations &ndrade namn till Afférsspecia-
lister efter vissa ansvarsférandringar. Kredit & Risk éndrade namn till Risk
efter vissa ansvarsfsréndringar. Héllbarhet & Strategisk Kommunikation
&ndrade namn till Héllbarhet, Marknad & Kommunikation efter att det fulla
ansvaret f5r kommunikation och varumérke flyttats i enheten. Féréndring-
arna trddde i kraft per den 1 maj 2018.
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I Styrelsen

Sammanséttning och nomineringsprocess
For statligt helégda bolag tillédmpas enhet-
liga och gemensamma principer fér en
strukturerad nomineringsprocess fér att
utse styrelseledaméter i statliga bolag.
Syftet &r att sdkerstdlla en effektiv kom-
petensforsérjning till bolagens styrelser.
Styrelsenomineringsprocessen koordine-
ras av Ndringsdepartementet. Fér varje
bolag analyseras kompetensbehovet
utifrén bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar, styrelsens samman-
sattning och genomfdrda styrelseutvér-
deringar. Dérefter faststélls eventuella
rekryteringsbehov och arbetet inleds.
Urvalet av ledaméter gérs utifrén en

bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara
kompetensen hos sdvdal kvinnor och mén
som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter.

Méngfalds- och Iémplighetspolicy
Styrelsen har antagit en policy avseende
mdngfald i styrelsen och en instruktion f&r
l[dmplighetsbedémning av styrelseledams-
ter, VD och ledande befattningshavare. |

mdngfaldspolicyn anges bland annat att
sammansdttningen av styrelsen ska vara
s&dan att balans uppnés avseende bak-
grund, kompetensomrdde, erfarenhet och
kan. | lamplighetsinstruktionen anges att
lamplighetsbedémningen av styrelse, VD
och ledande befattningshavare ska géras
med beaktande av personens kompetens,
erfarenhet, anseende och omdéme.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstédm-
man. Om styrelseordféranden ldmnar sitt
uppdrag under mandatperioden ska sty-
relsen inom sig vélja en ny ordférande intill
utgdngen av den bolagsstédmma dé en ny
ordférande vdljs av stimman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och
bevakar att styrelsen utfér sina uppgifter
och féretréider styrelsen gentemot égaren
samt upprdtthdller kontakten med dgaren.
Ordfsranden ansvarar ocksé& fér att ta
initiativ till den &rliga utvérderingen av sty-
relsens och VD:s arbete. Ordféranden ser
till att styrelsen erhéller tillfredstéllande
information och beslutsunderlag fér sitt
arbete och f&r den utbildning som kréivs fér
styrelsearbetet.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under 2018 haft nio ordinarie styrelseméten.

Styrelsens arbete och dess former

SBAB:s styrelse bestdr av tta ledaméter
valda av stémman samt tvé ledaméter
utsedda av arbetstagarorganisationerna
SACO och Finansférbundet. VD ingdr inte
i styrelsen. Ingen av styrelseledaméterna
eller VD innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av SBAB. Fér informa-
tion om utl&ning till nyckelpersoner, se

not .

Styrelsen faststdller verksamhetsmdl
och strategier fér verksamheten. Styrelsen
tillser att det finns ett effektivt system for
uppfslining och kontroll av SBAB:s verk-
samhet. Styrelsen har dessutom till uppgift
att tillsétta, utvérdera och, vid behov,
entlediga VD. Styrelsearbetet féljer den
arbetsordning som &rligen faststélls vid
styrelsens konstituerande styrelsesamman-
trédde som fsljer efter Grsstdmman.

Arbetsordningen reglerar beslutsord-
ning inom SBAB, styrelsens mé&tesordning
samt arbetsférdelning mellan styrelsen,
styrelsens ordférande, styrelsens utskott
och kommittéer. Styrelsens arbete féljer en
&rsplan som bland annat ska tillgodose sty-
relsens behov av information. SBAB:s sty-

Diskussion om 8vergripande risker
samt input till afférsplaneringspro-
cess och struktur fér afférsplan
2019. Diskussion om risker och
succession Booli. Validering och
diskussion om l&ngsiktig vision i
afférsplan 2018. Genomgdng av
resultat och aktiviteter frén hall-
barhetsgenomlysning. Uppdate-
ring av HR-strategi. Diskussion om
alternativ boldnefinansiering.

Arsredovisning och héllbarhetsredovis-
ning samt Pelare 3-rapport fér 2017,
frégor infér SBAB:s &rsstémma samt
beslut om SBAB:s interna kapital- och
likviditetsutvérdering.

Resultat f6r 2017 och beslut om bokslutskommuniké,
kvartalsvis redogérelse och rapportering frén kontroll-
funktioner, utvérdering av VD:s arbete, beslut om anta-
ganden f6r intern kapital- och likviditetsutvérdering samt
utbildning inom kapital och risk.

Konstituerande styrelseméte, beslut om styrande
dokument och konstituerande frégor, resultat fér
férsta kvartalet 2017 och beslut om delérsrapport,
kvartalsvis rapportering frén kontrollfunktioner,
uppfélining afférsplan 2018 per det férsta kvarta-
let och framdrift IT-strategi samt genomgéng av
héllbarhetsgenomlysning.
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relse fattar beslut i frégor som rér SBAB:s
strategiska inriktning exempelvis genom
afférsplan och beslutar i frégor om stérre
investeringar, finansiering, kapitalisering
(inklusive kapital- och likviditetsutvérde-
ring), betydande organisationsfragor,
policyer och vissa instruktioner.

Styrelsen behandlar och beslutar om bola-
gets deldrsrapporter. Styrelsen fljer ocks&
upp SBAB:s risker, regelefterlevnad och
rapporter om effektiviteten i den interna
kontrollen inom SBAB genom rapportering
frén oberoende Riskkontroll, Compliance
och Internrevision. Styrelsen f&r dessutom
rapporter frén SBAB:s revisor avseende
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rapporteringen av genomférda gransk-
ningar och beddmningar rérande den
finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen. VD deltar vid styrelsens méten
och andra tjanstemén i SBAB kan vid
behov delta som féredraganden.

Risk- och Revisions- och

kapital- compliance-  Erséttnings-

NARVARO STYRELSEN 2018 Ledaméter Styrelse Kreditutskott kommitté kommitté kommitté
Tabellen redogér f6r ledaméter- Bo Magnusson (styrelseordférande) 9/9 5/5 4/4
nas nérvaro vid styrelsens och X
dess utskotts- och kommittéers Carl- Henrik Borg (styrelseledamot) 9/9
méten under 2018. Margareta Eva Gidlsf (styrelseledamot) 9/9 6/6
Naumberg, arbetstagarrepre- -
sentant, har tilltréitt styrelsen Lars Bérjesson (styrelseledamot) 8/9 18/18
under Gret och Johan Eriksson, Daniel Kristiansson (styrelseledamot) 8/9 4/5 4/4
arbetstagarrepresentant, har .
fréntréitt styrelsen under dret, Jane Lundgren-Ericsson (styrelseledamot) 9/9 15/18 6/6
varfér ndrvaro avser del av ret. Karin Moberg (styrelseledamot) 9/9 4/5

Jan Sinclair (styrelseledamot) 9/9 17/18 6/6

Kristina Ljung (arbetstagarrepresentant) 9/9

Johan Eriksson (arbetstagarrepresentant) 2/9

Margareta Naumburg (arbetstagarrepresentant) 7/9

Resultat f6r andra kvartalet och
beslut om del&rsrapport, kvartals-
vis rapportering frén kontrollfunk-
tioner samt revisorns granskning
av bokslut fér det andra kvartalet.

Uppfsljning afférsplan 2018 per det andra kvartalet samt framdrift IT-strategi.
Diskussion om kund med fokus affdrsomréde Féretag & Brf. Genomgéng IT- och
cyberrisker. Diskussion om integrering av resultat frén héllbarhetsgenomlysning.
Fortséttning diskussion kring afférsplaneringsprocess och struktur afférsplan 2019.
Presentationer frén SBAB:s kundcenter och andra verksamheter i Karlstad dér

ocks& métet hslls.

DECEMBER

Uppfsljning afférsplan 2018 per det tredje kvartalet samt framdrift
IT-strategi. Resultat f5r tredje kvartalet och beslut om delérsrapport.
Kvartalsvis rapportering frén kontrollfunktioner. Genomgéng samt dis-
kussion om kommunikation och varumérkesutveckling. Fortséttning
diskussion kring afférsplaneringsprocess och struktur afférsplan 2019.

Kontinuitetsplanering och krishantering.

Beslut om afférsplan och budget fér 2019 samt &rsplaner f6r kontrollfunk-
tionerna. Uppféljning framdrift IT-strategi. Resultatgenomgéng medarbe-
tarundersdkning samt kundnsjdhetsundersdkning. Uppfsljning av érets
arbetet med respekt och jamlikhet. Diskussion om kund med fokus afférsom-
réde Privat. Inriktningsbeslut vinstdisposition 2018. Utvérdering av styrel-

sens arbete 2018. Rekommendation revisorsval infér @rsstéimma 2019.
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Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har inréttat nedanst&ende utskott och kommittéer som bereder Grenden infér styrelsens beslut.

Revisions- och compliancekommittén

Karin Moberg (ordférande)
Daniel Kristiansson (ledamot)
Bo Magnusson (ledamot)

Revisions- och compliancekommittén &r SBAB:s revisionsutskott och dess
huvudsakliga uppgift &r att utifrén dgarens uppdrag och géllande regelverk
granska SBAB-koncernens styrning, den interna kontrollen och den finansiella
informationen samt bereda frégor inom dessa omré&den infér styrelsebeslut.
Revisions- och compliancekommittén har ocksé till uppgift att dvervaka den
finansiella rapporteringen samt effektiviteten i riskhanteringen och det av
Compliance och Internrevision utférda arbetet. Vidare ska revisions- och
compliancekommittén utvérdera externa revisionsinsatser, informera dgaren
om resultatet samt bitréda vid framtagande av férslag till revisor. Revisions-
och compliancekommittén ska ocksé granska och dvervaka revisorns opartisk-
het och sjélvstandighet. Arsplaner och rapporter frén Internrevision och Com-
pliance behandlas ocksd i revisions- och compliancekommittén infér beslut
eller féredragning for styrelse. Revisions- och compliancekommittén bestér av
tre styrelseledaméter.

Revisions- och compliancekommittén har under Gret haft fem sammantréiden.

H Risk- och kapitalkommittén

Jan Sinclair (ordférande) "
Eva Gidlsf (ledamot)
Jane Lundgren Ericsson (ledamot)

Risk- och kapitalkommittén bereder fr&gor géllande SBAB:s finansverksamhet,
risk- och kapitalfrégor samt anvéndandet av nya finansiella instrument. Kom-
mittén bereder ocksd infér beslut i styrelsen frégor som rér mél, strategier och
styrande dokument inom risk- och kapitalomrédet. | risk- och kapitalkommittén
ingdr minst tre av styrelsen utsedda styrelseledaméter. Risk- och kapitalkom-
mittén &r SBAB:s lagstadgade riskkommitté /riskutskott.

Risk- och kapitalkommittén har under dret haft sex sammantréden.

" Bo Magnusson var ordférande till 14 februari 2018.

ﬂ Kreditutskottet

Jan Sinclair (ordférande)
Jane Lundgren Ericsson (ledamot)
Lars Bérjesson (ledamot)

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift &r att besluta om krediter och limiter i
SBAB:s utl@nings- och uppl&ningsverksamhet. Vidare ska utskottet bland
annat infér styrelsens beslut bereda drenden som rér féréindringar i kreditpo-
licy och kreditinstruktion, utvérdering av portféljstrategier, genomlysning av
kreditportféljen, utvdrdering av befintlig eller féreslagen portf&ljstrategi,
utvérdering av befintliga eller nya delegeringsrétter och styrelsens &rliga
genomgdng av regelverk, beviljningsmodell och utfall avseende konsument-
kreditgivningen. Kreditutskottet bereder samtliga frégor som rér kreditrisk och
godkéinner nya IRK-modeller och vésentliga féréndringar i befintliga modeller.

Kreditutskottet har under ret haft 18 sammantréden.

n Ersdttningskommittén

‘ “ Bo Magnusson (ordférande)
“ ‘ Daniel Kristiansson (ledamot)

Erséttningskommitténs huvudsakliga uppgift &r att bereda frégor om ersétt-
ning och &vriga anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare infér styrel-
sens beslut. Erséttningskommittén bereder ocksé frégor rérande SBAB:s
ersdttningssystem infér beslut i styrelsen. Erséttningskommittén fsljer upp
ersdttningsstrukturer och erséttningsnivéer inom SBAB.

Erséittningskommittén har under ret haft fyra sammantréden.
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E VD och foretagsledning

Styrelsen har faststdllt en instruktion for
VD:s arbete. VD har ansvaret fér den
I6pande férvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststdllda poli-
cyer och instruktioner. VD rapporterar till
styrelsen. Féretagsledningen &r VD:s stéd
for utévandet av den operativa ledningen
i SBAB. Féretagsledningen bestdr frén och
med 1 maj 2018 av féljande funktioner;
Ekonomi & Finans, Risk, Afférsspecialister,
Tech, Data Science, HR, Kundservice,
Customer Experience, Héllbarhet, mark-
nad & kommunikation samt Féretag & Brf.

VD:s rGd och kommittéer

VD har tillsatt ett antal réd och kommittéer
inom SBAB som stdd for sitt arbete att

leda den operativa verksamheten. Dessa
har som uppgift att bereda frégor till VD,
antingen fér beslut eller f&r rekommenda-
tion av VD och fér beslut av styrelsen. De
réd och kommittéer som har etablerats

ar Prisr&d, ALCO (Asset and Liability
Committee) och Kreditkommitté. Prisrddet
hanterar frégor om prisséttning av SBAB:s
produkter, ALCO bereder frégor avseende
koncernens finansiella verksamhet och ris-
ker i balansrékningen samt kapitalfrégor,
Kreditkommittén bereder och beslutar,
inom vissa ramar, frdgor kopplade till
SBAB:s kreditverksamhet och limiter avse-
ende den finansiella verksamheten.

Styrning héllbart féretagande

Inom SBAB é&r det styrelsen som ér ytterst
ansvarig fér att ett aktivt och l&ngsiktigt
arbete f6r héllbar utveckling bedrivs

inom féretaget. Styrelsen beslutar om
strategi och mé&l samt policy fér héllbart
féretagande och fsljer upp och utvérderar
SBAB:s héllbarhetsarbete. | Lds merpssid 164.

Ersdttning till styrelse ochledande
befattningshavare

Information om ersdttningen till styrelsen,
VD och féretagsledningen framgér av

not 5.

Intern kontroll och styrning

Intern kontroll &r viktigt for att tillse att
SBAB:s verksamhet bedrivs enligt géllande
regler, att SBAB identifierar, méter och
kontrollerar relevanta risker och har en
effektiv organisation och férvaltning av
verksamheten och en tillférlitlig finansiell
rapportering. Att intern styrning och
kontroll ér god &r ytterst styrelsens och
VD:s ansvar. Styrelsen och VD i SBAB

har flera funktioner till sin hjélp i detta
arbete. Viktiga kontrollfunktioner i detta
sammanhang dr funktionerna fér Compli-
ance, Risk och Internrevision, som beskrivs
vidare nedan. Aven andra funktioner som
Redovisning, Kredit samt Juridik &r stéd
for styrelsen och VD i fréga om god intern
styrning och kontroll. Alla chefer inom
respektive ansvarsomrdde har ett ansvar
for att den verksamhet som man ansvarar
fér bedrivs med god intern styrning och
kontroll.

m Compliance

SBAB har en centralt placerad complian-
cefunktion. Compliance ansvarsomréde
omfattar regler om intern styrning och kon-
troll, kundskydd och marknadsuppférande.
Compliance &r oberoende frén affars-
verksamheten och &r direkt understalld
VD. Compliance ger ré&d och stéd till verk-
samheten i compliancefr&gor, analyserar
compliancerisker samt féljer upp regelef-
terlevnaden inom den tillstdndspliktiga
verksamheten. Rapportering sker I8pande
till VD samt kvartalsvis genom skriftlig rap-
port till styrelsen och VD. Omfattning och
inriktning p& Compliance arbete faststélls i
en &rsplan som beslutas av styrelsen.

W Risk

SBAB-koncernen har en central riskavdel-
ning med det 8vergripande ansvaret fér
att utveckla och sékerstélla att koncernens
strategier f6r risktagande utférs i enlighet
med styrelsens avsikt och att policyer,
instruktioner och processer stéder en
relevant uppféljning. Risk ansvarar fér

Fsrvaltningsberdttelse | Bolagsstyrningsrapport

identifiering, kvantifiering, analys och
rapportering av samtliga risker. Ansvarig
for risk ar CRO som &r direkt understalld
VD och rapporterar till SBAB:s styrelse och
VD. Risk ska kontrollera att det finns en
adekvat riskmedvetenhet och acceptans
fér att hantera risker pé daglig basis. Risk
ska dven vara stédjande och arbeta fér
att verksamheten har de rutiner, system
och verktyg som krévs f6r att uppratthdlla
den [6pande hanteringen av risker och att
verksamheten dérigenom uppfyller gél-
lande lagar och regler inom riskavdelning-
ens ansvarsomrdde.

Internrevision

Internrevision inom SBAB utgér en intern
oberoende granskningsfunktion. Intern-
revisions huvuduppgift ér dérmed att
granska och utvérdera styrningen och

den interna kontrollen, att granska och
utvdrdera att féretagets organisation, styr-
ningsprocesser, |T-system, modeller och
rutiner &r dndamdlsenliga och effektiva
samt att granska och regelbundet utvér-
dera tillférlitligheten och kvaliteten pé det
arbete som utférs inom 8vriga kontrollfunk-
tioner i SBAB. Rapporteringen till styrelsen
och dess revisions- och compliancekom-
mitté sker i enlighet med en rapporterings-
och métesplan.
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rad revisionsbyrd med en huvudansvarig VD:s férvaltning av bolaget. Darutéver

Extern revisor

revisor. Frén och med 2011 sker val avrevi-  granskar revisorn éversiktligt SBAB:s halv-

Bolagsstémman utser revisor. SBAB:s revi-

sor varje &r i SBAB enligt aktiebolagslagen  &rsrapport och bokslutskommuniké samt

sions- och compliancekommitté utvérderar

och bolagsordningen. Frdn &rsstémman avrapporterar noteringar till revisions- och
2016 &r Deloitte AB valt revisionsbolag,

med Patrick Honeth som huvudansvarig

revisionsinsatserna och bitréder dgaren

vid framtagande av férslag till revisor compliancekommittén vid ordinarie méten

Regeringskansliets férvaltare och hand- i kommittén dé av revisorn granskad del-
laggare fsljer upphandlingsprocessen

frén upphandlingskriterier till urval och

revisor. En ndrmare presentation av revi- &rsrapport/kommuniké bereds och d&
sorn, huvudansvarig revisor och de arvo-
den och kostnadserséattningar som utgdtt

Gterfinns i not [ 6. Revisorn granskar

internkontrollgranskningen avrapporteras
till styrelsen. Revisor granskar ocksé& éver-

utvérdering. Agaren viljer pd &rsstdmman
siktligt SBAB:s héllbarhetsredovisning och

den revisor eller det revisionsbolag som fér
uppdraget att revidera SBAB. Revisor ska
vara auktoriserad revisor eller auktorise-

drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

| SBAB &r den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering primért
inriktad pd att sdkerstdlla att en effektiv
och tillfrlitlig process f6r SBAB:s finan-
siella rapportering finns pé plats och
att sévdl intern som extern finansiell
rapportering é&r korrekt och réttvisande.
Arbetet med intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ér base-
rat p& COSO-ramverket (Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission) som bestdr av fem
internkontrollkomponenter.

Kontrollmiljon

Den interna kontrollen avseende finan-
siell rapportering tar sin utgédngspunkt

i SBAB:s vdrderingar, organisations-
struktur, uppférandekod, policyer,
instruktioner och anvisningar fér SBAB:s
verksamhet.

Riskvérdering

Respektive enhet inom SBAB identifierar,
varderar och hanterar samt bedémer
sina egna risker. Analys av risknivén i all
verksamhet, inklusive finansiell rappor-
tering, genomfdrs regelbundet och rap-
porteras till f{dretagsledning, VD och sty-
relse. Riskvérdering genomférs &rligen
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genom sjdlvutvardering av vasentliga
verksamhetsprocesser, inklusive finan-
siell rapportering, och hanteras samt
rapporteras i ett separat riskverktyg.

Vid inférandet av nya, eller vasentligt
férandrade, produkter, tjgnster, markna-
der, processer, IT-system samt vid stérre
féréndringar av SBAB:s verksamhet
och organisation finns en godkénnan-
deprocess. Syftet med processen ér att
vid vdsentliga féréndringar utvérdera
potentiella risker och pdverkan pa kapi-
tal.

Kontrollaktiviteter
Verksamhetsprocesser som bidrar med
data till finansiella rapporter &r kart-
lagda och innefattar kontrollaktiviteter
i form av rutinbeskrivningar, rimlighe-
tsbeddmningar, avstdmningar, attester
och resultatanalyser. Fér att sdkerstélla
tilldmpningen av kontrollaktiviteter finns
ett internt regelverk med redovisnings-
principer, planerings- och rapporte-
ringsrutiner.

SBAB:s finansiella stéllning och
resultat, méluppfyllelse och analys av
verksamheten rapporteras ménadsuvis till
s&vél bolagets ledning som styrelse. Sty-
relsens revisions- och compliancekom-

Communication on Progress (COP).

mitté évervakar s&vél den finansiella
rapporteringen som effektiviteten i den
interna kontrollen.

Information och kommunikation
Ekonomi- och finansenheten sdkerstdller
att instruktioner rérande redovisning och
finansiell rapportering ér uppdaterade,
kommunicerade och finns tillgéngliga
for de enheter som behéver dessa i sitt
arbete. Instruktionerna finns ocksé till-
gdngliga pd SBAB:s intranét.

Uppfslining

Styrelsens atgédrder f&r att f5lja upp den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering sker bland annat genom
styrelsens I6pande uppfélining av SBAB:s
finansiella stéllning och resultat, men
dven genom styrelsens genomgdng och
uppféljning av revisorns granskningsrap-
porter.
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Forslag till vinstdisposition

Resultatet i SBAB uppgick till 123 212 325 kronor efter skatt. Till rsstéimmans férfogande stér

enligt balansrékningen vinstmedel p& sammanlagt 6 446 542 179 kronor.

Fond f&r verkligt vérde
Primérkapitalinstrument

Balanserad vinst

221659220
1500000000
4601670634

Arets resultat 123212325
Summa 6446542179
Styrelsen fSresldr att vinstmedlen disponeras pé féljande séitt:

| utdelning I&dmnas 35 245 kronor per aktie, totalt 690202835
Till nésta &r éverfors 5756339 344
Summa 6446542179

Férslaget till utdelning, som utgér 8 pro-
cent av féretagets egna kapital, har gjorts
med beaktande av dels reglerna om buff-
ertkapital, riskbegrdnsning och genom-
lysning enligt lagen om bank- och finan-
sieringsrérelse. Géllande regelverk for
kapitaltéckning och stora exponeringar
innebdr att féretaget vid varje tidpunkt
skall ha en kapitalbas som motsvarar minst
summan av kapitalkraven fér kreditrisker,
marknadsrisker och operativa risker och

dessutom berdknat kapitalkrav fér ytterlig-
are identifierade risker i verksamheten i
enlighet med féretagets interna kapitalut-
vérdering. Kapitalbasen uppgér efter fore-
slagen vinstdisposition till 12 845 mnkr
(13 574) och slutligt minimikapitalkrav till
2912 mnkr (2 542). Specifikation av pos-
terna fromg&r av not m 9.

Det &r styrelsens bedémning att féresla-
gen utdelning dr frsvarlig med hénsyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning

och risker stdller pd storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, liksom p&
moderbolagets och koncernens konsolider-
ingsbehoy, likviditet och stéllning i Gvrigt.
Vidare bedémer styrelsen att bolaget och
koncernens ekonomiska stéllning inte ger
upphov till annan beddmning én att bolaget
och koncernen kan férvéntas fullgéra sina
forpliktelser pd s@vdl kort som l&ing sikt.
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BO MAGNUSSON

BO MAGNUSSON
Styrelseordfsrande

Hégre bankutbildning (SEB).
Fedd 1962. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Carnegie
Investment Bank AB och Car-
negie Holding AB, Rikshem
AB och Rikshem intressenter
AB, AB Sverige Sékerstdllda
Obligationer (publ), sty-
relseordférande i samtliga
uppréknade. Styrelseledamot
iKBC Bank N.V.

Ovriga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet: Stall-
féretrédande VD

och koncernchef i SEB och
andra ledande

befattningar inom SEB.
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EVA GIDLOF

Ledamot

Fil kand /Samhéllsvetarex-

amen. Fédd 1957. Invald 2017.

Styrelseuppdrag: Mercuri
International Group AB, Metria
AB (ordférande), Teracom
Group AB (ordférande), Poolia
AB, Mondrago Consulting AB
(ordfsrande).

Ovriga uppdrag: SNS Fértro-
enderdd och valberedning.

Tidigare erfarenhet: Bl.a.
VD Capgemini Sverige, VD
Bankgirocentralen, vice kon-
cernchef Tieto och tidigare
erfarenhet frén ett 25-tal
olika styrelser i féretag, myn-
digheter och organisationer.

CARL-HENRIK
BORG

Ledamot

Jur kand. Fédd 1952. Invald
2015.

Styrelseuppdrag: CABO con-
sulting AB.

Ovriga uppdrag: Egen fére-
tagare och digital r&dgivare.
Tidigare erfarenhet: VD fér
Hemnet, grundare/senior
partner iProspect AB.

DANIEL
KRISTIANSSON
Ledamot

Civilekonom. F6dd 1974.
Invald 2016.
Styrelseuppdrag: Vasallen
AB, stiftelsen Industrifonden.
Ovriga uppdrag: Kanslirdd,
Regeringskansliet.

Tidigare erfarenhet: Vice

President, Investment Banking
Citigroup.

LARS BORJESSON

[ A e o et

LARS BORJESSON
Ledamot

Civilingenjor. Fédd 1964.
Invald 2014.

Styrelseuppdrag: Taggs-
vampen AB, Dovana AB.
Ovrigauppdrag: VD och
koncernchef KGH Customs
Services.

Tidigare erfarenhet: VD
Stena Technoworld, Direktsr
strategi och afférsutveckling
Stena metall, Senior partner
Accenture bland annat man-
aging director Accenture
Management Consulting

Nordic.




KARIN MOBERG

Ledamot

Civilekonom. Fsdd 1963.
Invald 2009.

Styrelseuppdrag: Friends-
OfAdam AB.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Sty-
relseledamot Doro AB, Sjunde
AP-Fonden, Caretech AB,
IAR AB, VD Telia e-bolaget,
Marknadsdirektsr och tf. Kom-
munikationsdirektdr TeliaSon-
era, Managementkonsult.

JANE LUNDGREN-
ERICSSON

Ledamot

Jurkand, LL.M (London). F&dd
1965. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Miskatonic
Musik Aktiebolag (suppleant),
AB Sverige Sékerstéllda Obli-
gationer (publ).

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Execu-
tive Director & Head of Lend-
ing pd Svensk Exportkredit,
VD SEK Securities och andra

ledande befattningar inom
Svensk Exportkredit AB.

Suppleanter

David Larsson

Ledamot, Arbetstagarrepresentant

(suppleant)
Fodd: 1976
Utsedd: 2018

Ovriga uppdrag: Kundansvarig Féretag,
afférsomréde Féretag & Brf SBAB.

JAN SINCLAIR

MARGARETA NAUMBURG

JAN SINCLAIR
Ledamot

Civilekonom. Fdd 1959.
Invald 2018.

Styrelseuppdrag: STS Alpre-
sor, JML Sinclair AB, AB Vic-

torhuset (ordférande).

Ovriga uppdrag: Industriell
rédgivare, egen verksamhet.

Tidigare erfarenhet: VD SEB
A.G, Group Treasurer samt
andra ledande befattningar

inom SEB.

Lotta Lindberg
Ledamot, Arbetstagarrepresentant

(suppleant)
Fodd: 1987

Utsedd: 2017

Ovriga uppdrag: Kundansvarig, afférsom-
ré&de Privat SBAB, ledamot i den lokala klub-

KRISTINA LJUNG

KRISTINA LJUNG

Ledamot, arbetstagar-
representant

Fedd 1966. Utsedd 2016 av
den lokala fackklubben for

Finansférbundet.
Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Kundans-
varig, afférsomréde Privat
SBAB, ordférande i den lokala
klubben fér Finansférbundet

p& SBAB.

ben fér Finansférbundet p& SBAB

MARGARETA
NAUMBURG

Ledamot, arbetstagar-
representant

Civilekonom. F&dd 1964.
Invald 2018 av den lokala
fackklubben for SACO.

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Medarbe-
tare inom compliance SBAB,
ordférande i den lokala klub-

ben fér SACO pd& SBAB.

Tidigare erfarenhet: Chefs-
och specialistroller inom
internrevision, compliance,
risk och ekonomi SBAB och
Matteus Bank. Externrevisor
Price Waterhouse.
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ANDRAS VALKO
Chef Data Science (CDSO)

PhD Computer Science, MSc
Engineering, BSc Economics.
Fedd 1971. Anstalld 2019.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Diverse
ledarskapsroller pé Ericsson

i produktledning, afférsut-
veckling, forskning, och
mjukvarautveckling inom big
data analytics, data engineer-
ing, och data science.
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Féretagsledning

SARA DAVIDGARD
T.f. ChefFéretag & Brf & Chef

Affdrsspecialister

Magisterexamen Féretagse-
konomi. Fédd 1974. Anstélld
2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Head

of Risk Swedish Banking pé
Swedbank, Styrelseledamot
Sparia, Segmentsansvarig pé
Swedbank, Flera chefsroller
inom Swedbanks Retailverk-
samhet, samt andra befattnin-
gar inom Swedbank Robur.

KLAS LJUNGKVIST
Clo

Civilingenjér. F6dd 1966.
Anstdlld 2016.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: CTO
Nordnet Bank AB, diverse

chefsposter inom Abaris.

SARA DAVIDGARD

."-:i

K

KLAS DANIELSSON
VD

Fil kand Féretagsekonomi.

Fsdd 1963. Anstalld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot AB Sveriges Sak-
erstéllda Obligationer AB
(publ), DE Capital Nordic AB
och Spiderweb Consulting
AB. Styrelseordférande Booli
Search Technologies AB.
Styrelsesuppleant Svenska
Bankféreningen.

Ovriga uppdrag: Ordférande
i Valberedningen f&ér Stock-
holms Stadsmission.

Tidigare erfarenhet: Grund-
are av och VD f6r Nordnet AB
(publ) och Nordnet Bank AB,
Tradingchef SBC Warburg AB,
Styrelseordférande SwedSec
Licensiering AB, Styrelse-
ledamot Ikano Bank AB, East
Capital AB, Konsumenternas
Bank- och finansbyrd, Alterna-
tiva Aktiemarknaden AB, Sven-
ska Fondhandlareféreningen,
m.fl.

MALIN PELLBORN
ChefHallbarhet, Marknad &

Kommunikation

Civilekonom. Fodd 1973.
Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Booli Search
Technologies AB, Svenska
Golfférbundet.

Tidigare erfarenhet: Chef
Varumérke, Marknad, Kun-
dinsikt & Digital férsdljning
samt andra befattningar inom
Skandia. VD Reklambyré&n
HéagerFredlund.



MIKAEL INGLANDER
L4

\
MALIN PELLBORN

MIKAEL INGLANDER
CFO

Civilekonom. Fsdd 1963.
Anstalld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: VD
Lindorff Sverige AB, vice

VD och CFO Swedbank AB,
Regionchefsuppdrag samt
vice VD FéreningsSparbanken
AB, Styrelseledamot ICA
Banken, OK-Q8 Bank AB,
Hansabank Group AS, m.fl.

CARINA ERIKSSON
HR-chef

Civilekonom. Fédd 1965.
Anstadlld 2015.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Skandi-
navisk HR Business Partner
Lead fér Trygg Hansa/Codan,
Skandinavisk HR-direktsr fér
Personal Lines Trygg Hansa/
Codan, HR-direktér Microsoft
Sverige, COO Deutsche Bank
Nordic Equities.

PETER SVENSEN
CRO

Civilingenjér. F6dd 1974.
Anstélld 2012.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Senior

Job Manager Oliver Wyman,
Manager pd KPMG Financial
Services.

KRISTINA FRID

Chef Kundservice

Fil kand Media- och kommu-
nikationsvetenskap. F&dd
1976. Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet:
Regionchef Nordea, ord-
fésrande Handelskammaren
lokalavdelning Karlstad. Flera
chefsroller inom Nordeas
Retailverksamhet samt andra
befattningar inom Nordea.

Revisor

Patrick Honeth
Deloitte AB

ROBIN
SILFVERHIELM

Chef Customer Experience

(CX0)

Civilingenjér. Fsdd 1973.
Anstdlld 2019.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: CDO
Skandia, Managementkonsult
Accenture, Projektledare

OMKX.

Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2016.
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