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SBAB

Bolagsstyrningsrapport 2012

Styrelseordférandens kommentar

2012 har varit ett hdndelserikt &r. Efter stor oro pd ko-

pitalmarknaderna under 2011 innebar borjan av 2012
en viss lattnad bland annat i och med den europeiska
centralbankens repolén. De finansiella marknaderna

har dock under éret préglats av fortsatt oro, inte minst
for eurosamarbetet.

Styrelsen har noga f6ljt utvecklingen av nya regelverk
som har stor betydelse for SBAB:s verksamhet, framfo-
rallt géllande kapitaltdckning och likviditet. Intensiva
férhandlingar i Bryssel under éret i frdgor om kapital-
tdckningsregelverk, ett ramverk fér banker i kris och en
bankunion har varit aktuella frégor under aret.

Regelverken som utarbetats efter finanskrisen stdller
allt storre krav pé styrelser i finansiella bolag. Det ar
viktigt for styrelsen att inte mitt i det arbetet f6rlora
fokus pé& affdrsverksamheten och kunderna, vilket varit
vagledande for styrelsen i SBAB.

SBAB paborjade sin verksamhet som bank, efter att
ha erhdllit tillst&nd att bedriva bankrorelse, under 2011
och styrelsen har under aret styrt och 6ljt upp ledning-
ens arbete med breddningen av SBAB:s verksamhet,
med mdlet att erbjuda vardagsndra banktjéanster for
konsumenter i Sverige. | borjan av dret beslutade styrel-
sen, som en konsekvens av den strategiska inriktningen
mot en konsumentinriktad bank, att SBAB ska minska
och féradla bolagets féretagsaftar for att mojliggéra en
framtida férsdljning av den delen av verksamheten.

Styrelsen har under aret tillsammans med VD, Carl-
Viggo Ostlund, som tilltréidde den 1 mars 2012, och
ledningen arbetat med och beslutat om visionen for
SBAB - “med den bdésta kundupplevelsen skapar vi en
ny era inom bank”.

P& temat breddning av SBAB:s verksamhet dr det
sdrskilt glddjande att se att SBAB nu inte enbart forknip-
pas med boldn. Det fértroende som véra sparkunder har
visat SBAB under aret ar mycket positivt. SBAB har under
aret okat inléningen med cirka 19 miljarder kronor.

SBAB:s rorelseresultat fréin kdrnverksamheten &r stabilt.
Men rorelseresultatet har under flera ar péverkats av
marknadsvdrdeforandringar, av framférallt derivat,
vilket gjort resultatet volatilt. Styrelsen har under dret
beslutat om en strategi for finansverksamheten och
balansrdkningens sammansattning som pé sikt kom-
mer att innebdra att SBAB:s resultat blir mindre kdnsligt
for dessa marknadsvérdeeffekter. Strategin innebdir
bland annat att SBAB pd& sikt kommer att bli mindre
beroende av utldning i utlédndsk valuta.

Styrelsen har under aret, genom styrelsens utskott
och kommittéer, arbetat med frégor avseende SBAB:s
kreditgivning, finansverksambhet, revision och intern kon-
troll samt ersattningsfrégor. Styrelsen inréttade under
2012 ett nytt utskott, risk- och kapitalutskottet, som har till
huvudsaklig uppgift att bereda frégor som rér SBAB:s
finansverksamhet samt risk- och kapitalfrdgor. Detta
utskott ersatte finansutskottet som ddrmed upphorde.
Uppfdljning av bankens resultat, utléning och inléning
har genomforts I6pande under dret av styrelsen.

Genom bolagsstdmmans beslut i april 2012 tillfordes
styrelsen tvé nya ledamaoter: Ebba Lindsd och Christer
Aberg. Anders Heder ersatte Goran Thilén som en av
tva arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Jag vill passa pd att tacka kunderna, medarbetarna,
styrelsen och dgaren i SBAB for 2012.

Jag har sdsom ordférande avbojt omval infor drsstam-
man 2013. Jag onskar sdvdil styrelsen som ledningen

lycka till med att leda SBAB in i en ny spdnnande fas i

bankens utveckling.

Arne Liljedahl
Styrelseordférande

SBAB Arsredovisning 2012
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SBAB &r ett svenskt publikt bankaktiebolag som dgs till 100 % av den svenska staten.
SBAB har sitt sdte i Stockholm. Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstém-
man, styrelse och VD i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och av
SBAB faststdllda policyer och instruktioner. Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats
i enlighet med bestdmmelserna om bolagsstyrningsrapport i den svenska koden om
bolagsstyrning ("Koden”) och &rsredovisningslagen.

Koden dr en del av regeringens ramverk fér dgarstyr-
ning som kompletterar statens dgarpolicy (bl.a. avse-
ende extern ekonomisk rapportering och ersattning till
ledande befattningshavare). SBAB foljer Koden i enlig-
het med Regeringskansliets tillédmpning. | vissa frdgor
har Regeringskansliet valt att tilldimpa Kodens regler
pd ett satt som avviker mot négra av Kodens regler,
vilket ndrmare beskrivs i Regeringskansliets skrivelse
“Statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
dgande 2012”.

SBAB tilldmpar Koden i de delar som dar tilladmpliga
for banken enligt statens dgarpolicy. Utifrén dgarbilden
har awvikelser skett fran féljande kodregler:

* Kodregel 1.1 - publicering av information om
aktiedgares initiativratt. Syftet med regeln ar att ge
aktietigarna mojlighet att i god tid férbereda sig infor
drsstdmman och f& drende upptaget i kallelsen till
arsstamman. | statligt heldgda bolag saknas skal att
folja denna kodregel.

Kodregel 1.4 och 2 - inrattandet av en valbered-
ning bland annat for val och arvodering av styrelse
och revisor. Skdlet till avvikelsen dr att beredning

av nomineringsfragor i statligt &dgda bolag gors av
regeringen pd sdtt som ndrmare beskrivs i statens
Ggarpolicy.

Kodregel 2.6, 4.4, 4.5, 4.6 samt 10.2 - styrelseleda-
moters oberoende i férhéllande till staten som storre
Ggare ska redovisas. Skdlet till att séddan redovisning
inte sker ar att syftet med de aktuella kodreglerna i
huvudsak &r att skydda minoritetséigare i bolag med
spritt dgande. | statligt helégda bolag saknas darfor
skal att redovisa saddant oberoende.

Vidare har SBAB under 2012 avvikit fran:

* Kodregel 7.3 - Antalet styrelseledamoter i revisions-
och compliancekommittén, vilket ar SBAB:s motsva-
righet till revisionsutskott, understeg tre mellan 1
januari och 26 april 2012 med anledning av att en
styrelseledamot, som ocksé var ledamot i kommittén,
ldmnade styrelsen i september 2011. | samband med
det konstituerande styrelsemétet 26 april 2012 valdes
ledamdter till revisions- och compliancekommittén
som ddrefter bestdr av tre ledamoter.
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Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland annat bolagets
verksamhetsféremal. | bolagsordningen finns inga be-
stdmmelser som reglerar tillsGttandet eller entledigandet
av styrelseledamdéter, med undantag for en bestdmmel-
se om att styrelseordféranden ska utses av bolagsstam-
man samt l&gsta och hogsta antalet styrelseledamdéter.
For andringar av bolagsordningen gdller att kallelse till
extra stdmma dér fréga om dndring av bolagsordningen
ska behandlas ska utfdrdas tidigast sex veckor och se-
nast fyra veckor innan stdmman. Det finns inga begréins-
ningar i bolagsordningen f6r SBAB om hur ménga roster
aktiedgaren kan avge vid en bolagsstdmma.

o
Arsstamma

Arsstamma i SBAB hélls den 19 april 2012. Arsstém-
man var éppen och allménheten inbjods att ndrvara.
Agaren representerades av kansliradet Malin Fries. Vid
arsstémman var ocksd flertalet styrelseledaméter, VD
och SBAB:s revisor ndrvarande. Vid arsstémman var
Arne Liljedahl, SBAB:s styrelseordférande, stdmmans
ordférande.

P& stdmman omvaldes styrelseledamdterna Arne
Liljiedahl, som ocksd& valdes till styrelsens ordférande,
Per Anders Fasth, Jakob Grinbaum, Hanna Lagercrantz,
Helena Levander och Karin Moberg. Nyval skedde av
ledaméterna Ebba Lindso och Christer Aberg.

P& arsstimman beslutades om ansvarsfrihet for
styrelsen och VD, vinstdisposition och faststdllelse av
bokslutet f6r 2011. Vid arsstémman valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Catarina Ericsson
som huvudansvarig revisor, till SBAB:s revisor intill slutet
av arsstamman 2013. Arsstamman féljde upp de av
stdmman under 2011 beslutade riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare och beslutade om nya
riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare.
Stémman beslutade ocksé om arvoden till stimmovalda
ledaméter. VD och styrelseordférande redogjorde for
arbetet i banken respektive bankens styrelse under 2011.

Bolagsstdmman i SBAB har inte [dmnat négot bemyn-
digande till styrelsen att bolaget ska ge ut nya aktier
eller férvérva egna aktier.



Oversikt per 14 mars 2013

Revisorn granskar arsredo-
visningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen
samt styrelsens och VD:s
forvaltning av foretaget.

Styrelsen &r ytterst ansvarig
for SBAB:s organisation och
forvaltning.

Risk- och kapitalutskottets
huvudsakliga uppgift ar att
bereda fragor inom risk- och
kapitalomradet.

Kreditutskottets huvudsak-
liga uppgift dr att besluta
om kreditlimiter och krediter.

Compliance f6ljer upp att
verksamheten drivs enligt
lagar och regler, vilket rap-
porteras till styrelse, VD och
féretagsledning.

Extern revisor

Kreditutskott

Compliance!

Risk- och
kapitalutskott

VD

Revisions- och

compliance-
kommitté

Internrevision

Foretag

Ersattnings-

kommitté

Juridik & vice VD
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Bolagsstémman &r SBAB:s
hégsta beslutande organ
ddr aktiedgaren utévar sin
beslutanderatt.

Revisions & compliance-
kommitténs huvudsakliga
uppgift ar att granska SBAB:s
styrning, den interna
kontrollen och den finansiella
informationen.

ErsGttningskommitténs
huvudsakliga uppgift ar

att bereda principer for
ersdttning och andra an-
stdllningsvillkor for ledande
befattningshavare.

VD har ansvaret for den
I6pande forvaltningen av
SBAB.

Internrevision &r SBAB:s obe-
roende granskningsfunktion.

Riskkontroll, som organisato-
riskt ingdr i enheten Kredit &
Risk, analyserar och kontrol-
lerar SBAB:s samlade risker
och rapporterar I6pande till
styrelse, VD och féretagsled-
ning. CRO dr ansvarig for
enheten Kredit & Risk och
rapporterar till styrelse

och VD

Afférsutveckling

Ekonomi & Finans

Forsdljningsenhet
Privatmarknad

Forsdljningsenhet
BRF-marknad

Forsaljningsenhet
Partnermarknad

Kommunikation
& HR

Kredit & Risk?

" Compliance rapporterar forutom till VD Gven till styrelsen.
2 SBAB:s funktion fr oberoende riskkontroll inom avdelning Kredit & Risk rapporterar forutom till VD Gven till styrelsen.

Chef for: Affarsutveckling, Ekonomi & Finans, Privatmarknad, BRF-marknad, Partnermarknad, Juridik, Kommunikation & HR, Kredit & Risk ingar i SBAB:s féretagsledning.

SBAB Arsredovisning 2012
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Nomineringsprocess

For statligt heléigda bolag tillidmpas enhetliga och ge-
mensamma principer for en strukturerad nominerings-
process for att utse styrelseledaméter i statliga bolag
vilket redogors for i skrivelsen “Statens dgarpolicy och
riktlinjer for féretag med statligt dgande 2012”. Syftet
ar att sdkerstdlla en effektiv kompetensforsorjning till
bolagens styrelser.

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av
Finansdepartementet. For varje bolag analyserar
en arbetsgrupp kompetensbehovet utifrén bolagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar samt
respektive styrelses sammansattning. Darefter faststdlls
eventuella rekryteringsbehov och arbetet inleds. Urva-
let av ledaméter gors utifrén en bred rekryteringsbas i
syfte att ta till vara p& kompetensen hos séval kvinnor
och mdn som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Nar processen avslutats offentliggérs
gjorda nomineringar i enlighet med Koden. Genom ett
enhetligt och strukturerat arbetssatt tillforsdkras kvalitet
i hela nomineringsarbetet.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst fem
och hogst tio ledaméter. Ledamaéterna vdljs arligen pé
arsstdmman for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.
SBAB:s styrelse bestdr av tta ledaméter valda av stam-
man samt tvé ledaméter utsedda av arbetstagarorga-
nisationen Finansférbundet. VD ingdr inte i styrelsen.

Styrelseledaméterna i SBAB efter arsstamman, eller,
avseende arbetstagarrepresentanter, efter den lokala
fackklubbens arsmote 2012 dr:

¢ Arne Liljedahl (ordférande)

* Anna Christenson (arbetstagarrepresentant)

* Per Anders Fasth

* Jakob Grinbaum

* Anders Heder (arbetstagarrepresentant)

* Hanna Lagercrantz

e Ebba Lindsd

* Helena Levander

* Karin Moberg

« Christer Aberg

Alder, huvudsaklig utbildning, arbetslivserfarenhet och
andra uppdrag for styrelsens ledaméter samt ledamé-
ternas ndrvaro vid drets sammantrdden i styrelsen och
dess utskott och kommittéer redogérs for pd sidorna 83,
86-87. Ingen av styrelseledaméterna eller VD innehar
aktier eller finansiella instrument utgivna av SBAB.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande vdljs av bolagsstémman. Styrel-
sens ordforande leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen utfor sina uppgifter och foretrader styrelsen
gentemot dgaren samt uppratthaller kontakten med
Ggaren. Ordféranden ansvarar ocksd for att ta initiativ
till den arliga utvéirderingen av styrelsens och den verk-
stallande direktdrens arbete. Ordféranden ser till att
styrelsen erhdller tillfredstdllande information och be-
slutsunderlag for sitt arbete och far den utbildning som
krévs for att styrelsearbetet ska kunna fungera effektivt,
samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstdlls.

Styrelsens arbete och dess arbetsformer

Styrelsen svarar fér organisation och férvaltning av
SBAB:s angel&igenheter. Styrelsen ska fortldpande be-
doéma SBAB:s ekonomiska situation och se till att SBAB:s
organisation ar utformad s& att bokféringen, medels-
férvaltningen och bankens ekonomiska férhéllanden

i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Styrelsen
faststdller verksamhetsmal och strategier fér verksam-
heten. Styrelsen tillser att det finns ett effektivt system
for uppféljning och kontroll av SBAB:s verksamhet.
Styrelsen har dessutom till uppgift att tillsatta, utvardera
och, vid behoy, entlediga VD.

Styrelsearbetet foljer den arbetsordning som darligen
faststdlls vid styrelsens konstituerande styrelsesam-
mantrade som foljer efter drsstdmman. Arbetsord-
ningen reglerar beslutsordning inom SBAB, styrelsens
motesordning samt arbetsfdrdelning mellan styrelsen,
styrelsens ordférande, styrelsens utskott och kommittéer.

Under 2012 har styrelsen haft 8 ordinarie styrelse-
sammantrdden. Styrelsens arbete féljer en &rsplan
som bland annat syftar till att tillgodose styrelsens
behov av information. SBAB:s styrelse fattar beslut i
frdgor som rér SBAB:s strategiska inriktning exempelvis
genom afférsplan, investeringar, finansiering, kapita-
lisering, storre organisationsfrégor, policyer och vissa
instruktioner. Styrelsen behandlar kvartalsvis bolagets
delérsrapporter och beslutar om dess faststdllelse och
publicering. Styrelsen foljer ocksd upp SBAB:s risker och
regelefterlevnad. Styrelsen far dessutom rapporter fréin
SBAB:s revisor avseende rapporteringen av genom-
forda granskningar och beddmningar rérande den
finansiella rapporteringen och rapporter fréin SBAB:s
internrevision bland annat avseende effektiviteten i
den interna kontrollen inom SBAB. Styrelsen f&r ocksd
rapporter om bankens risker och regelefterlevnad fran
SBAB:s riskkontroll och compliancefunktion. VD deltar
vid styrelsens méten. Andra tjdnsteman i SBAB kan vid
behov delta som féredraganden. SBAB:s chefsjurist for
styrelsens protokoll.
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Forutom genom styrelseméten foljer ledaméterna det
|6pande arbetet och den ekonomiska utvecklingen i
SBAB genom en av VD varje ménad 6versand skriftlig
rapport. | den redogoérs for rorelseresultat, kostnader,
annan ekonomisk rapportering, rapport frén uppld-
ningsverksamhet, kapitaltdckningssituation och rapport
om risker. For beredning av vissa frégor har styrelsen
inrattat utskott och kommittéer.

Utvdrdering av styrelsens och VD:s arbete

Den &rliga utvarderingen av styrelsens arbete har
genomforts under 2012. Resultatet av utvdrderingen
behandlades vid ett séirskilt mote i styrelsen den 21
november 2012.

Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har inréttat nedanstéende utskott och
kommittéer.

Revisions- och compliancekommittén

Revisions- och compliancekommitténs huvudsakliga
uppgift dr att utifrén dgarens uppdrag och gallande re-
gelverk granska SBAB-koncernens styrning, den interna
kontrollen och den finansiella informationen samt be-
reda frgor inom dessa omréden infor styrelsebeslut.

Revisions- och compliancekommittén har ocksa till
uppgift att dvervaka den finansiella rapporteringen
och effektiviteten i intern kontroll, internrevision och
riskhanteringen med avseende pd den finansiella rap-
porteringen.

Vidare ska revisions- och compliancekommittén
utvardera externa revisionsinsatser, informera dgaren
om resultatet samt bitréda vid framtagande av férslag
till revisor. Revisions- och compliancekommittén ska
ocks& granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjailvstandighet. Arsplaner och rapporter frén internre-

Ndrvaro styrelsen

visionen respektive compliancefunktionen behandlas
ocksd i revisions- och compliancekommittén infor beslut
eller féredragning for styrelsen.

Revisions- och compliancekommittén bestér av tre sty-
relseledaméter. Ledaméterna efter det konstituerande
styrelsesammantrddet 2012 @r:

* Karin Moberg (ordférande)
* Per Anders Fasth
* Ebba Lindso

Revisions- och compliancekommittén har under dret
haft 6 sammantraden.

Kreditutskottet

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift &r att besluta om

krediter och limiter i SBAB:s utlénings- och upplénings-

verksamhet. Vidare ska utskottet bland annat infor

styrelsens beslut bereda drenden som ror foréndringar

i kreditpolicy och kreditinstruktion, utvardering av

portféljstrategier, genomlysning av kreditportféljen,

utvardering av befintlig eller féreslagen portfdljstrategi,

utvardering av befintliga eller nya delegeringsrat-

ter och styrelsens arliga genomgéng av regelverk,

beviljningsmodell och utfall avseende konsumentkredit-

givningen.

| kreditutskottet ingdr minst tre styrelseledaméter, samt

SBAB:s VD. Féredragande &r kreditchefen, afféirsenhets-

chefer eller annan sérskilt utsedd tjansteman.
Ledaméterna i kreditutskottet sedan det konstitueran-

de styrelsesammantrédet 2012 &r:

* Arne Liljedahl (ordférande)

* Jakob Grinbaum

* Helena Levander

*VD

Kreditutskottet har under aret haft 13 sammantraden.

NARVARO

Risk- och Revisions- och Ersdttnings-
Ledaméter Styrelsemdten Kreditutskott Finansutskott kapitalutskott  compliancekommitté kommitté
Arne Liljedahl 8/8 13/13 - - - 2/2
Anna Christenson 7/8 - - - -
Per Anders Fasth 7/8 - - - 6/6 -
Jakob Grinbaum 8/8 12/13 7/7 1/1 - -
Anders Heder 5/6" - - - -
Hanna Lagercrantz 8/8 - 7/7 Al - 2/2
Helena Levander 7/8 11/13 - - -
Ebba Lindso 5/6" - 4/7Y 11 4/6" -
Karin Moberg 8/8 - - - 6/6 -
Christer Aberg 6/6Y - - - - 1/20

" Ledamoten tilltradde som ledamot i samband med Arsstémman 2012 varfér antal moten som ledamoten kunnat narvara vid ér férre.

SBAB Arsredovisning 2012
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Risk- och kapitalutskottet
Styrelsen inrattade efter beslut i styrelsen den 24
oktober 2012 ett nytt utskott, risk- och kapitalutskottet.
Risk- och kapitalutskottet bereder infor styrelsens beslut
frégor gdllande SBAB:s finansverksamhet samt risk- och
kapitalfrégor. Risk- och kapitalutskottet ska vidare be-
sluta om nya IRK-modeller eller vasentliga férandringar
i befintliga modeller. Risk- och kapitalutskottet beslutar
om anvéndandet av nya finansiella instrument. Utskot-
tet bereder ocksd infor beslut i styrelsen frdgor som ror
mal, strategier och styrande dokument inom risk- och
kapitalomradet. | risk- och kapitalutskottet ingdar minst
tre av styrelsen utsedda styrelseledaméter samt SBAB:s
VD. CRO, samt i vissa fall CFO eller annan sdrskilt
utsedd tjénsteman &r féredragande i utskottet.
Ledamdterna i risk- och kapitalutskottet Gr sedan dess
inrGttande den 24 oktober 2012:
¢ Jakob Grinbaum (ordférande)
* Hanna Lagercrantz
* Ebba Lindso
*VD

Risk- och kapitalutskottet hade ett sammantréde under
2012.

Finansutskottet

Styrelsen hade fram till 24 oktober 2012 ett finansutskott
som huvudsakligen beredde fragor infor styrelsens
beslut avseende SBAB:s finansverksamhet. Merparten
av utskottets uppgifter ingér i det under dret inrGttade
risk- och kapitalutskottet.

Ledaméterna i finansutskottet var sedan det konstitu-
erade styrelsemotet 2012 och fram till den 24 oktober
2012:

* Jakob Grinbaum (ordférande)
* Hanna Lagercrantz

e Ebba Lindsd

*VD

Finansutskottet hade under 2012 7 sammantraden.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ar att be-
reda frdgor om ersdttning och ovriga anstdllningsvillkor
for ledande befattningshavare infér styrelsens beslut.
Ersattningskommittén ska ocksé bereda frégor rérande
SBAB:s ersdttningssystem infor beslut i styrelsen. Er-
sattningskommittén foljer upp ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivéer inom SBAB.

Ledaméterna i erséttningskommittén sedan det kon-
stituerande styrelsesammantrddet 2012 ar:
* Arne Liljedahl (ordférande)
* Hanna Lagercrantz
« Christer Aberg

Ersattningskommittén har under aret haft 2 samman-
traden.
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VD och féretagsledning

Styrelsen har faststdllt en instruktion f6r VD:s roll och
arbete. VD har ansvaret for den 16pande forvaltningen
av verksamheten enligt styrelsens riktlinjer, faststdllda
policyer och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen.
Foretagsledningen, som presenteras nérmare pd
sidorna 88-89 &r VD:s stod for utdvandet av den opero-
tiva ledningen i SBAB.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om ersattningen till styrelsen, VD och fore-
tagsledningen framgér av not 8 i &rsredovisningen.

Intern kontroll och styrning

Intern kontroll

Intern kontroll @r viktigt for att tillse att SBAB:s verksam-
het bedrivs enligt gdllande regler, att SBAB identifierar,
mater och kontrollerar relevanta risker samt har en
effektiv organisation och férvaltning av verksamheten
och en tillférlitlig finansiell rapportering. Att intern
kontroll och styrning uppratthélls ar ytterst styrelsens
och VD:s ansvar. Styrelsen och VD i SBAB har flera
funktioner till sin hjdlp i detta arbete. Viktiga kontroll-
funktioner i detta sammanhang dr compliancefunktion,
riskkontroll och internrevisionen som beskrivs vidare
nedan. Aven andra funktioner som ekonomiavdelning-
en, kreditavdelningen inom enheten Kredit & Risk samt
juridikavdelningen &r stdd for styrelsen och VD i fréga
om god intern kontroll och styrning. Dessutom har alla
chefer inom respektive ansvarsomrade ett ansvar fér
att verksamhet som man ansvarar fér bedrivs med god
intern kontroll och styrning.

Risk

SBAB:s riskkontroll har det 6vergripande ansvaret for
att utveckla och séikerstdlla att SBAB:s strategier for risk-
tagande utfors i enlighet med styrelsens avsikt och att
policyer, instruktioner och processer stoder en relevant
uppféljning. Riskkontroll ansvarar f6r att analysera, be-
déma och I6pande rapportera SBAB:s samlade risker
till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Compliance

SBAB har en centralt placerad compliancefunktion.
Complianceavdelningen dr oberoende fran affdrs-
verksamheten och chefen fér compliance rapporterar
till VD samt till styrelsen. Ansvarsomrédet omfattar réd
och stod till verksamheten i compliancefrégor, analys
av compliancerisker, uppféljning av regelefterlevnaden
inom den tillsténdspliktiga verksamheten, administration
och rapportering inom complianceomrédet samt funk-
tionsansvar f6r penningtvattsfrédgor. Rapportering sker
|6pande till VD samt kvartalsvis genom skriftlig rapport
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till styrelsen och dess revisions- och compliancekom-
mitté. Omfattningen och inriktningen p& compliance-
avdelningens arbete faststdlls i en arsplan av VD efter
godkannande av styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen inom SBAB utgdr en intern oberoende
granskningsfunktion i enlighet med Finansinspektio-
nens foreskrifter (FFFS 2005:1, 6 kap.). Internrevisionens
huvuduppgift &ér dérmed att granska och utvérdera
den interna kontrollen f6r bolag inom SBAB. Internre-
visionens granskningsinsatser sker i enlighet med en
revisionsplan som &rligen bereds av revisions- och
compliancekommittén och beslutas av styrelsen. | sam-
band med detta presenterar chefen for internrevisionen
bdde forslaget till revisionsplan f6r det kommande dret
och den overgripande riskbedémning som ligger till
grund for planen, for sévdl revisions- och compliance-
kommittén som for styrelsen.

Minst tvé gdinger per &r rapporterar chefen fér
internrevisionen muntligt och skriftligt till revisions- och
compliancekommittén och styrelsen. Rapporteringen
sker i enlighet med en rapporterings- och métesplan.

Revisor

Bolagsstdmman utser revisor. SBAB:s revisions- och
compliancekommitté utvarderar revisionsinsatserna och
bitrader dgaren vid framtagande av forslag till revisor.
Regeringskansliets forvaltare och handlaggare foljer
upphandlingsprocessen frén upphandlingskriterier till
urval och utvardering.

Agaren véljer p& érsstimman den revisor eller det
revisionsbolag som far uppdraget att revidera SBAB.
Revisor ska vara auktoriserad revisor eller auktoriserad
revisionsbyr& med en huvudansvarig revisor. Fréin och
med 2011 sker val av revisor varje &r i SBAB enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstamman
2012 uts&ig Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisor. Huvudansvarig revisor &r Catarina Ericsson.

En nd&rmare presentation av revisorn, huvudansvarig
revisor och de arvoden och kostnadsersattningar som
utgéitt Gterfinns pd sidan 89 respektive not 9 i &rsredo-
visningen.

Revisorn granskar &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokfdringen samt styrelsens och VD:s for-
valtning av foretaget. Revisorn rapporterar resultatet av
sin granskning i revisionsberdttelsen, vilken framlaggs
pd drsstdmman. D&rutdver granskar revisorn dversikt-
ligt vissa av SBAB:s deldrsrapporter och bokslutskom-
munikén och avrapporterar noteringar till revisions- och
compliancekommittén vid ordinarie moten i kommittén
dd av revisorn granskade deldrsrapporterna/kommuni-
kén faststalls samt till styrelsen

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Kontrolimiljo

Grundlaggande for processen for intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen &r den kontroll-
milj6, det vill sdga organisationsstruktur och ansvarsfor-
delning, samt de riktlinjer och styrande dokument som
beskrivits tidigare. Funktionsansvarig for finansiell rap-
porteringsrisk ansvarar for att félja upp, analysera, och
utvardera SBAB:s finansiella rapporteringsrisk, samt
verka for en god intern kontrollstruktur. Funktionsansva-
rig for finansiell rapporteringsrisk tillhdr organisatoriskt
avdelningen kredit och risk.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Verksamhetsprocesser som bidrar med data till finan-
siella rapporter dr kartlagda och innefattar kontrollak-
tiviteter i form av rutinbeskrivningar, rimlighetsbedém-
ningar, avstdmningar, attester och resultatanalyser.
Arligen sker riskbeddmning, i form av sjalvutvardering
av vasentliga verksamhetsprocesser som bidrar till
den finansiella rapporteringen. Sjalvutvarderingen ska
bedéma de vasentligaste riskerna som kan leda till fel i
de finansiella rapporterna, samt dess kontroller. Risker
och kontroller identifieras, varderas och dokumenteras
pd& process- och avdelningsnivé. Sjélvutvarderingen ar
utgéingspunkt for forbattringsatgarder. Kontroller som
inte beddms fungera tillfredsstdllande ska forbattras.
Verksamheten ska vid uppkomst av héindelse som har
genererat fel i den finansiella rapporteringen rappor-
tera denna incident via SBAB:s intrandt.
Funktionsansvarig ska &rligen rapportera till styrelsen,
revisions- och compliancekommittén och VD om kon-
cernens finansiella rapporteringsrisk utifran tillgéinglig
information. Rapporteringen ska ske samlat med
koncernens &vriga risker.

Information och kommunikation

SBAB-koncernens process avseende den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen och dess
tillhérande styrande dokument, i form av instruktion och
anvisning, finns tillgéngliga p& SBAB:s intrandt. De kart-
lagda verksamhetsprocesserna som bidrar med data
till den finansiella rapporteringen &terfinns dokumente-
rade p& SBAB:s intrandt.

SBAB Arsredovisning 2012
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Styrelse

Arne Liljedahl Anna Christenson Per Anders Fasth
Ordférande Ledamot, Arbetstagarrepresentant Ledamot
Civilekonom Fodd 1970 Civilekonom
Fodd 1950 Utsedd 2009 av den fackliga Fodd 1960
Invald 2010 organisationen Finansférbundet Invald 2011

Ovriga uppdrag: Styrelseordfér-
ande Carnegie Investment Bank,
styrelseledamot Electroengine

in Sweden AB, styrelseledamot
Lindorff Group

Tidigare erfarenhet: CFO/vice VD
och medlem i koncernledningen i
Nordea

Ovriga uppdrag: Partner Quartz+Co,
styrelseledamot Blong AB

Tidigare erfarenhet: VD European
Resolution Capital, Senior Vice
President SEB, McKinsey &
Company, Statoil AS

Jakob Grinbaum

Anders Heder

Hanna Lagercrantz

Ledamot Ledamot, Arbetstagarrepresentant Ledamot

Fil. kand. Fodd 1962 Civilekonom, M.Sc. M.Phil.
Fodd 1949 Utsedd 2012 av den fackliga Fodd 1970

Invald 2010 organisationen Finansférbundet Invald 2010

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande Oscar Properties AB, vice
styrelseordférande Fjarde AP-
fonden, styrelseledamot Stiftelsen
Ostgstagarden Uppsala, styrelse-
ledamot IK Sirius, Advisory Board
vid Genesta Property Nordic AB
Tidigare erfarenhet: Vice VD, kon-
cerntreasury och koncerncorporate
development i Nordea
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Ovriga uppdrag: Kansliréd Finans-
departementet, Styrelseledamot
LKAB, styrelseledamot Svenska Rymd-
aktiebolaget

Tidigare erfarenhet: SEB Investor
Relations, SEB Investment Mana-
gement, Corporate Finance UBS
Brunswick, UBS, S.G. Warburg
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Helena Levander Ebba Lindso Karin Moberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Civilekonom Civilekonom Civilekonom
Fodd 1957 Fodd 1955 Fodd 1963
Invald 2004 Invald 2012 Invald 2009

Ovriga uppdrag: Partner och

VD Nordic Investor Services AB,
styrelseledamot Erik Penser Bank-
aktiebolag, Collector AB, NeuroVive
Pharmaceutical AB, Allba Holding,
Stampen AB samt Uniflex AB
Tidigare erfarenhet: VD Neonet Se-
curities AB, VD Odin Fonder, Senior
Fondforvaltare Nordea Asset Manao-
gement, SEB Asset Management

Christer Aberg
Ledamot

Marknadsekonom DIHM Business
School

Fodd 1966

Invald 2012

Ovriga uppdrag: VD Arlafoods
Sverige AB, styrelseledamot Svenska
Spel AB och Meca Scandinavia AB
Tidigare erfarenhet: Unilever bl.a.
VD Home & Personal Care Nordic,
VD Atria Scandinavia

Ovriga uppdrag: Senior adviser
Brummer & Partners samt Kom-
muninvest, styrelseordférande Sjétte
AP-fonden, ledamot Konungens
stiftelse Ungt Ledarskap, parti-
styrelsen Kristdemokraterna samt
SCB:s Insynsrad

Tidigare erfarenhet: VD Respect
Europe, VD Svenskt Néringsliv, VD
och chefredaktér Tidningarnas
Telegrambyrd, chefredaktor Affdrs-
varlden, VD Transferator Fondkom-
mission

Ovriga uppdrag: VD och grundare
FriendsOfAdam, styrelseordférande
Caretech AB, styrelseledamot Doro
AB, styrelseledamot IAR AB
Tidigare erfarenhet: VD Telia
e-bolaget, Marknadsdirektor och
tf. Kommunikationsdirektor Telia-
Sonera AB, Managementkonsult

SBAB Arsredovisning 2012



IS1:8 BOLAGSSTYRNING

Foretagsledning och revisor

Per 14 mars 2013

CarlViggo Ostlund

Sarah Bucknell

Jonas Burvall

VD Chef Affdrsutveckling Chef Kommunikation & HR
Civilekonom Civilekonom Pol Mag
Fodd 1955 Fodd 1971 Fodd 1972

Anstalld 2012

Styrelseuppdrag: Styrelseordféran-
de SCBC, styrelsesuppleant Peyron
Rekrytering AB

Tidigare erfarenhet: VD Nordnet
Bank AB, VD SalusAnsvar AB, VD
TNT Scandinavia samt ett antal be-
fattningar inom Tetra Pak-koncernen
bland annat VD Tetra Pak Saudiara-
bien, VD Tetra Pak Canada, VD Tetra
Pak Brasilien och VD Tetra Pak Turkiet

Anstdilld 2011

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
SCBC, styrelseledamot FriSpar
Bolén AB

Tidigare erfarenhet: Chef Partner-
marknad SBAB, Administrativ chef
samt andra befattningar inom
Nordnet Bank AB, Svenska Handels-
banken

Anstalld 2012

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Swedish Investor Relations Associo-
tion

Tidigare erfarenhet: Kommunika-
tionschef Nordnet AB, Informations-
chef Skandia Liv, Informationschef
SalusAnsvar AB

Christine Ehnstrom

Gustaf Hoorn

Hdakan Hoijer

Chefsjurist & Vice VD Chef BRF-marknad Chef Privatmarknad
Jur kand Civilekonom Ekonom
Fodd 1973 Fodd 1958 Fodd 1958

Anstalld 1999

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
FriSpar Bolan AB, styrelseleda-
mot Maricon Marinconsult AB:s
pensionsstiftelse, styrelsesuppleant
i Maricon Marinconsult AB
Tidigare erfarenhet: Jurist Volvo
Treasury AB (publ)
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Anstdlld 2001

Tidigare erfarenhet: Privatréddgivare
Gotabanken, Privatradgivare Nord-
iska Fondkommission, Privatradgi-
vare Ostgétabanken, Privatmark-
nadschef Képing-Arboga Sparbank

Anstdlld 2008

Tidigare erfarenhet: Forsdljnings-
och marknadschef Skandia,
Kundcenterchef ICA-banken, Kund-
centerchef SEB Sesam, Boldnechef
Trygg-banken, Privatmarknadschef
Varmland Stadshypotek
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Lennart Krén Eva Marell Peter Svensén
CFO Chef Partnermarknad CRO
Civilekonom Civilekonom C‘i‘vilingenjér
F5dd 1965 Fodd 1973 Fodd 1974

Anstdlld 2012

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Séderberg & Partners Placeringsrad-
givning AB

Tidigare erfarenhet: VD samt

CFO pé& SalusAnsvar AB, COO pé&
HSBC Investment Bank Stockholm,
Treasury p& Duni, diverse control-
lerbefattningar inom treasury och
kapitalfdrvaltning p& TryggHansa,
revisor p& PriceWaterhouseCoo-
pers AB

Revisor

Arsstémman 2012 beslutade att
vélja revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till
revisor for tiden intill slutet av den
arsstdmma som halls 2013, med
Catarina Ericsson som ansvarig
huvudrevisor.

Catarina Ericsson
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor i SBAB
sedan 2011

Fodd 1966

Andra uppdrag: Alecta, Avanza,
Praktikertjénst och Svolder

Anstdlld 2012

Tidigare erfarenhet: Senior Job
Manager Oliver Wyman, Manager
p& KPMG Financial Services

Anstdlld 2001

Tidigare erfarenhet: Olika befatt-
ningar inom SBAB, bl.a. affdrscon-
troller och bolagscontroller

Forcindringar i foretagsledningen
under 2012/2013

Den 1 februari 2013 gjordes

féréindringar i SBAB:s organisation

och ledningsgrupp. Vid utgéngen

av 2012 och fram till den 1 februari

2013 bestod féretagsledningen av:

- VD: Carl-Viggo Ostlund

- Chefsjurist: Christine Ehnstrom

- T.f. chef affarsomréde Konsument:
Sarah Bucknell

- Chef affarsomréde Foretag: Per O.
Dahlstedt

- CFO: Lennart Kréin

- Chef Compliance: Mathilda Berglin

- CRO: Peter Svensén

- Kommunikationschef: Jonas Burvall

- HR-chef: Catharina Kandel

- Chef Affarsstod: Bo Andersson

SBAB Arsredovisning 2012
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstdmman i SBAB Bank AB (publ),
organisationsnummer 556253-7513

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for ar 2012 pé sidorna 79-89
och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har |ast bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna I&sning och vér kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrdcklig grund for véra uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgdéng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jémfort med den

inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r forenlig

med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 14 mars 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor

SBAB Arsredovisning 2012



