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Summering

SBAB har upprittat klimatbokslut f6r 2017. Det har utforts av U&We med
anvandning av dataverktyget Our Impacts. Den standard som redovisningen foljer ar
GHG Protocol.

SBAB’s tidigare klimatbokslut sedan 2009 har lagts in i Our Impacts.

Totala utslapp for 2017 &r 183,8 ton CO2e (koldioxidekvivalenter). For 2016
redovisades utslapp av 186,0 tCO2e. Det &r en liten positiv férandring jamfort med
foregdende ar. Anledningen till minskningen &r framst en lagre emissionsfaktor fér
elférbrukning vilket sammantaget ger -23% % jamfort med foregdende ar. I
klimatpdverkan s har flygresor har 6kat med +8 % jamfort med foregdende ar.

For de mdtomraden som valts har data varit tillgangliga och insamlingsprocessen har
varit problemfri, &ven om en del skillnader funnits i metodik och emissionsfaktorer i
jamforelse med tidigare klimatbokslut.

En nyhet for i drets klimatberdkning &r att redovisning av elkonsumtion redovisas pa
tvd parallella sétt (locationsbased och market based). Syftet dr att visa pa miljonyttan
av kunden gor ett miljoaktivt val. Detta krav pa redovisningssitt dr enligt Green
House Gas protocol.
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Introduktion

Bakgrund och syfte

SBAB har genomfort en klimatberdkning av sina utslapp f6r 2017 som en del i arbetet
med klimatstrategi och handlingsplan f6r att minska utsldppen.

Klimatberdkningen har gjorts med anvandande av det webbaserade verktyget Our
Impacts.

Medverkande

Kontaktperson fran SBAB har varit Peder Wissler. Kvalitetsgranskning och analys av
klimatbokslutet har utforts av Johan Solberg, U&We.

Tidpunkt

Datainsamlingen dgde rum under januari-februari 2018.
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Metodik
Standard

Den standard som anvinds dr Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), som
utvecklats av World Resources Institute och the World Business Council for
Sustainable Development.

Enligt GHG Protocol ska ett foretag ta ansvar for alla emissioner fran verksamhet
som man har kontroll 6ver. Kontroll definieras som finansiell eller operationell
kontroll.

GHG Protocol delar upp emissioner i tre grupper eller scope. Dessa ar:

e Scope 1 - direkta utsldpp av vaxthusgaser fran férbranning av fossil energi, till

exempel utsldpp fran oljepannor och fordon.

e Scope 2 — indirekta vixthusgaser fran inkopt energi sdsom elektricitet,
fjarrvarme

e Scope 3 — andra indirekta utsldpp av vixthusgaser till exempel fran
affdarsresor, transporter, papperskonsumtion

GHG Protocol inkluderar sju vixthusgaser. Dessa dr:

e Koldioxid, CO,

e Metangas, CH.

e Nitrdsa gaser, N.O

e Hydrofluorocarbon, HFCs
e Perfluorcarbon, PFCs

e Nitrotrifluroid, NF,

e Svavelhexafluorid, SF,

Dessa gaser har olika uppvarmningspotential (GWP, global warming potential). Till
exempel har CO2 potentialen 1 medan CH4 har potentialen 25. Dérfor konverteras

alla gaser till koldioxidekvivalenter CO2e.

Data

Data har samlats in fran kontoren i Stockholm, Karlstad, Géteborg och Malmo.

Klimatberdkningarna baseras pa data fran 2017. Jamforelser har gjorts med
klimatboksluten fran from 2011.
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Emissionsfaktorer

I Our Impacts finns inmatade emissionsfaktorer som dr hamtade frén internationellt
vetenskapligt accepterade killor. I de fall specifika emissionsfaktorer for Sverige
finns tillgdngliga har sddana anvénts. Det géller till exempel Foérnybar el och SJ:s
utslappsdata.

Systemgranser

De emissionskéllor som redovisas ér:
Scope 1
e Egna/langtidsleasade bilar
Scope 2
o Elektricitet — Bra Miljoval
e Fjarrvarme
Scope 3
o Avfall till férbranning
e Atervunnet avfall
e Tjansteresor
- Flyg
- Personalens bilar
- Tag
- Taxi

Uppstroms emissioner

GHG Protocol rekommenderar att man inkluderar uppstréms emissioner, det vill
sdga sddana utslapp som uppstar hos leverantorer. For el och fjarrvarme innebar det
att ta hdnsyn till 6verforingsforluster, inrdkna transporter av bransle samt
tillverkning av branslet som anvéands for produktion av el och varme. For bilkérning
inrdknas tillverkning och transport av bransle.

Uppstrom emissioner har berdknats for foretagets dieselbil och for tdgresor. For
etanol finns inga uppstroms data tillgdngliga. Fornybar el har uppdaterades med
uppstroms emissioner inklusive transport och distributions forluster.

For Tagresor har anvénts SJ’s emissionsfaktor som tar hdnsyn till uppstroms utslapp.

Flygresor

Utsldpp fran flyg ar storre dn fossilinnehallet i flygbranslet. Det beror pd att det
uppstar vaxthuseffekt genom kondensstrimmor. Darfor asitts vanligtvis utslapp fran
flyg en hogre utslappstaktor, RFI-faktor (Radiative Forcing Index). Denna har i
klimatberdkningen satts till 2,0, vilket betyder att utslappet upprdknas 2 ggr i
forhallande till koldioxidvardet i det bransle som forbrukats.
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Nyckeltal
Genom att relatera utsldppen till nyckeltal erhalls ett intensitetsmatt vid sidan av de
absoluta utsldppen. Utsldppen har stéllts i relation till f6ljande indikatorer:

e Kontorsyta i kvadratmeter
¢ Antal heltidsanstilld personal (FTE)
e Utlaning MSEK

Datakvalitet

Data kan antingen var aktuella, d.v.s. himtade fran bokforing, rapporter etc, eller
estimerade, dvs uppskattade enligt ndgon berdkningsmetod. For 2017 baserar sig
99,5 % av utsldppen pa aktuella data och 0,5 % pé estimerade data. Det innebér att
datakvaliteten generellt dr hog.
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Resultat

Data i tabellerna visar utsldpp av vixthusgaser uttrycka som koldioxidekvivalenter
CQO2e. Redovisningen gors i ton CO2e om inget annat sags.

Avrundningar har gjorts for att undvika decimaler

Totala emissioner

De totala utslappen for SBAB 2017 var 183,8 tCO.e. Tabellen visar utsldppen fran
2010 och framat.

Emissioner 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 2011
tCO2e
Totalt 183,8 | 186,0| 1586 | 1709 | 200,2| 161,7 | 2225

Tabell 1. Totala emissioner.

Utsldppen for 2017 uppgick till 183,8 tCO2e. Det dr en minskning med 1,2 procent
jamfort med 2016.

Sett 6ver hela den period som SBAB maitt sin klimatpdverkan framgar att utslaippen
tidigare legat pa en hogre niva dar det hogsta véardet var 2011.

Emissioner uppdelade pa scope

Emissioner 2017 2016 2015 2014 | 2013 | 2012 | 2011
tCO2e

Scope 1 171 171 13,7 12,6 10,0 11,5 8,5
Scope 2 22,6 32,7 54,5 86,0 894 | 717| 699
Scope 3 1441 136,2 90,4 722 | 1008 | 786 | 1441
Totalt 183,8 186,0 158,6 170,9 | 200,2 | 161,7 | 222,5

Tabell 2. Emissioner uppdelade per scope. Avrundningar har gjorts.

Denna tabell visar att merparten av alla utsldpp kommer fran scope 2 och 3.
Tillsammans svar dessa for 91 procent. Scope 2 har en minskning jamfort med 2016
vilket sammanhéanger med framst en ldgre emissionsfaktor for

elférbrukning vilket sammantaget ger -23% % jamfort med foregdende ar.
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Utslapp uppdelat per utslappskalla

Tabellen visar utsldppen fran samtliga utslappskallor som uppmatts.

Emissioner 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
tCO2e

Fjarrvarme 23,9 25,2 454 69,7 71,6 54,9 53,7
El 10,8 14,2 15,0 16,6 18,1 16,8 16,1
Avfall till férbrénning 04 2,6 0,2 0,05 0,06 0,08 0,03
Tjanstebilar 21,4 20,5 15,0 13,3 11,1 12,3 9,2
Flyg 115,9 108,2 65,7 59,3 85,9 65,8 129,1
Tag 0,4 1,5 1,32 1,1 1,2 1,1 1,2
Personalens bilar 7,3 11,4 16,0 10,8 12,4 10,8 13,2
Taxi 3,7 2,4

Totalt 183,8 186,0 158,6 170,9 200,2 161,7 222,5

Tabell 3. Samtliga uppmatta emissionskallor.

Fjarrvarme och flygresor dr de tva dominerande utsldppskéllorna. Tillsammans
svarar de 2017 for 140 tCO2e eller 72 procent. Flygresorna har okat +8%. Fjarrvarmen
har jamfort med 2016 en ldgre miljopaverkan pa -5%. Elen ligger for 2017 med en

minskning pa 23 %.

Utslapp fran flygresor

En ndrmare analys av flygresorna gors i tabellen nedan.
Emissioner fran 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
flyg
tCO2e
Korta 46,4 91,5 43,8 34,5 45,5 37,9 69,9
Medel 12,1 23,7 20,6 19,0 31,3 18,8 32,9
Lénga o7 4 33,0 1,3 9,8 9,0 9,1 26,2
Totalt 115,9 108,2 65,7 59,3 85,9 65,8 1291

Tabell 4. Emissioner per flygdistans. Avrundningar har gjorts.

Korta flygningar har per passagerarkilometer storst klimatpdverkan medan langa
flygningar har lagst. Det beror pa att start och landning ger storre utsldpp dn den
horisontella flygningen. Korta strackor innebér flygningar inom Norden. Medel inom
Europa och Langa interkontinentala flyg.
For 2017 ligger flygresorna pa en hogre niva dn féregdende 4r, en 6kning med 7%,

jamfort 2016.
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Merparten av utsldppen for respektive ar harrér normalt fran korta resor (inom
noren). 2017 har dock ett trendbrott skett i och med att ldnga flygresor
(interkontinentala) nu dr storsta kategori inom flygets miljopaverkan, +74% for aret.
De nyckeltal som anvands ér:

e Utsldpp i relation till antal heltidsanstallda
e Utsldpp i relation till golvyta, m’
e Utsldpp i relation till utldningsvolym, MSEK

Nyckeltal 2017 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Utslapp kgCO2e 183 186 | 158 170 200 161 222
800 000 | 600 900 200 700 500

Heltidsanstallda *FTE 506 485 | 443 397 436 380 363
kgCO2e/heltidsanstallda 363 383 358 430 459 426 613
Golvyta, m? 11266 | 10856 111 11266 | 10868 | 9706 | 11112

477

kgCO2e/m? 16 17 14 15 18 17 20
Utlaning, MSEK 335 296 297 261 23 256 248
100 000 000 000 000 000 000

kgCO2e/ Utlaning MSEK 0,55 063| 0,53 0,65 0,77 0,63 0,90

Tabell 5. Nyckeltal for 2017, 2016, 2015, 2014, 2013, 2012, och 2011. Utslappen redovisas i kgCO2e. *FTE=FTE
Heltidsekvivalent (en mattenhet som motsvarar en anstélld som arbetar heltid under ett ar) vilket innebar att
deltidare far raknas om till heltid

Av tabellen framgar att antalet heltidsanstéllda successivt 6kat genom dren men med
en minskning under 2014. Under 2017 har antalet heltidsanstéllda FTE 6kat med 4 %
Utsldappen har under méatperioden forst minskat for att fa en uppgang under 2013,
varpa 2014 och 2015 uppvisar en minskning, 2016 en 6kning och 2017 ater en
minskning. Det gor att intensitetsmattet utsldpp / heltidsanstalld sett 6ver hela
perioden minskat kraftigt frdn 613 for 2011 till 363 kg/ FTE for 2017. Jamfort med
generella data for tjansteforetag ar det ett lagt varde.

Golvytan har férst minskat for att sedan 6ka 2014 6ver 5-drsperioden. Under 2015 har
golvytan 6kat ndgot bl a orsakat av en ménads dubbla kontor f6r Stockholm under
november 2015. Under 2016 minskar ytan pga att flytten av HK sldr igenom. 2017 har
den 6kat ndgot beroende pa en utékning av huvudkontoret i Solna.

Utsldppen relaterade till utldningsvolym visar pd en ndgot forbattrad effektivitet
jamfort med 2016. Utldningen ligger pd en nagot hogre niva jamfort med 2016.

Generellt kan man sdga att samtliga KPlIer haft en positiv trend 6ver
matningsperioden (2011-2017). Undantagen &r 2013 och 2016. 2017 visar dter pd ett
lagre klimatfotavtryck.
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Energianvandning

Utsldppen for lokaler &r relativt l1dga beroende pa inkdp av Bra Miljoval for el. Nedan

redovisas energianvandningen for att analysera energieffektiviteten.

Energiatgang 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
lokaler
Fjarrvarme, kWh 616540 | 687485| 805284 | 850436 873451 | 668984 | 655290
El, kWh 979857 | 946170 | 984596 | 1150871 | 1248169 | 1117542 | 1073910
Totalt 1596 397 | 1633655 | 1789880 | 2001307 | 2121620 | 1786526 | 1729200
Golvyta, m? 11 266 10 856 11477 11 266 10 868 9706 10 112
kWh/m2 142 150 156 178 195 184 171
Arsforandring
- el +3,5
- fjdrrvarme -10,3

Tabell 6. Energianvandning.

Den totala energiforbrukningen for 2017 dr 1596 397 kWh. For 2016 dr motsvarande
forbrukning 1633 655 kWh. Férbrukningen har alltsa minskat totalt med 2,2%.

Relationen kWh /m: har minskat fran 150 till 142 sedan 2016, vilket betyder att det
har skett en 6kad energieffektivisering, trots 6kning av kontors golvyta. Okningen i
elforbrukning &r 3,5 procentenheter, vilket framst beror pa en 6kning av golvytan.
Forbrukningen av fjarrvarme har minskat med -10,3 procentenheter.

For att fa perspektiv pa energiintensitetsvardet 150 kan en jamfdrelse géras med
statistik fran Boverket. Dédr anges genomsnittet f6r energianvandning i
kontorslokaler till 140-240 kWh /m® och f6r nybyggda kontor 140 kWh/m=. Med
denna jamforelse befinner sig SBAB i ett ldgre intervall.

Effekten av gron el

SBAB har Bra Miljoval el f6r samtliga sina kontor. Om s4 inte skulle vara fallet skulle

utsldppen vara hogre. I tabellen nedan gors en jamforelse.

! Regeringsuppdrag M2001/2226/Hs. Redovisning av uppdrag avseende nyckeltal for energianvindning i

byggnader.

10 (15)




Jamforelse vanlig el - Bra 2017 2016
Milj6valel

Forbrukning kWh 979 857 946 170
Utslapp enlig nordisk elmix tCO2e 34,4 94,6
Bra Miljpval tCO2e 10,8 14,2
Undvikna utslapp tCO2e 23,6 80,4

Tabell 7. Undvikna utslapp

Genom att SBAB koper miljomarkt el sker inte utslapp i den omfattning som skulle
varit fallet om man kopt vanlig el. For 2017 uppgdr de utslapp som skulle uppstatt
vid kop av vanlig el till 34,4 tCO2e

Avfall

Mingden avfall framgar nedan.

Avfall 2017 2016 2015 2014 2013 2012
kg

Till férbranning 6 704 13 600 11000 4 200 6 000 5600
Till atervinning 10 326 16 200 22 000 22 000 35000 33 000
Totalt 17 030 29 800 33 000 26 200 41 000 38 600
Avfall/anstalld 33,6 61,4 74,5 66,0 94,0 101,6

Tabell 8. Avfallsmangd

Siffrorna indikerar att det skett en minskning av avfallet totalt -42,8 % och dven i
relation till antalet anstillda -45,2 %. Har finns en osdkerhet d& det dr bara Stockholm
under 2017 som har rapporterar avfallsmangd som gar till f6rbranning.

Reduktionspotential
Generellt finns det tre sitt att minska utsldppen av vaxthusgaser. Dessa ar:

e Minska anvindning av fossil energi i kdpta produkter/ tjanster genom
effektivisering och dndrat beteende

o Overga till fsrnybar energi

e Klimatkompensera egna utsldpp eller vélja leverantdrer som kompenserar for
de tjanster/ produkter man koper

Minskad anvandning av fossil energi

Flygresor

Utsldppen uppgar till 115,9 tCO2e och det &r en 6kning (+8%) jamfort med
foregdende ar.

11 (15)



I ménga organisationer har man idag som praxis att resor som &r kortare dn 60 mil
ska ske med tag. Det férekommer ocksa att man for att undvika dvernattning gor ena
resan med tag och tar flyg i den andra riktningen.

En resa med flyg tor Stockholm - Goteborg resulterar i utsldpp av 308 kg CO2e
medan motsvarande resa med tdg med SJ inte ger métbara utsldapp. Det betyder att
10 resor som sker med tdg i stdllet for med flyg minskar utslappen med 3,08 tCO2e.
Betrdffande resor generellt kan ett aktivt steg vara att gora resor till en frdga som
avgors av hogre chef innan de far foretas. Detta brukar direkt ge minskningar i
storleksordningen 10-15%.

Att minska antalet flygresor genom en aktiv motespolicy ger ocksa
kostnadsbesparingar.

For taxi bor alltid miljobilar anvandas och det dr majligt att skriva sddana kontrakt
med taxibolagen.

Bilar
Genom att byta ut SBAB:s bilar mot mer klimatsmarta bilar, framfér allt den
dieseldrivna, kan ytterligare reduktion av utslapp goras.

Betrdffande personalens tjansteresor med egen bil redovisas bilkérningen som
genomsnittlig. Utsldppen uppgick 2017 till 7,3 tCO2e. Den har minskat med -35%
jamfort med 2016. Genom att stimulera de anstillda som har rétt att anvénda privat
bil for tjansteresor till inkdp av miljobilar kan utsldppen sannolikt reduceras med
ndgra ton. Det bor samtidigt dvervidgas om en del av bilresorna kan erséttas med
tagresor.

Ovriga utslapp

Anviandningen av el ger relativt sma utslapp. SBAB:s forbrukning per ytenhet &r
dock mdjlig att reducera ytterligare, vilket inte leder till sa stora minskningar men
daremot kostnadsbesparingar. Detta kan ske genom att ytterligare engagera
personalen i energisparbeteende, ndgot som kan krdva utbildning. De 6vriga
utslappen som SBAB:s verksamhet ger upphov till dr s sma att de utifran en
vasentlighetsprincip inte &r tillrackligt stora for att féranleda dtgarder. Fokus foreslds
i stdllet ldggas pa att utoka méatningarna att omfatta fler utslappskallor (se Forslag pa
utvidgad maétning).
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Dataforbattring

Datakvalitet

Scope 1
Egna bilar

Scope 2
Elférbrukning
Fjarrvarme

Scope 3
Avfall till forbrénning
Avfall till atervinning
Personalens bilar
Flygresor
Tag

Figur 1. Fargsymboler som illustrerar datakvalitet

Fargsymboler
e Gron god kvalitet
e Gul medelgod kvalitet eller blandad kvalitet
e Ro6d Lag kvalitet

Egna bilar. Baseras pa forbrukning av drivmedel vilket dr basta datakvalitet.
Fjarrvirme, fjarrkyla, el. Bygger pa forbrukningssiffror fran leverantor.

Avfall till férbrinning. Finns enbart redovisade siffror fran en ort (Stockholm).
Personalens bilar. Mer exakta data betriffande typ av bilbrédnsle och bilstorlek skulle
oka datakvaliteten idag redovisas t.ex. korda km for privatbilar i klump utan
redovisning av typ av bilbrénsle.

Flyg. Flyg ar forbattrad fran tidigare ar och nu redovisas i vilken klass flygningen
avser Okar datakvaliteten

Datakvaliteten generellt dr god, &ven om vissa forbattringar kan goras. Viktigast ar

att forfina data gdllande personalen bilresor. Darndst kommer dataforbéttring for
avfall.
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Forslag pa utvidgad matning

GHG Protocol rekommenderar i nya anvisningar som publicerades 2013 att
redovisning av scope 3 utdkas. De utslapp som kan dvervigas for SBAB ér:

e Personalens resor till och fran arbetet
e Tjansteresor med hyrbil
e Hotellovernattningar i samband med tjansteresor

e Inkopta/leasade kapitalvaror. De uppstroms utslapp som hérror fran inkop
av elektronik- och datautrustning (skrivare, kopieringsapparater, datorer,
bildskdrmar, kaffemaskiner)

o Externa servrar. Energiférbrukning och uppstréms utsldpp fran externa
servrar dr en post som kan inkluderas.

e Genom att fa kinnedom om drivmedel f6r hyrbilar och personalens bilar kan
uppstroms utslapp ocksd métas.

e Representationsmaltider

e Frukt och kaffe

e Kontorspapper och trycksaker
e Vattenférbrukning

¢ Investeringar och utldning

Nar det géller redovisning av fler utslapp bor det ses som en process som far ta ett
antal ar. Principen bor vara att utga fran:

e materialitet
o tillgdnglighet av data
e symbolisk betydelse

Att ytterligare forfina redovisningen av tjansteresor torde vara enkelt, eftersom data
for redovisning av hotellovernattningar finns. Detsamma géller redovisning av
hyrbilar.

Kontorspapper och trycksaker har symboliskt vérde, eftersom det sammanhénger
med sparatgérder och att vara klimatsmart pd kontoret, det vill sdga undvika
utskrifter respektive att kopiera pa bada sidor av pappret.

Utsldpp fran konsumtion av frukt och kaffe dr ocksd av symbolisk karaktér. Data
finns tillgdngliga fran leverantor.

Omfattningen av representationsmaltider dr okdnd, varfor storleken pa utslappen ar
svarbeddmda.

Inkopta kapitalvaror respektive anvandning av servrar dr utslapp som dr materiella
och bor inkluderas. Dock kan utredning behéva goras for att samla in data fran de
olika produkterna/tjansterna som kops in.

Vattendtgdngen dr en symbolisk fraga, eftersom utsldppen fran férbrukningen &r
minimala. Dock &r den forbrukade volymen av vatten av intresse att kdnna till.

Ur materialitetssynpunkt dr personalens resor till arbetet ett utslapp som bor
inkluderas och ges prioritet. Genom att skapa medvetenhet och genom inférande av
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olika stimulansatgarder kan dessa utslapp minskas. Manga foretag ser sddana
atgdrder som inslag i hilsoframjande program. U&We kan bistd med metodik for att
gOra matningar.

Klimatredovisning av investeringar och utldning ar en fraga som alltmer kommer
upp pa dagordningen for finansiella institutioner. Férutom att intresset vickts hos
sparare och investerare, finns idag ett starkt tryck fran miljdorganisationer och
aktionsgrupper att dessa foretag ska lamna uppgifter om engagemang som har stor
fossil paverkan och som innebér fortsatt utvinning av fossila tillgangar. Det finns
ocksa affdrsrisker i sdidana engagemang, eftersom man kan forvénta politiska
atgdrder som hojer kostnaden for fossil utvinning, vilket kan leda till “stranded
assets”, vilket innebdr vardeminskning och férsamrade majligheter att betala tillbaka
krediter. Flera finansiella institutioner har av affirsmassiga skal borjat divestera fran
innehav i energi- och oljebolag. En del institutioner, framfor allt pd fondsidan, har
borjat redovisa sin klimatpdverkan och dnnu fler har uttalat att de kommer att
redovisa sina utslapp och sina uppnddda reduceringsmal.

For SBAB kan ett forsta steg vara att utveckla en matmetodik for att fa ett begrepp
om storleksordningen pd de utsldpp som affarsverksamheten ger upphov till. Det
kan redan nu sédgas att dessa utslapp kommer att vida 6verstiga de utslapp som
héarror fran organisationens egen verksamhet. Att utveckla en sddan matmetodik
rekommenderas, eftersom det ger ytterligare kriterier vid engagemang, antingen det
géller investeringar i fastigheter, grona obligationer, eller utldning. Resultatet kan
kanske leda till marknadsmassiga differentieringar av rdntesatser for att styra
utldning mot objekt med laga utsldpp. Alltsd finns det en direkt affarskoppling.

Utokning av matomfanget leder till 6kade totala utslapp. Detta gor att
klimatrapporteringen madste ta hansyn till detta. SBAB bor besluta om ett basar fran
vilket jamforelser gors av absoluta och relativa utslapp. En metodik bor tas fram for
hur sddana redovisningar gors och kommuniceras, liksom vilken policy som ska
tillampas for att gora omrédkning av tidigare drs utslapp, ndr nya utsldappskallor
adderas eller strukturella fordndringar av organisationen gors.

Reduktionsmal

SBAB rekommenderas att inleda en process dédr reduktionsmal planeras. Samtidigt
bor den foreslagna utokningen av matomfang beslutas for 2017, sd att kortsiktiga och
langsiktiga reduktionsmal kan sédttas med borjan 2018. En sddan process bor
inkludera de olika kontoren och medarbetarna.
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