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VI BIDRAR TILL BATTRE

BOENDE

OCH BOENDE-

EKONOMI

Vi drivs av att skapa méjligheter och |6sa problem som
har med boende och boendeekonomi att géra. Vi vet att
SBAB kan géra mycket mer &n att bara l&na ut pengar. Vi
vill vara med och féréandra varlden och bidra till att vi nér
de globala héllbarhetsmaélen till 2030. Vi har ett ansvar
for de méanniskor och de delar av samhallet som péverkas
av vér verksamhet, b&de idag och i framtiden.
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KOLL PA BOSTADSMARKNADEN

Insikter fran
Komma Hem-
rapporten

- Vi ser att det finns ett stort infor-
mations- och kunskapsbehov nér det
kommer till héllbart och klimatsmart
boende, sdger Claudia Wérmann,
boendeekonom pd SBAB.

RESPEKT OCH JAMLIKHET

Respekttrappan
till alla

Under é&ret lanserades Respekttrappan.se
for foretag och organisationer att anvénda
utan kostnad i arbetet fér mer inkluderande
arbetsplatser.

GRONT BOLAN

Framtidens
statussymboler

SBAB inspirerar till shopping av framtidens
superfashionabla produkter genom det
Gréna Boldnet.
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KLIMATRISKER | BOLANEPORTFOLJEN

Klimatforandringarna paverkar
bostads- och fastighets-

marknaden

- Vi méste gora en samlad bedémning av de risker som finns och
i den analysen ingdr naturligtvis klimatrisker, sdger Axel Wallin,

héllbarhetschef p& SBAB.
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DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Sa bidrar
SBAB till de

globala hall-
barhetsmalen

Agenda 2030 och de globala héll-
barhetsmdlen é&r en integrerad del
av SBAB:s verksamhetsstyrning.
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SBAB:s &rs- och héllbarhetsredovisning &r upprdttad i
enlighet med GRI Standards: Core option. Den utgér dven
SBAB:s Communication on Progress (COP) till FN:s Global
Compact, héllbarhetsredovisning i enlighet med &rsredovis-
ningslagen samt information om hur SBAB bidrar till Agenda
2030 och de globala héllbarhetsmélen. Fér ytterligare infor-
mation om redovisningen och rapporteringsprinciperna,

se sidan 169.

Den svarta férgmarkeringen i innehédllsférteckningen visar
vilka sidor som har varit féremdl fér revision. Resterande
sidor, exklusive bolagsstyrningsrapporten, har varit fsremél
fér sversiktlig granskning. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor enligt sé kallad lagstadgad
granskning.



ARET | KORTHET

Nojda kunder och engagerade
medarbetare

SBAB

SVERIGES
NOJDASTE

PRIVATKUNDER
BOLAN

2019

CSKI

SVENSKT KVALITETSINDEX

SVERIGES NOJDASTE KUNDER P - SBAB

SBAB har Sveriges néjdaste bolénekunder enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI) som varje ar SéEEfSETSE
méter kundnéjdheten inom bank- och finansbranschen. Med ett kundnéjdhetsbetyg mot- FORETAGSKUNDER
svarande 76,3 av 100 ligger vi en bra bit dver branschgenomsnittet om 69,3. En drivande z
orsak till resultatet handlar om ansvar och transparens. SBAB &r enkla och tydliga i kund- FASTIGHETSLAN
métet. Hos oss behdver kunderna inte férhandla om bolénerdintan eller képa till fler tjdnster

for att f& schyssta villkor. 2019

SBAB:s féretagskunder uppskattar bland annat vér tillgéinglighet och vért héllbarhets-

arbete. SBAB erhéll ett kundndjdhetsbetyg motsvarande 76,3 av 100 i SKI:s métning, i G Sl( |
forhéllande till branschens genomsnitt om 67,8. Det innebdir att vi fr andra &ret i rad har SVENSKT KVALITETSINDEX

Sveriges n&jdaste kunder vad gdller fastighetslén till féretag och bostadsréttsféreningar.

Lés mer pa sidan 26

Ett ar med goda resultat

Total utlaning, mdkr Total inlaning, mdkr
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Vi &r dvertygade om att motiverade och enga-
gerade medarbetare &r nyckeln till var Iangsik-
tiga framgdng och konkurrenskraft. P4 SBAB
l&gger vi lika mycket energi och fokus p& med-
arbetarupplevelsen som pé& kundupplevelsen.
Vi behdver ménniskor som &r motiverade, som
ser behov och méjligheter och agerar pé
dessa. F6r oss &r det viktigt att alla p& SBAB
trivs pd arbetsplatsen, att vi mér bra, att vi kan
vara oss sjélva, och att vi varje dag kénner att vi
tillsammans bidrar och utvecklas.

Réntenetto, mnkr

3473

2019

Rérelseresultat, mnkr

2308

2019
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Under éret tog vi ytterligare steg i var strévan mot att vara
en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare. SBAB hamnade
pé figrdeplats i Great Place To Works topplista dver Sveri-
ges bdsta arbetsplatser 2019 inom kategorin stora organi-
sationer. Att vara en av Sveriges bésta arbetsplatser kréiver

EN AV SVERIGES BASTA ARBETSPLATSER

ARET IKORTHET

ett l&ngsiktigt och stort engagemang frén alla p& SBAB.
Arets resultat dr ett tydligt kvitto p& att vart vérderings-
drivna arbetssatt, med den sjdlvdrivande medarbetaren
och det inkluderande ledarskapet i centrum, motiverar

och engagerar oss.

Sveriges Bista
Arbetsplatser

Lds mer pa sidan 42 2019

Nyckeltal i urval KONCERNEN

mnkr 2019 2018
Réintenetto 3473 3362
Provisionsnetto -14 -49
Nettoresultat finansiella transaktioner 26 -65
Kostnader -1187 -1049
Kreditfsrluster -26 1
Rérelseresultat 2308 2241
Avkastning pé& eget kapital, % 11,7 12,1
K/-tal, % 33,7 32,0
Kérnprimdarkapitalrelation, % 13,1 12,5



VD-ORD

2019 var ett mycket framgangsrikt ar. Med ett rekordstarkt
resultat, rekordhdga utlaningsvolymer, Sveriges néjdaste kunder
och en av Sveriges basta arbetsplatser tar vi oss an framtidens
utmaningar fulla av tillférsikt. Samtidigt &r vi naturligtvis 6dmjuka
infor alla de utmaningar som den snabbt férénderliga marknaden
och den osdkra omvérlden for med sig.

Aret som gatt...

et engelska ordet
"disruption” har
blivit ett trendigt
ord fér att beskriva
ndgot som hénder
och som i stérre
omfattning p&ver-
kar konsumenter
och kunder. Ordet
&r inte helt enkelt
att 6versatta till svenska sé& att betydelsen
kéinns ratt. Att dversdtta det till “stérning”
tycker jag blir f6r milt och otydligt. "Revolu-
tionerande féréindring” tycker jag snarare
&r mer réttvisande.

Bank- och finansmarknaden é&r fére-
mdl fér revolutionerande féréindring.
Aven bostadsmarknaden &r det. En revo-
lutionerande féréndring kan vara svér att
se for de féretag som inifrén utsditts fér
den dé& de &r fullt upptagna av det dag-
liga. Ofta drivs féréindring i férsta hand
av krafter utifran. lbland tar det tid innan

-
' GENOMFOR LEVERERAR

INITIATIVSTEGEN

Initiativstegen &r en av vara symboler som

hjélper oss att i vardagen leva véra vérderingar.
Stegen har sju steg. Vi vill inte befinna oss langt
ner pa stegen och klaga och ifragasétta. Vi vill
kléttra och vara hégt uppe eftersom det dér skapas
tempo genom att vi agerar, genomfér och levererar.

Lds mer pa sidan 45
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den sl&r igenom men nér den gér det kan
den vénda upp och ned pé allt. Se till
exempel pé& galleriornas och den traditio-
nella konfektionshandelns férhdllningssétt
till e-handeln som nu slér till med full
kraft. Se ocksé pé& hur de gamla mobil-
telefontillverkarna férhéll sig till den
tekniska utvecklingen med “smartphones”.

Och se idag pé de traditionella ban-
kerna. Bankerna méste férhélla sig till
digitaliseringen och till nya kundbehov.
Precis som alla féretag behdver ban-
kerna ocksd férhélla sig till héllbarhets-
frégor och férvéintningarna pé dkat
ansvarstagande f6r samhaéllsutveck-
lingen. Férvéntningar som kommer frén
alla intressenter. Pdgdr en revolutione-
rande férdndring inom dessa omréden
for bankerna? Ja, helt klart.

Hur férhéller sig SBAB till féréindring-
arna? Vi har en héllbar styrmodell dér vi
bejakar de féréndringar som p&verkar
konsumenter och kunder. Vi ser férénd-
ringar som en méjlighet att bygga ett
fantastiskt och l&ngsiktigt konkurrenskraf-
tigt SBAB. Darfor styr vi verksamheten
mot att n& mdl inom tre mélomrédden som
vi anser fdngar in de revolutionerande
forandringar som pdgdr p& vér marknad
och i vér omvarld. Véra tre mélomraden
ar Ansvar och transparens, Attraktiv
arbetsplats och Sunda finanser.

Néringslivets ambitioner att driva
féretagande pé& ett mer héllbart sétt blir
allt starkare. Under 2019 undertecknade
till exempel néra 200 av USA:s stérsta
foretag en gemensam deklaration att
foretagets ansvar inte bara &r att skapa
aktiedgarvérde utan ocksé att skapa
varde f6r andra intressenter, frémst
anstéllda och kunder. Detta kan tyckas
vara en sjélvklarhet, men vikten av att
tydliggéra det i deklarationen tror jag
inte ska underskattas. Dértill &terfinns
andra &taganden, sdsom Agenda 2030
och de globala héllbarhetsmélen, dér
betydelsen av ndringslivets roll i arbetet fér
en héllbarare vérld har blivit allt tydligare.

Fér SBAB &r det en sjdlvklarhet att
vért ansvar &r att skapa vérde for alla
intressenter som vi paverkar med vér
verksamhet. Fér oss &r denna helhet
ocksd en sjdlvklar affédrsmdssig fréga.

Ju mer motiverade och engagerade vi
som jobbar p& SBAB ér, ju béttre och mer
ansvarsfullt kunderbjudande skapar vi.
Det skapar i sin tur 18ngsiktig tillvéxt och
Skad I6nsamhet. Allt detta hénger ihop i
vér héllbara styrmodell.

SBAB ARSREDOVISNING 2019

VAR HALLBARA STYRMODELL

Vi styr verksamheten genom var hallbara styrmodell. Den
beskriver pa ett enkelt och tydligt satt varfor vi finns, vart vi

VD-ORD

ska, vad vi ska géra fér att komma dit och hur vi tillsammans

ska géra det.

L&s mer pasidan 14

Ansvar och transparens

“For hogt fortroende
och den béasta
kundupplevelsen.”

Som kund féredrar vi i allt stérre omfatt-
ning att képa varor och tjdnster av leve-
rantdrer som vi upplever tar ett ansvar
for att deras verksamhet &r l&ngsiktigt
héllbar. Vi vill kénna att vi genom vér
konsumtion bidrar till en béttre varld.
De yngre generationerna &r tydliga
drivkrafter i denna utveckling.

Bevisen &ver att héllbart féretagande
&r 18nsamt finns dverallt. Hamburger-
kedjornas férséljning dkar nér de sdljer
vegetariska hamburgare och har ladd-
stolpar utanfér restaurangerna. Inrikes-
flyget minskar och t&gresandet skar. Allt
fler véljer grén el. Och sé vidare.

Bevisen finns ocksd hos véra kunder.
Vi ser att v8ra kunder uppskattar trans-
parensen i vart boldneerbjudande med
tydlig och enkel réintesdttning utan fér-
handling. Vi ser ocksé att vé&ra kunder
inom bol&n och bostadsfinansiering upp-
skattar vart arbete f6r héllbara bostads-
omrdden och energieffektiva bostdder
genom gréna l8n, rddgivning och infor-
mation. Fér SBAB:s kortsiktiga och 18ng-
siktiga konkurrenskraft och I6nsamhet &r
ett ansvarsfullt och héllbart féretagande
helt avgdrande.

Ansvar och transparens var avgdrande
framgéngsfaktorer for att vi enligt Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) hade Sveriges n&jdaste
kunder inom b&de bolén och fastighetslén
under 2019. Ar efter &r har véra kunder
varit véldigt nsjda. SBAB har varit topp tre
de senaste fem &ren f&r Sveriges nsjdaste
bol&nekunder och fér Sveriges néjdaste
fastighetslanekunder (féretag och
bostadsrattsforeningar). Ett fantastiskt
resultat som vi &r véldigt stolta éver.
Digitaliseringen féréindrar kundens
beteende och férvéntningar. Det méste
vara enkelt att vara kund och det méste
gé snabbt att anvdnda den tjéinst som
kunden behéver. Som kund vill jag ocksd
f& hjalp att [6sa fler frégor inom mitt pro-
blemomréde. Inom vart ekosystem,
boende och boendeekonomi, |8ser vi
véra kunders problem. Med HittaMdaklare
hjélper vi dig att hitta en fastighetsmak-
lare fér att sdlja din bostad, med Booli
hjélper vi dig att hitta bostéder till salu
och att vérdera bostéder och med SBAB
hjglper vi dig att finansiera ditt boende.
Tillsammans med samarbetspartners
erbjuder vi tjdnster inom boendeekonomi
s&som fdrsdkringar och juridisk rédgiv-
ning. Ekosystemserbjudanden &r en
tydlig revolutionerande féréindring som
p&gér pd marknaden och som féréndrar
séittet som tjcinster erbjuds och kdps.
Under 2020 infér vi ett gemensamt
utseende och en enhetlig kundupplevelse
genom en ny och koncerngemensam
grafisk profil och ett nytt varumérkes-

koncept. Vart ekosystem ska l&ngsiktigt 9

7
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bidra till skad kundlojalitet, kostnads-
effektivitet och tillvéxt samt stéirkt
|6nsamhet.

Ansvar och transparens hénger ihop
med anseende och fértroende, som
hénger ihop med varumérkespositionen.
Varumdérket SBAB har en stark position
och en position som &r optimal fér verk-
samheten. SBAB é&r positionerad som den
omtdinksamma vénnen, vilket &r precis
den position som en bank som erbjuder
bol&n och bostadsfinansiering vill ha. Vi
vill vara och vi &r kundens trygga vén i
boenderesan. Kannedomen om varu-
mérket &r ocksé viktig. Den &r viktig fér
att né ut, fér att f& nya kunder och fér att
véixa. SBAB dr det néist mest kéinda varu-
mdarket inom bol&n i hela Sverige och i
Storstockholm &r vi det mest kéinda.
| jgmférelse med andra banker &r vért
varumdrke en konkurrensférdel.

Attraktiv arbetsplats

"For stark motivation,
engagemang och en
hégre prestation.”

Vi medarbetare motiveras och engage-
ras allt mer av att féréindra vérlden och

HELIKOPTERN OCH FYREN

Helikoptern och fyren &r tva av vara symboler som hjélper oss att
i vardagen leva vara vérderingar. Helheten behédver vi se for att kunna
prioritera och fatta rétt beslut i olika delar av verksamheten eftersom

allt héinger ihop. | en vérderingsdriven verksamhet, som SBAB, ér alla

Helikoptern — symboliserar
vikten av att se helheten
och dyka ner i olika delar.

av att verkligen géra nytta pd jobbet. Vi
behéver en stérre mening med att gé till
jobbet &n att bara {8 16n. Om féretaget
tar ansvar fér att skapa vérde fér alla
vésentliga intressenter s@som kunder,
dgare, personal och samhadlle, s& attra-
herar féretaget mer motiverade och
engagerade medarbetare.

Att motiveras av varfér ens féretag gér
det féretaget gér, och att engageras av
séttet man sjélv bidrar och gér det pé, ér
naturligtvis allas vér énskedrém. D4 trivs
vi, mér bra, presterar béttre och har kul
pd jobbet. SBAB:s mission &ér avgérande
for vér motivation och SBAB:s vérde-
ringsdrivna arbetssétt ér avgérande fér
vért engagemang. Av véra nyanstéllda
medarbetare séger en majoritet att vara
varderingar och vér féretagskultur var
viktiga i valet att bérja jobba pé SBAB.
| véra medarbetarundersskningar ser
vi att vi motiveras frédmst av vért ansvars-
tagande och vér mission — vi bidrar till
battre boende och boendeekonomi -
och engageras frémst av véra vérderingar
och vért vérderingsdrivna arbetssétt.

Respekt, jamlikhet och inkludering &r
centralt i vér féretagskultur. Véra olikheter
berikar och skapar de bésta afférsméssiga
[8sningarna, vilket i férléingningen medfsr
b&de hégre intékter och ldgre kostnader.
Under &ret mottog vi Samhalls Visa
Végen-pris som bdsta arbetsgivare i

ledare och féregar med gott exempel. Som fyrar visar vi varandra

véigen mot var vision.

Las mer pa sidan 45

e

region Varmland/Orebro/Dalarna/
Dalsland fér vért satt att inkludera. Jag
vill passa pé att rekommendera att préva
respekttrappan.se. Respekttrappan var
till en borjan vért interna arbetsverktyg
for en mer inkluderande arbetsplats, men
som vi vidareutvecklade och nu kostnads-
fritt erbjuder alla andra féretag och
organisationer att anvénda. Respekt-
trappan ér ett exempel pd vad vi med
véra varderingar som styrmedel bidrar
med av det vi kan och gér fér att féréindra
vérlden.

Vi &r ett vérderingsdrivet féretag pé
riktigt. Det betyder att véra vérderingar
&r med oss hela tiden som ett aktivt styr-
medel i vardagen. Véra vérderingar &r
vért gemensamma spelsystem som gér
att vi presterar béttre. V@ra vérderingar
styr oss strategiskt och i vardagen. Véra
vérderingar &r med oss ndr vi rekryterar,
ndr vi ger feedback, i [6nesdttning, i
ledarskapsutbildning, i kunderbjudandet,
i leverantdrsrelationer, i arbetsmiljsn,
och sé& vidare. Vart vérderingsdrivna
arbetssatt har tagit oss till att bli en av
Sveriges och en av Europas bésta arbets-
platser. Under &ret placerade sig SBAB
som Sveriges 4:e och Europas 20:e bésta
arbetsplats bland stora organisationer
enligt Great Place to Work.

O vikten av gt vara en

m,.—'.so're.

SBAB ARSREDOVISNING 2019
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3 X SARSKILT STOLTA OGONBLICK

VILANSERADE...

Vilanserade Respekttrappan
externt for foretag och organisa-
tioner att anvénda utan kostnad
i arbetet for mer inkluderande
arbetsplatser.

Sunda finanser

“For hog tillvaxt,
langsiktighet och
en god avkastning.”

Allt héinger ihop. Nér vi &r motiverade
och engagerade s presterar vi béttre
och skapar en konkurrenskraftig ansvars-
full och transparent kundupplevelse som
ger ndjda kunder och tillvéxt. Tillvéixt och
en kostnadseffektiv verksamhet skapar
forutsattningar f6r god Iénsamhet, vilket
&r en forutsdttning for véra intressenters
fortroende, for investeringar och for
framtida konkurrenskraft. Det &r precis
denna gynnsamma position som kénne-
tecknade 2019.

Konkurrensen om bolénekunderna var
hérd under dret, vilket var extra tydligt i
inledningen av dret dd vi tappade i till-
véixt. Kredittillvéixten p& marknaden har
under de senaste dren minskat, och i kom-
bination med att nya aktérer tillkommit har
konkurrensen om kunderna &kat och
bol&nerdntorna pressats ned. Vi arbetade
aktivt under ret med vért kunderbjudande
for att sakerstélla konkurrenskraftiga
bol&nerdntor fér ndjda kunder och fér
att driva tillvéxt, vilket vi lyckades med.

Rérelseresultat fér ret blev med
1788 mnkr vért hdgsta ndgonsin. Efter
ett utmanande férsta kvartal var tillvéixten
god. Utléningen 8kade med 5,4 procent
till 384 mdkr och inldningen tkade med
4,5 procent till 131 mdkr. Vi fortsatte att
investera for langsiktig konkurrenskraft
och véra kostnader kade med 13,2 pro-
cent j@mfért med féregdende ér. Vi
investerar bland annat i digitalisering

SBAB ARSREDOVISNING 2019

VIUTVECKLADE...

Vi utvecklade vart vérderings-
drivna arbetssiitt till en niva som
placerade oss bland Europas
bdsta arbetsplatser.

och ny teknik, dér vért pdg&ende projekt
for byte av bankbassystem &r en central
och viktig del. V&ra kostnader i férhél-
lande till utlaningen (K/U) uppgick till
0,32 procent och kostnadernai férhéil-
lande till intakterna (K/1) uppgick till 34
procent. Detta gér oss till den mest kost-
nadseffektiva bol&nebanken i Sverige.
Den svenska bolé&ne- och bostads-
finansieringsmarknaden har under ett
antal &r kénnetecknats av héga margina-
ler och god [6nsamhet f&r bankerna.
Samtidigt har kunderna aldrig haft s&
l&ga réntekostnader som under de
senaste &ren, med anledning av det
extremt 18ga rénteldget. Under 2016 och
2017 var bankernas bolénemarginaler
som hdgst och sedan dess har de minskat
med 0,30-0,40 procentenheter. Samti-
digt har Riksbankens repordnta héjts frén
minus 0,50 procent till 0 procent, vilket
har 8kat bankernas inl@ningsmarginaler
med motsvarande marginal d& inlénings-
rdntorna inte har hjts. Den samman-
tagna effekten &r att bankernas totala
rantemarginaler har minskat n&got.
Nybyggnationen av bostéder har
minskat de senaste &ren &ven om vi mot
slutet av 2019 s8g tecken pé stabilisering
och méjligen viss kning. Med stort fokus
pé& héllbarhet har vi varit aktiva och fort-
séitter under 2020 med ambitionen att
finansiera énnu fler nya bostéder i
Sverige. Intresset fér hyresbostadsfastig-
heter i det |&ga rénteltiget var under éret
mycket hégt frén investerare och vi var
framgdngsrika i véra kundrelationer och
tog marknadsandelar. Vi ser goda méjlig-
heter att fortsdtta stéirka véra befintliga
kundrelationer och att etablera nya. Fér
bostadsrattsfastigheter var marknaden
fortsatt mindre gynnsam under &ret med
l&gre marginaler och hdg konkurrens.

VI NADDE MALET OM...

Vinadde med god marginal vart
Isnsamhetsmal om minst 10 pro-
cents avkastning pa eget kapital.

Med tempo och 6dmjukhet framat

Véra framgdngar har avlést varandra de
senaste &ren. Vi har firat véra fram-
géngar och de har gett oss energi att ka
tempot och att géra dnnu mera. Fér att
hdnga med och inte férlora konkurrens-
kraft &r tempo och genomférandefér-
méga avgdrande. Var vision &r tydlig -
att erbjuda Sveriges bdsta bolén. P&
SBAB gér och springer allt fler. P& SBAB
behsver allt férre stanna fér att fréga.
Detta kdnnetecknar oss som ett syftes-
drivet och varderingsdrivet tillvéxtféretag
med inkluderande ledarskap och sjélv-
drivande medarbetare i centrum.

I skrivande stund i mars 2020 gér
Corona-krisen att osékerheten infér den
ndrmaste framtiden &r stor. Detta gér oss
8dmijuka, samtidigt som véra framgéngar
och var starka position ger oss tillférsikt.

Ett stort tack till alla mina 700 skickliga
arbetskamrater f6r fantastiska prestatio-
ner och imponerande resultat under
2019. Jag &r mycket stolt 6ver allt som vi
gjort under dret. Vi lyckas tillsammans.

Klas Danielsson,

VD



OMVARLD, TRENDER OCH DRIVKRAFTER

En omvarld i sténdig fordndring

Alla foretag maste kontinuerligt anpassa och férnya sig i dagens férénderliga varld.
Den tekniska, ekonomiska, sociala och regulatoriska utvecklingen paverkar

forutsattningarna och majligheterna fér var verksamhet.

Svensk ekonomi och nollréintor

De l&nga réntorna har fallit trendmdssigt
i mé&nga ldnder under néra 30 &r, s& dven
i Sverige. Sommaren 2019 noterades
negativa marknadsréntor pd svenska
10-8riga statsobligationer och 5-ériga
bostadsobligationer, vilket &r historiskt
sett mycket ovanligt. Riksbanken har
sedan februari 2015 haft en negativ
repordnta, men valde i december 2019
att héja den till 0 procent trots en tydlig
avmattning i svensk konjunktur. Inflatio-
nen har under denna period stigit fr&n
omkring 1 till nérmare 2 procent, samti-
digt som den realekonomiska utvecklingen
inledningsvis varit god. Riksbankens
beddmning &r att reporéntan kommer att
héllas oféréindrad i nértid. Vi férvéntar
oss mot denna bakgrund en mycket
méttlig och dessutom I&ngsam uppgéng

i marknadsrédntor och bolénerdntor de
ndrmaste dren.

Bostadsmarknadens utveckling
Prisfallet for ett par &r sedan inledde en
period med sjunkande byggtakt, svér-
sélda bostader och férléngda annons-
tider. Sedan mitten av 2019 framtréder

dock en gryende optimism pé& den
svenska bostadsmarknaden. Oséker-
heten har till synes minskat bé&de bland
de som bygger bostdder och de som
képer och sdljer bostéder p& andra-
handsmarknaden.

En rimlig uppskattning &r att det idag
finns en brist p& omkring 160 000 bostd-
der i Sverige. Orsaken till bostadsbristen
&r att befolkningstillvéxten har évertréffat
byggandet av nya bostdder. Det gér for-
modligen inte att [6sa problemet enbart
genom att bygga fler bostdder. Hushéllen
méste ha ekonomiska méjligheter att
efterfréga bostédderna pé rédande pris-
nivder.

Vilever i ett samhélle som &r under
férandring. M@nga manniskor har kommit
till Sverige fr&n andra lénder. Vi blir allt
dldre. Fler véljer att bo i stéder istéllet fér
pé landsbygden. S&dana féréndringar
kan f& stora konsekvenser fér ménga
viktiga funktioner i samhadllet, déribland
bostadsmarknaden.

Hég regleringstakt
Finanssektorn &r sannolikt en av de mest
reglerade sektorerna i ekonomin. Fér en

aktér som vill erbjuda |&n- och sparpro-
dukter finns det ménga regler att férhélla
sig till. Regleringarna har &kat kraftigt i
antal sedan finanskrisen och lér fortsétta
dka &ven framéver. Vissa menar att den
regulatoriska utvecklingen har medfért
problem f&ér hushéllen, byggféretagen
och den ekonomiska utvecklingen i stort.
Andra menar att skade regleringar &r
nddvandigt for att upprétthdlla den
finansiella stabiliteten.

Digitalisering ritar om spelplanen och
forandrar kundernas beteende

P& teknikfronten gér utvecklingen fort,
inte minst vad géller digitaliseringen av
bank- och finanssektorn. Digitaliseringen
méjliggdr nya tjdnster och férdndrar
kundernas beteende och férvéntningar.
Ménga etablerade aktdrer arbetar inten-
sivt fér att behélla och férsvara sina posi-
tioner. P& andra sidan stér nya aktérer, sé
kallade Fintech-féretag, redo att ge sig
in i konkurrensen om kunderna med nya
I8sningar och afférsmodeller.
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Tio kundpaverkande trender

som vi forhaller oss till

SBAB har identifierat tio trender som sarskilt p&verkar vér verksamhet, véra kunder
och vért kunderbjudande fér framtida |&ngsiktig konkurrenskraft. Vi bedémer att
dessa trender ar viktiga att flja och f6rstd fér att pd ratt satt utveckla vart

OMVARLD, TRENDER OCH DRIVKRAFTER

kundméte och kund-erbjudande fér basta majliga kundupplevelse.

OMNIKANAL & 360

Kunderna férvéntar sig en enkel, friktionsfri, personlig
och relevant upplevelse genom hela kundresan, oavsett
kanal. Féretag behéver tillhandahdlla kontaktmajlig-
heter i den kanal som fér stunden passar kunden bést.

DIGITALA PROCESSER

2

Det dyker upp ménga nya aktérer inom diverse
branscher som genom digitalisering vill ta del av kund-
upplevelsen. Det géller Gven bankbranschen. Trenden
kring digitala processer handlar ocksé& om att &ka auto-
matisering och minimera manuell handpéléggning.

o e

- &

NYA/ALTERNATIVA FINANSIRINGSKI'\LLOR

3

Nya/ alternativa finansieringskéllor bestdr av nya vari-
anter pd traditionella finansieringskéllor, till exempel
gron eller social obligationsfinansiering, samt andra
typer av finansieringskéillor, till exempel vérdepapperi-
sering och bol@nefonder. Denna utveckling kan komma
att pdverka férutséttningarna f6r olika aktdrer att
erbjuda olika typer av l&n.

oh e
S sy

| 4 Al & DATAHANTERING
Féretag méste bli allt b&ttre pd att kontrollera och han-
tera information fér att sarskilja sig sjélva och sina erbju-
danden frén andra aktérer. Det innefattar bland annat
att arbeta smart med prediktiva modeller och machine
learning — att veta vad man ska erbjuda kunden innan
kunden sjalv frdgar efter det. Framtidens féretag ar
datadrivna med hég mognadsgrad inom analys och
sjdlvservice.

5

OPEN BANKING

Regelverk, sésom PSD2, skapar en 6ppenhet av informa-
tion och transaktionsdata som frén grunden kan komma
att féréndra framtida kundupplevelser inom bankbran-
schen. Med hjélp av kunddata frén andra aktérer skapas
méjligheter att tillgodose fler kundbehov.

SBAB ARSREDOVISNING 2019

EKOSYSTEM

Nér en kund konsumerar en specifik tjdnst eller vara
finns det ofta ett flertal andra kringliggande behov som
kunden 6nskar att tillgodose. Vid kép av en flygbiljett
efterfrégas till exempel ofta en hyrbil och ett hotell.
S&dana tillhérande tjcnster kallar vi f6r ekosystem.
Genom att tillgodose fler behov under kundens livs-
cykel kan féretag stérka och férlénga kundrelationen.
_:L-_'-E L ‘
| HALLBARHET
Vérlden har en ny afférsplan — Agenda 2030.
Omvérld, samhéille och kunder stéller allt hdgre krav
pé héllbarhet. Féretag behsver sakerstdlla att deras
erbjudande prdglas av héllbarhet — s&vdl icke-
diskriminering och tillgéinglighet, som produkter och
tjéinster som fréimjar positiva effekter f6r vért samhélle
och klimat.

£
PERSONALISERING

Trenden kring personalisering blir allt tydligare.
Produkter, tjcinster, innehdll i kommunikation och erbju-
danden anpassas och skréddarsys utifrén varje enskild

mottagare. Lyckad personalisering skapar béttre kund-
upplevelser som i sin tur leder till 5kad kundnéjdhet och
lojalitet.

SNABBHET

Snabbhet &r en nyckelférméga for verlevnad och
|&ngsiktig konkurrenskraft i dagens férénderliga digi-
tala vérld. Det handlar bland annat om att minska

ledtiderna och &ka leveranskapaciteten.

EFFEKTIVITET

Effektivitet &r ett stort fokusomré&de inom bankbran-
schen. Framtidens marginalkostnad kommer att vara
nara noll. Det &r viktigt att kontinuerligt arbeta med
effektivitet. Nar féretag blir mer effektiva kan de ge
kunderna snabbare besked, 6ka kvaliteten och erbjuda
battre villkor. Kundnéjdheten och den interna arbets-
glédjen &kar i takt med att allt blir béttre och enklare.




ERBJUDANDE OCH VARDESKAPANDE

Vi gor det majligt for privatpersoner att képa ett eget boende och for féretag att
finansiera bostadsfastigheter. Genom var verksamhet vill vi pa ett ansvarsfullt
satt mojliggora och underlatta for de mangaii livets alla boendefaser.

Sa skapar vi varde

Véra kunder

Privatpersoner
Afférsomréde Privat erbjuder tjénster inom boende och boendeekonomi, sésom 2 79 000
l&n- och sparprodukter, férsdkringsférmedling, bostadsséktjéinster och fastighets-

mdklartjénster. Kérnprodukten &r boldn. Verksamheten bedrivs under varu-

mérkena SBAB, Booli och HittaMaklare. SBAB har inga bankkontor fér fysiska
kundméten. Vi méter véra kunder och anvéndare digitalt och per telefon. Var

marknadsandel avseende bol&n uppgick vid &rsskiftet till 8,47 procent, vilket gér 3 50 000
oss till den femte stérsta boldnebanken i Sverige. Booli &r Sveriges néist stérsta

soktjcinst for bostédder med ver 200 000 unika besskare varje ménad.

Boldnekunder

Sparkunder

Foretag och bostadsrdttsforeningar

Afférsomréde Foretag & Brf (bostadsréttsféreningar) erbjuder bostadsfinansie- 2 1 00
ringsldsningar till fastighetsbolag, bostadsutvecklare och bostadsréttsféreningar

samt sparkonto till fsretag och organisationer. Vi finansierar flerbostadshus.
Fastigheterna kan vara befintliga eller under nybyggnation. Var utléning inom
detta segment motsvarar cirka en fjgrdedel av SBAB:s totala utl&ning. Vi erbjuder
personlig service till véra kunder som &r koncentrerade till tillvéxtregionerna kring 1 2 500
véra kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé. Marknadsandelen fér fastighets-

utléning till féretag uppgick vid érsskiftet till 11,23 procent och marknadsandelen
for utlé@ning till bostadsréttsféreningar till 9,55 procent.

Bostadsfinansieringskunder

Sparkunder

SA SKAPAS VART RESULTAT

Vér totala utléning till privatpersoner, fastighetsbolag
och bostadsréttsféreningar uppgick vid utgdngen av
dret till 383,8 mdkr. Som ersdttning fér dessa l&n
erhéller vi réinta. Skillnaden mellan réintekostnaden fér
finansiering och den totala summan som vdra lénta-
gare betalar in i form av rénta kallas f&ér réntenetto.
V@rt slutgiltiga resultat bestar férenklat av réntenettot
minus kostnaderna fér att bedriva vér verksamhet samt
kreditforluster. |
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ERBJUDANDE OCH VARDESKAPANDE

oBAB:s ekosysg,

Sa skapar vi varde

Vibidrar till béttre boende

och boendeekonomi

Det finns m&nga utmaningar med ekono-
misk, social och miljéméssig koppling till
bostdder och fastigheter. Genom vér
verksamhet vill vi vara en del av I6sningen
till ménga av de utmaningar som samhéillet
stér infor.

8 ANSTANDIGA 1 'HALLBARASTADER 12 HALLBAR 1 'BEKAMPA KLIMAT-
0t FORANDRINGARNA
ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH ORA
QCHEKONOMISK PRODUKTION
TILWAXT
B QO | D
1| NEES

Vart erbjudande

Tjénster inom boende och boendeekonomi
Boldn och bostadsfinansiering &r vér viktigaste tjdnst och huvud-
sakliga intéktskalla. Vi vill bredda vért erbjudande och bygga léng-
siktiga kundrelationer genom vérdefulla tjénster som méjliggér och
underldttar f6r de méngaii livets alla boendefaser. Med véra tjcinster
i Booli, HittaMaklare och SBAB vill vi skapa Sveriges basta kundupp-
levelse inom ekosystemet boende och boendeekonomi.

HittaMaklare

booli " SBAB!

endelov SBAB!

o
Ravaror
Nédvéndiga byggstenar for vart erbjudande

Finansiellt kapital Data

Vi tar in vart finansiella kapital frén tre olika kéllor; eget kapital | vér verksamhet ackumuleras stora méngder data och kunskap,
frén dgaren, uppléning via kapitalmarknaden och inléning frén exempelvis om hur bostads- och bolénemarknaden fungerar.
allménheten. | utbyte betalar vi réinta och utdelning. Det finan- Datan anvénder vi pd ett transparent och ansvarsfullt sétt for
siella kapitalet omvandlar vi till kérnan i vért erbjudande: olika att férbéttra kundupplevelsen genom att utveckla befintliga och
typer av I8n och finansiering f&r véra kunder. nya tjéinster och produkter.

SBAB ARSREDOVISNING 2019 13



VAR HALLBARA STYRMODELL

Sa styr SBAB verksamheten

Vi styr verksamheten genom var hallbara styrmodell. Den beskriver
pa ett enkelt och tydligt satt varfor vi finns, vart vi ska, vad vi ska
gora for att komma dit och hur vi tillsammans ska géra det. Balans
mellan vad vi ska géra och hur vi ska géra det &r en férutséttning
for att na var vision — att erbjuda Sveriges béasta bolan.

Lés mer om kundpéverkande
trender pa sidan 11.

Vart

Vision: Att erbjuda Sveriges bdsta boldn

Ansvar och Attraktiv Sunda
transparens arbetsplats finanser

Vad A Hur

Nyténkare med fokus p& boendet Vérderingsdrivet arbetssatt

§ Hoos

ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK
THVAXT

Affarsidée & i ﬁEéﬁ Véra Inkluderande [l Sjclvdrivande

Regelverk
Strategier egelver véarderingar ledarskap medarbetare

Varfor

Mission: Vi bidrar till battre boende och boendeekonomi

SBAB ARSREDOVISNING 2019



Vad Hur VAR HALLBARA STYRMODELL

Varfor

Vi bidrar till battre
boende och boende-
ekonomi

SBAB ér ett syftesdrivet féretag. Var mission beréttar
varfér vi finns och vad vi bidrar med. V&r mission gér
oss stolta och engagerade. Den &r anledningen till
varfér vi varje dag ér motiverade att gé till jobbet med
energi att géra bra saker f6r véra kunder, f6r SBAB och
for samhdillet. V&r mission tydliggér att vér affér ér
ansvarsfull och héllbar och att vér roll i samhéillsekonomin
&r viktig. Allt vi gdr ska rymmas inom vér mission — den
styr v@rt agerande och innehéller de gérningar som
kommer att ta oss till var vision.

Vart

Vision

Att erbjuda Sveriges
basta bolan

Var vision &r vért slutmdl och det vi vill erbjuda véra
kunder. Visionen sporrar oss till att hela tiden bli
battre. SBAB:s fokus och huvudsakliga produkt &r
boldn. Med bol&n menar vi med var vision boldn till
privatpersoner samt bostadsfinansiering till bostads-
réttsféreningar och fastighetsbolag. Att erbjuda Sveriges
bésta boldn stéller stora krav p& nytédnkande och
omtanke. Nér vi har nétt v&ra mél inom ramen f&r
véra tre mélomr&den; Ansvar och transparens, Attrak-
tiv arbetsplats och Sunda finanser — d& har vi ndtt vér
vision, dd erbjuder vi Sveriges bdsta boldn.

Ansvar och Attraktiv Sunda
transparens arbetsplats finanser

Lds mer pa L&s mer pa Lés mer pa
sidan 26 sidan 42 sidan 54
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VAR HALLBARA STYRMODELL Varfor

Vart Vad Hur

Vad | Nytankare med
fokus pa boendet

Affarsidé

Var afférsidé dr att med nyténkande
och omtanke erbjudalan och sparande
till privatpersoner, bostadsrdattsforen-
ingar och fastighetsbolag i Sverige.
Nyténkande betyder att vi kontinuerligt
utvecklar och férbdattrar vért kunderbju-
dande. Omtanke betyder att vi alltid
med ansvar och transparens sétter kunden
forst, oavsett situation. Lan &r boldn,
bostadsfinansiering och privatlén.
Sparande &r inl&ningstjénster.

Vé&r utléning till privatpersoner,
bostadsrattsféreningar och fastighets-
bolag &r koncentrerad till Stockholm,
Géteborg och Malmé samt andra univer-
sitets- och tillvéixtorter dér efterfrégan &r
som starkast.

FN:S GLOBALA
HALLBARHETSMAL

Néringslivet och SBAB har en viktig roll
i att uppnd FN:s globala héllbarhets-
mdl. Vi har identifierat och valt ut fyra
f6r oss prioriterade madl. De utgér en
integrerad del av vér verksamhet och
végleder oss till att fatta énnu fler
ansvarsfulla och l&ngsiktigt héllbara
beslut.

Las mer pa sidan 18

ANSTANDIGA 1 HALLBAR
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK

13 BEKAMPA KLINAT-
KONSUNTIONOCH FORRNDRINGARNA
PRODUKTION

L > 2

Tw
i QO

16

Strategier

Den digitala tjénsteutvecklingen gér
allt snabbare inom bank- och finanssek-
torn. Nya aktorer driver pa utvecklingen
och nya regleringar ritar om spelplanen.
Att endast erbjuda en jamforbar bank-
tjdnst &r inte léngre en vinnande stra-
tegi for framtiden.

Ett ekosystem &r en helhet med tjénster
som hjdlper till att I6sa kundernas pro-
blem och tillgodose kundernas behov.
Tjéinster inom boende och boende-
ekonomi &r SBAB:s ekosystem. Att vara
véldigt bra i sin nisch, i sitt ekosystem, att
driva utvecklingen just dér med tjéinster
som kunden dlskar, anvénder och vérde-
sétter, det &r ett framgéngsrecept for
framtiden. Det &r ocksd precis det som
SBAB:s strategi handlar om.

Vihar ett antal verksamhetsstrategier
som syftar till att &skédliggéra véigen mot
att erbjuda Sveriges basta bol&n och
tydliggéra vér position inom ekosystemet.
Det handlar bland annat om strategier
fér kunderbjudande och distribution inom
respektive afférsomrdde samt strategier
for IT, risk, finansiering, HR och varu-
marke.

Regelverk

God riskhantering, regelefterlevnad
och intern styrning och kontroll &r en
grundférutsattning for att bedriva
bankverksamhet.

God kontroll majliggér hégt tempo i verk-
samheten. Regleringen av bank- och
finanssektorn har &kat kraftigt under de
senaste dren. Den regulatoriska utveck-
lingen har fér SBAB bland annat inneburit
dkade kapital- och likviditetskrav, men
ocks& anpassningsarbete kring befintliga
och kommande regelverk, sGsom boldne-
direktivet, betaltjénstdirektivet (PSD2),
dataskyddsférordningen (GDPR) samt
nya amorteringskrav. Som en del i vrt
arbete f6r god regelefterlevnad har vi ett
stort antal styrande dokument. Vi vérnar
om en féretagskultur dér varje medarbe-
tare férvéntas ta ansvar hela végen,
agera etiskt och félja gdllande regelverk.
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Varfor Vart Vad

Hur | Varderingsdrivet

arbetssatt

SBAB &r ett virderingsdrivet féretag

For att lyckas i en konkurrensutsatt
marknad som féréindras allt snabbare
krévs ett virderingsdrivet arbetssiitt.
Vart vérderingsdrivna arbetssétt handlar
om inkluderande ledarskap och sjélv-
drivande medarbetare dér alla fattar
kloka beslut i vardagen.

Det skapar det tempo som behévs fér att
SBAB ska vara konkurrenskraftigt. Arbets-
sattet bygger pé tydlighet, transparens
och tillit. Det majliggdr beslutsamhet,
mod, tempo, nytéinkande, vardagsinnova-
tion och kontinuerligt I&rande. Resultatet

VARA VARDERINGAR

blir néjda kunder, tillvéxt, lnsamhet och
l&ngsiktig konkurrenskraft.

Vi arbetar aktivt med att utveckla vért
vérderingsdrivna arbetsscitt, med den
sjdlvdrivna medarbetaren och det inklu-
derande ledarskapet i centrum. Vért véir-
deringsdrivna arbetssatt handlar om att
alltid arbeta utifr&n véra vérderingar som
styrmedel - att tréna, prata, diskutera
och ge feedback. Det handlar om att
hela tiden majliggdra fér alla att ta egna
initiativ och fatta kloka beslut.

Det vérderingsdrivna arbetssdttet
stéller stora krav p& modiga ledare med
ett helhetsperspektiv. Genom att agera

VAR HALLBARA STYRMODELL

forebilder byggs den tillit och det engage-
mang som krévs fér att alla ska vara sjélv-
drivande. Ledaren agerar férebild, sétter
mé&l och ramar, &r tydlig med férvént-
ningar och visar tillit genom att avstd frén
att detaljstyra eller delegera l8sningar.

Lds mer pa sidan 42

Véra fyra vérderingar, med férklarande innebérandepunkter, &r vér attityd och grunden i vér féretagskultur.

Viar

stolta proffs

Vijobbar smart

med fart

Vi tar ansvar
- hela végen

Vilyckas
tillsammans

* Jag é&r afférsméssig och
levererar.

¢ Vihar alla ansvar f6r kunden.
* Vijobbar pé& I&nga relationer.

¢ Jag utvecklar sténdigt
min kompetens.

* Vi dlskar att géra afférer.

SBAB ARSREDOVISNING 2019

* Jag agerar direkt och
tar frégan.

* Vi prévar och lér oss.
* Jag krénglar inte till det.

* Jag végar utmana och
téinka nytt.

e Visamarbetar och kalibrerar.

kan I6sas.

till helheten.

* Jag téinker steget fére.

* Vi tar beslut dér frédgan

¢ Jag &r rddd om pengar.
* Vi agerar héllbart.

* Jag gér skillnad och ser

* Vigdr mél och firar
framgdngar.

* Jag &r rak och tydlig.

¢ Min kunskap dr allas.

¢ Jag ér prestigelds och
bryr mig.

¢ Viinkluderar och utvecklas
av varandras olikheter.
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FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Sa bidrar SBAB

till att na de globala
hallbarhetsmalen

Med FN:s globala mal for hallbar utveckling och Agenda 2030
har vérldens ledare forbundit sig att uppna tre saker till ar 2030;
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden samt l6sa klimatkrisen. SBAB:s roll och ansvar for att bidra
till att malen uppnas utgar fran var verksamhet och det som

vi kan bést — boende och boendeekonomi.

Att skapa méjligheter och l6sa problem
som har med boende och boendeekonomi
att géra &r en sjélvklar del av vér verksam-
het och mission. Det &r n&dgot som driver
oss framét, varje dag. Som aktér pé& den
svenska bostadsmarknaden och en del av
det svenska samhdllet kan SBAB géra sé
mycket mer &n att bara I&dna ut pengar.
Genom att lyfta blicken och samverka med
andra aktérer pd bostadsmarknaden kan
vi bidra till att géra den mer héllbar, bdde
frén ett socialt och miljdméassigt perspek-
tiv. For att sdkerstdlla att hela kraften i
SBAB:s verksamhet anvéinds f6r att bidra
till battre boende och boendeekonomi har
vi identifierat och prioriterat fyra av FN:s
17 mél inom ramen fér Agenda 2030,
vilka vi beddmer som sarskilt p&verkbara
och relevanta fér vér verksamhet. De prio-
riterade mdlen har beslutats genom
interna workshops och rangordningsév-
ningar i verksamheten, féretagsledningen
och styrelsen, och utgér idag en integre-
rad del av vér héllbara styrmodell. De
végleder oss till att fatta énnu fler ansvars-
fulla och l&ngsiktigt afférsméssiga och
héllbara beslut och utgér en viktig grund
fér prioriteringar i affdrsverksamheten.

Vi har naturligtvis ocksé ett ansvar att
bidra till att de &vriga 13 mélen uppfylls. |

\ [/
e
% otV

an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

il MALS | Anstéindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt

Tw
i

Verka fér en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt,
full och produktiv sysselséttning med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

P FOKUS PA DELMALEN

8.1 | Upprétthélla ekonomisk tillvéixt per capita i enlighet med
nationella férhéllanden och i synnerhet en BNP-tillvéixt p& minst
7 procent per ér i de minst utvecklade léinderna.

8.5 | Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselséttning med
anstdndiga arbetsvillkor fér alla kvinnor och mén, inklusive ung-
domar och personer med funktionsnedsattning, samt lika [6n fr
likvardigt arbete.

8.10 | Stérka de inhemska finansinstitutens kapacitet att frémja
och utéka tillgéngen till bank- och férsékringstjéinster samt finan-
siella tjanster for alla.

) SABIDRAR SBAB

Genom vér verksamhet vill vi bidra till tillvéxt och arbetstillféllen i
Sverige. Vi vill sékerstdlla att internationella riktlinjer och principer
efterlevs samt frémja inkluderande och jémlika arbetsplatser som
préglas av méngfald. Vi vill arbeta tillsammans med véra kunder
och leverantérer for att sékerstdlla godtagbara och réttvisa
arbetsvillkor, med aktiva stéllningstaganden mot svarta Iéner,
mutor och korruption. Det handlar ocksd om att 6ka vér till-
gdinglighet — vi vill att SBAB:s tjéinster ska vara inkluderande

och tillgéngliga fér alla ménniskor i Sverige.

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslénder
Agenda 2030, en universell agenda som inrymmer
de globala hédllbarhetsmélen.

SBAB ARSREDOVISNING 2019



MAL 11 | Héllbara stéder

och samhdillen

Stéder och bosdttningar ska vara inkluderande,
sdkra, motstandskraftiga och héllbara.

) FOKUS PA DELMALEN

11.1 | Senast 2030 sékerstélla tillgéing for alla till full-
goda, sékra och ekonomiskt éverkomliga bostéder och
grundldggande tjénster samt rusta upp slumomréden.

11.3 | Verka f6r en inkluderande och héllbar urbanise-
ring samt férbéttra kapaciteten fér deltagandebase-
rad, integrerad och héllbar planering och férvaltning
av boséttningar i alla lénder.

»> SABIDRAR SBAB

Genom att addera ytterligare héllbarhetskriterier i véra
kreditprocesser vill vi fortsétta att pé olika sdtt bidra till
att skapa mer héllbara och inkluderande stédder och
samhdillen. Vi fér &terkommande dialoger om héllbar-
hetsrelaterade frégor med véra kunder och erbjuder fér
detta &ndamél anpassade produkter och tjénster. Andra
viktiga delar handlar om att verka fér sund konkurrens pé
marknaden, att motverka svart arbetskraft pd bygg-
arbetsplatser samt att fréimja byggandet av sékra bostd-
der. Vivill dértill, genom samverkan och samarbete, verka
for att alla ménniskor i Sverige ska ha en egen bostad.

Lés mer pa sidan 178

SBAB ARSREDOVISNING 2019

12 WMM R o .
it MAL 12 | Héllbar konsumtion

m och produktion

Frémja hallbara konsumtions- och produktionsménster.

P FOKUS PA DELMALET

12.8 | Sékerstdlla att ménniskor dverallt har den information och
medvetenhet som behdvs fér en héllbar utveckling och livsstilar i
harmoni med naturen.

) SABIDRAR SBAB

Vi vill géra bostads- och boldnemarknaden mer transparent och
inkluderande. F&r att vdra kunder ska kunna fatta vélinformerade och
bra beslut krévs kunskap om olika fr&gor inom boende och boende-
ekonomi. Dérfér vill vi verka fér att sprida och 8ka kunskapen inom
omré&det. Det vill vi géra pé ett s& léttillgéingligt och enkelt séitt som majligt.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

@ MAL 13 | Bekéimpa klimatfsréndringen

Vidta omedelbara atgérder for att bekémpa klimat-
férandringarna och dess konsekvenser.

P DET OVERGRIPANDE MALET PRIORITERAT.
INGA PRIORITERADE DELMAL.

) SABIDRAR SBAB

Genom var verksamhet har vi stora méjligheter att pdverka véra kunder
och marknaden med krav, stimulanser och dialog i syfte att bekdmpa
klimatféréndringarna. Vi vill frédmja héllbara samhéllen med energi-
véanliga och klimatsmarta bostéder och fastigheter, till exempel genom
gréna lén. Genom att koppla ihop vér finansiering med vér utléning vill
vi erbjuda investerare méjlighet att vara med och péverka. Vi vill sklart
ocks& minska klimatavtrycket frén vér egen verksamhet.
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SBAB:S MALOMRADEN

OCH VARA

MAL

Vi skiljer inte pé affarsmal
och héllbarhetsmal — grunden for
all verksamhet maste vara héllbar.

SBAB ARSREDOVISNING 2019 21



SBAB:S MALOMRADEN

Vi har faststdllt tre strategiska och hallbara malomraden f6r verksamheten.
Tillsammans utgér de grunden for hur vi styr och driver verksamheten framat
for att pa kort och lang sikt bidra till en hallbar samhéllsutveckling.

SBAB:s malomraden

;..nnlni;; 1

BRREARANEND
VERRREVANED
TILRLLRnTT

viauhin
TITTTLhL
T11111101L

11
TTLITl]]

veR B
vERERRERRBIR
PR RRENN
aRERUBAENEN

—
- .

| dialog med vara intressenter

Vihar identifierat ett antal sarskilt viktiga intressentgrupper som péverkar och péverkas
av vér verksamhet. Dialogen med véra intressenter ger oss vdgledning i vart strategi- och
affdrsplaneringsarbete och hjdlper oss att prioritera och fokusera pé rétt saker.

KUNDER - Kundernas fértroende for
SBAB avgér i mé&nga avseenden vér
méjlighet att utvecklas. Kundernas for-
troende &r ocksd viktigt f6r vér méjlighet
att ta en stérre roll i samhéllsutvecklingen.

MEDARBETARE - Motiverade och enga-
gerade medarbetare &r en férutséttning
fér vér framgdng och den absolut vikti-
gaste framgé&ngsfaktorn fér att vi ska nd
var vision.

22

INVESTERARE - Investerarnas fértro-
ende fér SBAB etableras i métet med
medarbetarna och bygger &ven pé till-
tron till vér affdrsmodell och vér férméga
att bidra till en positiv och héllbar ekono-
misk utveckling.

AGARE - SBAB égs till 100 procent av
den svenska staten. Enligt statens dgar-
policy ska bolag med statligt dgande
agera féreddmligt inom omrédet héllbart
foretagande och i 6vrigt agera pé ett
s&dant sétt att de dtnjuter offentligt
fortroende. Detta har inspirerat oss att
tydliggéra vér roll fér en héllbar sam-
hallsutveckling.

ALLMANHETEN - Fsrtroende frén all-
ménheten och andra intressenter, sésom
ideella organisationer, samarbetspartners,
media, leverantérer och intresseorgani-
sationer, pdverkar vér méjlighet att
utveckla verksamheten i énskad riktning.
Det &r ocksd en forutsdttning for att &
fler kunder, upprdétthélla I&énga relationer
och véixa.

SBAB ARSREDOVISNING 2019



SBAB:S MALOMRADEN

Analys som grund

VASENTLIGHETSANALYS - SBAB:s héllbarhetsarbete GAPANALYS - Under 2018 genomf&rde vi en omfattande
redovisas enligt GRI. | den processen ingér att identifiera strukturell genomlysning, en sd kallad gapanalys, i syfte
och prioritera vésentliga héllbarhetsfrégor. Kring drsskiftet att sékerstdlla att vi hanterar héllbarhetsrelaterade risker
2016/2017 genomfsrde vi en analys for att faststdilla och méjligheter i verksamheten. | genomlysningen iden-
SBAB:s vésentliga héllbarhetsfrégor. | arbetet intervjuades

. . ; X tifierades 50 omrdden, vilka nu adresseras tvérsigenom
styrelseledaméter, féretagsledning, medarbetare, égare, SBAB

féretagskunder, samarbetspartners, intresseorganisationer
och ideella organisationer. Darutéver genomférdes en stérre
webbaserad enkdtundersdkning bland véra privatkunder.

Lds mer pd sidan 169 Lds mer pd sidan169

Tre malomrdaden

Med utgdngspunkt i intressent- och vasentlighetsanalysen har vi faststdllt tre strategiska
och héllbara mélomré&den f6r verksamheten. Gapanalysen har hjélpt oss att kalibrera och
fokusera vart arbete.

Ansvar och Attraktiv Sunda
transparens arbetsplats finanser

Lds mer pé sidan 26 Lds mer pd sidan 42 Lds mer pa sidan 54
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MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelse

Mal fér 2019

2019 2018 2017
Ansvar och transparens
Hallbarhet: Placering i Sustainable Brand Index (SBI) Topp 4 8:e 5:a 6:a >

ANSTANDIGA 1 HALLBARA STADER
ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
m ﬁaéﬁ Transparens: Andel kunder som anser att SBAB har 85% 83% 85% 83% >

ett erbjudande som dr tydligt och enkelt att férsté&

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

m @ N&jda kunder: Sveriges ndjdaste kunder
enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI)

Bolén 1:a 1:a 3:a 3:a 4

Fastighetslan 1:a 1:a 1:a 2:a >

Jémstalldhet och méngfald: Jémstélldhet mellan 45_55% 43/57% 44/56% 45/55% »

kvinnor/mdn i chefspositioner (inom spannet)

ANSTANDIGA Medarbetarupplevelse: Andel medarbetare som
e anser att SBAB allt sammantaget &r en mycket bra 85% 91% 85% 79% >

Tghle' arbetsplats

Engagerade medarbetare: Total Trust Index i 81% 86% 81% 74% >

Great Place to Works érliga medarbetarundersékning

Lénsamhet: Avkastning pd eget kapital dver tid 210% 11 ,7% 1 2,1 % 1 2,5% >

ANSTANDIGA 1 HALLBARA STADER
ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK

TILVAXT
/\/ Utdelning: Ordinarie utdelning av &rets vinst efter o, o, o, o,
A = >
‘I' HEQE skatt med beaktande av koncernens kapitalstruktur 2 40% 0% 40% 40% >

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

K&rnprimér- o, o, o, o,
Kapitalisering: Kérnprimérkapitalrelation kapitalrelation = 016 % 2,4 % 2,2 % 610 % >
och total kapitalrelation éver det av

Finansinspektionen kommunicerade

regelkravet Totalkapital- 5 9 g9z 52% 37% 109% »

relation
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Forklaring

Vi skiljer inte pé héllbarhet och afférsméssighet. Med ett héllbart perspektiv p& vér affér och verksamhet blir vi kort- och
|&ngsiktigt konkurrenskraftiga. Vi fsljer upp kundernas och allménhetens syn p& SBAB:s ansvarstagande genom SBI, en
varumdrkesundersskning med fokus p& héllbarhet. Under 2020 kommer vi att félja upp mélet genom vért eget
kvartalsvisa héllbarhetsindex.

Vi strévar efter att vara s& transparenta, enkla och tydliga som méjligt i vért kunderbjudande och i vér kommunikation.
Det gér att véra kunder kan fatta kloka och medvetna beslut.

N&jda kunder &r en férutséttning f6r goda resultat och ett viktigt kvitto p& véra framsteg i resan mot vér vision.
Transparens, ansvarstagande, enkelhet, tillgénglighet och god service tillsammans med digitalisering och ett héllbart
kunderbjudande &r avgsrande fér att lyckas.

Jamstélldhet och mangfald &r en av vér tids viktigaste frégor. Vi vet dessutom att demografiskt diversifierade
organisationer presterar béttre. Fér oss &r j@mstélldhet en viktig dimension inom méngfald och jémlikhet.
Vi har som mél att minst 45 procent av chefspositioner ska innehas av det underrepresenterade kénet.

En mycket positiv medarbetarupplevelse &r en férutséttning fér att prestera hégt och dérmed f6r att kunna né vér vision.
Vi vill att en dvervéldigande majoritet av véra medarbetare ska ha en starkt positiv upplevelse av SBAB som arbetsplats.

Engagemang driver prestation. Ar vi engagerade pé jobbet presterar vi hégt och driver utveckling och féréindring.
Engagerade medarbetare p&verkar varandra, utvecklar varandra och skapar tillsammans en riktigt attraktiv arbetsplats.

God I6nsamhet &r ytterst ett kvitto pd en vl fungerande verksamhet. N&jda kunder som driver tillvéixt tillsammans
med en underliggande kostnadseffektivitet utgér férutsdttningarna f&r l@ngsiktig [6nsamhet. Vi har som mél att uppnéd
en avkastning p& eget kapital som dverstiger 10 procent dver tid.

En del av vér finansiering kommer frén vér dgare svenska staten i form av eget kapital. Fér sin insats fér dgaren
avkastning i form av den vinst som genereras i verksamheten. Av vinsten ska enligt Ggarens utdelningsmél minst

40 procent av resultatet efter skatt delas ut, med hansyn tagen till SBAB:s kapitalstruktur. P& ett extrainsatt styrelsemdte
den 17 mars 2020 beslutade SBAB:s styrelse att inte féresld drsstimman ndgon aktieutdelning fér 2019.

Att SBAB &r vil kapitaliserat &r viktigt eftersom det bidrar till fsrtroende frén véra intressenter, ekonomisk stabilitet
och méjlighet att véixa. Enligt vé&ra kapitalmél ska kérnprimérkapitalrelationen och den totala kapitalrelationen under
normala férhéllanden uppgaé till minst 0,6 procentenheter éver det av Finansinspektionen kommunicerade
regelkravet. Kapitalmdlen justerades per den 31 december 2018, fr&n 1,5 procentenheter till 0,6 procentenheter,
till fsljd Finansinspektionens reviderade metod fér tillimpning av riskviktsgolvet fér svenska bolén.

SBAB ARSREDOVISNING 2019
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Ansvar och transparens

Som bank och tjdnsteleverantsrinom boende och boendeekonomi har SBAB
en viktig roll i samhadllsekonomin. Vi &r en del av en finansiell infrastruktur som

gor det majligt for privatpersoner att kopa ett eget boende och for foretag att
finansiera bostadsfastigheter. Med det féljer ett stort ansvar.

Hoéjdpunkter 2019

SVERIGES NOJDASTE BOLANEKUNDER - SBAB har Sveriges nsjdaste
bol&nekunder enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI). Med ett kundngjdhets-
betyg p& 76,3 av 100 ligger vi en bra bit 8ver branschgenomsnittet pé
69,3. Ansvar och transparens |6per som en réd tréd i SKl:s undersékning
med hdga vérden fér SBAB inom omrdden som produktkvalitet, prisvérd-
het och pélitlighet.

GRONA BOLAN TILL ENERGIEFFEKTIVA KUNDER - SBAB erbjuder
sedan 2018 Gréna Boldn till kunder som bor i villa eller Iégenhet i fler-
bostadshus som har giltig energideklaration med energiklass A, B eller C,
det vill séigai linje med eller ver de energiférbrukningskrav som stdlls fér
nya byggnader i Sverige. Ju béttre energiklass, desto stérre avdrag pé
bol&nerdntan. Vid utgdngen av 2019 hade 11 585 kunder ett Grént
Bol&n hos SBAB, motsvarande en kreditvolym om 15,8 mdkr.

SAMVERKAN MOT UTMANINGAR | BYGGSEKTORN - Undersskningar
visar att bostadsbyggandet i Sverige i vissa fall inbegriper svartarbete och
|nedumpning samt att manskliga réttigheter inte respekteras i
leverantdrsleden. SBAB har tillsammans med féretréddare fér andra
banker, byggbolag och arbetstagar- och branschorganisationer startat
ett projekt fér att undersdka hur vi gemensamt kan hitta metoder fér att
beméta problematiken.
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Ansvar och Attraktiv Sunda
transparens arbetsplats finanser

Utvalda nyckeltal

2584

Antal nybyggda bostader
finansierade av SBAB

15,8

Gréna Bolén, mdkr

60%

Genomsnittlig bel@ningsgrad
i bol@neportfsljen
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Mal Utfall

8:e

Hallbarhet 2019
o,
83%
Transparens 2019

1:a

N&jda kunder (boldn) 2019

°
1:a
N&jda kunder 2019
(fastighetslan)

Bidrag till de globala
hallbarhetsmalen

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

pvi
|
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ANSVAR OCH TRANSPARENS

Vi har l&ng erfarenhet frén bostadsfinansiering och frégor som rér
bostaden och boendet &r sedan lénge djupt férankrade i SBAB:s
rétter. | vért dagliga arbete har vi ett ansvar och dértill stora
méjligheter att bidra till en positiv utveckling inom alla de omrdden
som berdrs av var verksamhet. Vi strévar efter att erbjuda finan-
siella produkter och tjénster som &r héllbara, sévél f6r den enskilda
individen, fastighetsbolaget eller bostadsréttsféreningen, som for
samhéllet i stort.

Ansvar och transparens i fyra delar

Ansvarsfullt och transparent erbjudande Sund och ansvarstull
kreditgivning utgér sjélva grunden fér vér verksamhet. Fér oss
innebdr det att vi &r dppna och tydliga kring villkor och produkter
och att vi bedriver férséljning, marknadsféring och kreditprévning
pé ett ansvarsfullt satt. Vi tycker det &r viktigt att sprida information
och dela med oss av vér kunskap, véra insikter och vér kompetens.
Med tillgéng till stora méngder data f&r vi en proaktiv dialog med
véra kunder f6r att ka medvetenheten och transparensen

pé bostadsmarknaden och kreditmarknaden.

[ Las mer pé sidorna 28-32

Var verksamhet bygger pa frtroende Som bank hanterar vi
|6pande stora méngder kénslig data, déribland personlig information
om véra kunder. Att vi respekterar den personliga integriteten,
agerar etiskt och verkar f6r en hég sékerhetsnivd i verksamheten &r
avgérande fér véra kunders och omvérldens fértroende fér SBAB.
[2] Las mer pasidan 33

Tillsammans fér klimatet Néringslivet, déribland SBAB, har en
viktig roll i att uppné nationella och internationella klimat- och miljs-
mdl. Vi &r med och finansierar héllbara boenden som leder till lagre
miljebelastning. Vi utvecklar ocksé& produkter och tjcéinster som hjélper
véra kunder att ténka och agera mer héllbart i allt som rér hemmet.
2] L&s mer pé sidorna 34-37

Inkluderande bostadsmarknad Genom dialog och samverkan vill
vi bidra till battre, sundare och mer inkluderande boendemiljser.
Vi tycker att det &r viktigt att vért samhéille och véra bostéder
byggs utifran de férutsattningar som finns idag, och kanske énnu
viktigare, i framtiden.

[2] Las mer pé sidorna 38-39

Fordjupning om malomradet finns i hdllbarhetsnoterna pd sidan 173
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ANSVAR OCH TRANSPARENS

Ansvarsfullt och transparent erbjudande

Kunderna uppskattar en konkurrens-
kraftig, transparent och enkel prissétt-
ning av bolén. Fér oss &r det en sjélvklar
deli en fértroendefull kundrelation.

Det é&r ocksa en stor anledning till att

vi véixer och tar marknadsandelar.

Vi verkar fér 6kad transparens pa
boldnemarknaden
Skillnaden mellan listréntor och genom-
snittsréintor f6r boldn fortsétter att vara
véldigt hég. Mé&nga banker utgér frén
héga listréntor och tilldmpar tillfélliga
rabatter eller individuell réntesdttning
med férhandling. Réntan kan dessutom
péverkas av om bolédnekunderna képer
andra produkter och tjénster av banken.
P& SBAB strévar vi efter att vara enkla,
tydliga och transparenta i vért erbju-
dande. Vi vill att véra kunder ska kénna sig
trygga med SBAB som bank och léngi-
vare. Ett av véra 8vergripande héllbara
afférsmdl handlar om precis det — att vi
ska ha ett erbjudande som &r tydligt och
enkelt att forsté - vilket 83 procent (85)
av véra bol&nekunder héll med om i vér
senaste varumérkesundersdkning.

SBAB

SVERIGES
NOJDASTE
PRIVATKUNDER

BOLAN
2019

SBAB

CSKI

SVENSKT KVALITETSINDEX

SVERIGES
NOJDASTE
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Hos oss behéver du inte férhandla

om rdntan

Hos oss behdver du inte férhandla om
bol&nerdntan eller képa till fler tjénster fér
att f& schyssta villkor. Vi tycker inte att vem
du som kund pratar med pé& banken, hur
du &r kladd eller hur talfér du &r ska
péverka vilken rénta du ska f& pé& ditt
bol&n. Var rénteséttning fér bolén tar sin
grund i aktuella listréintor f&r respektive
réntebindningstid, vilka publiceras p&
sbab.se. Kundens specifika réinta presen-
teras som en avvikelse mot listréntan.
Avvikelsen baseras pd beldningsgrad,
alltsé andelen boldn i relation till mark-
nadsvérdet pé& bostaden, bostadens
energiklass samt till viss del p& bolénets
storlek. V&ra kunder kan sjélva rékna pé
vilken réinta de fér pd vér hemsida,
sbab.se. Denna modell ger véra kunder
en transparent végledning om vad som
bestémmer den enskilda I&ntagarens
rénta i férhéllande till listréintan. Det &r
ocksé& en anledning till varfér skillnaden
mellan véra list- och genomsnittsréntor
fér bol@n ofta &r betydligt Iégre &n ménga
andra banker p& marknaden.

ANSVAR OCH TRANSPARENS LEDER TILL NOJDA KUNDER

Den kunskap, kompetens, professionalism
och omtanke som véra medarbetare
dagligen visar véra kunder synliggérs
bland annat i métningar frén Svenskt
Kvalitetsindex.

Svenskt Kvalitetsindex (SK1)
SKI méter varje &r kundnsjdheten inom
bank- och finansbranschen.

SBAB:s kundnéjdhetsbetyg vad géller
boldn skade under ret till 76,3 (73,4)
av 100. Kundngjdheten fér branschen
som helhet kade till 69,3 (67,9).
| undersdkningen fick vi sérskilt bra resultat
inom omrdden som produktkvalitet,
prisvdrdhet och pdlitlighet.

SBAB:s kundnéjdhetsbetyg vad géller
fastighetsldn till fsretag och bostads-
rattsféreningar skade under 2019 till
76,3 (74,0) av 100, i férhéllande till
branschens genomsnitt om 67,8 (69,1).
Véra resultat var sarskilt starka inom

omrdden som produktkvalitet och service.

Kundernas uppfattning av SBAB

dar betydelsefull

SBAB:s anseende och fértroende hos
véra kunder och allménheten utgér
viktiga faktorer fér framgéng och konkur-
renskraft. Vi méter [6pande allménhetens
uppfattning och upplevelse av SBAB som
ett héllbart varumérke, bland annat
genom Sustainable Brand Index (SBI).
Undersskningen syftar till att kartldgga
och analysera varumérken i relation till
héllbarhet utifrén ett konsumentperspektiv.
[ 2019 &rs undersskning hamnade SBAB
pé plats 8 av totalt 14 aktdrer inom kate-
gorin Bank. SBl:s undersékning beddms
inte full ut &terspegla SBAB:s héllbar-
hetsarbete. Fér att {& en dnnu tydligare
koppling till SBAB:s &vergripande héll-
barhets- och varumérkesarbete kommer
vi under 2020 att ersétta SBI:s métning
med vart eget kvartalsvisa héllbarhets-
index. Vart mél ér att vara topp tre i
bankbranschen.
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Hjélp till bra beslut

En av de viktigaste delarna i vért erbju-
dande handlar om att férklara, stétta och
dela med oss av vér kunskap. Att finnas
dér nér véra kunder behéver oss. Vi vill
riva barridrer av svért och snérigt och
gora fr&gor om boende och boende-
ekonomi enkla, roliga och tillgéngliga.
Né&r négot &r roligt blir det ofta enklare
att ta till sig. Den som vet mer kan dess-
utom fatta béttre beslut.

Talespersoner med koll

Vér chefsekonom och vér boendeekonom
sprider information och delar med sig av
sina kunskaper till kunder, investerare,
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“Ett av vara 6vergripande hallbara affdrsmal

ANSVAR OCH TRANSPARENS ‘

el y

handlar om att vi ska ha ett erbjudande som

ar tydligt och enkelt att forsta.

allménheten och media. De bidrar bland
annat med analyser och prognoser
kopplade till svensk ekonomi, réintor och
bostadsmarknad.

Vé&ra ténster informerar och guidar
Genom véra sajter och appar informerar
och guidar vi véra kunder i frégor
rérande boende och boendeekonomi.
Né&gra exempel pd tjdnster &r Rénte-
matchen, MittBoende, Bytabostads-
guiden och Vérdeguiden. Genom
bostadsssktjansten Booli tillhandhéller

vi statistik dver utbudet, efterfrégan och
prisutvecklingen p& bostédder.

o un

Vivill né ut till hela Sverige

Mycket av SBAB:s marknadskommunika-
tion syftar till att 5ka kunskapen kring
ekonomiska frégestallningar. Under 2019
har vi fortsatt vért prisbelénta kommuni-
kations- och varumérkesarbete som vi
inledde under 2017 under temat
"Boendeekonomi dr jéttekul”, i syfte att
6ka allménhetens intresse fér dmnet. M
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INBLICK | KOMMA HEM-RAPPORTEN

Komma Hem-rapporten
gav viktiga insikter

Hur paverkas vara relationer och livsval av dagens bostadsmarknad? Vilka
&r utmaningarna och vilka féréndringar behdver kommai till stand for att
skapa en mer vélfungerande, inkluderande och hallbar bostadsmarknad?
Det &r nagra av de fragor som SBAB utforskade i Komma Hem-rapporten.

[ bérjan av 2019 genomférde SBAB en omfat-
tande studie om svenskarnas férhéllande till
bostaden och bostadsmarknaden. Studien
mynnade ut i Komma Hem-rapporten.

- Vi méste sténdigt hélla oss uppdaterade
och medvetna om vad som sker i vér féréinder-
liga omvérld. Och hér har Komma Hem-
rapporten kommit att spela en viktig roll. Det &r
en gedigen studie kring svenska folkets tankar
om sitt boende. En rapport som hela verksam-
heten p& SBAB har stor nytta av. Bdde jag och
vér chefsekonom Robert Boije anvénder oss av
Komma hem-rapporten nér vi ér ute och fére-
laser och deltar i debatter. Vi vill ju sprida
information och dela med oss av var kunskap,
véra insikter och vér kompetens till bdde kun-
der, investerare, allménhet och media och hér
har Komma hem-rapporten blivit en viktig kélla
till kunskap och kunskapséverforing, séger
Claudia Wérmann, boendeekonom p& SBAB.

Vi vill leva mer hallbart, men vet inte hur
Att svenska folket &r ett klimatmedvetet folk
som kan ténka sig att géra mer fér att leva mer
héllbart i sina bostdder &r en viktig insikt frén
rapporten, dven om kunskapen om hur man
kan leva &n mer héllbart och klimatsmart ver-
kar l&g. 54 procent uppger att de inte vet hur
de ska géra, och heller inte vad de ska géra fér
att bidra mer.

— Dessutom framgdr det i rapporten att
mdnga sétter likhetstecken mellan att leva
héllbart samt dyra och stora investeringar.
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Komma Hem

-rapporten.

“"Manga satter likhets-
tecken mellan att leva
hallbart samt dyra

och storainveste-
ringar.”

Vi ser att det finns ett stort informations- och
kunskapsbehov nér det kommer till héllbart
och klimatsmart boende. Visom jobbar i
bostadssektorn har ett gemensamt ansvar att
visa véigen och tydliggéra vilka insatser som
behdvs for att vi alla ska bli dnnu béttre pd att
leva héllbart i véra bostédder, séger Claudia.

Unga drabbas hardast av en icke fungerande
bostadsmarknad

Bostadssituationen p&verkar relationer och
familjebildande pé flera olika satt. Enligt
Claudia drabbas de unga extra hért av en
dysfunktionell bostadsmarknad. En relativt stor
andel l3ter till exempel bli att séka och/eller
bérja en utbildning eller ett jobb p& grund av
bostadssituationen. Tre av tio kvinnor skulle inte
ha réd att bo kvar i sin bostad om deras partner
inte langre bidrog ekonomiskt.

- Det méste vara en enorm stress att vara
mitt i den bostadssituation som Komma hem-
rapporten beskriver. Ménga stannar troligtvis
kvar i en relation trots att man inte trivs eller
att man i brist p& boendealternativ tvingas bo
kvar med sin ex-partner fast man gjort slut.

Att flytta ihop fér snabbt, vilket néra hélften

av de unga upplever att de gjort, paverkar
dven separationsstatistiken. Jamfsr vi &ldrar
med varandra framstdr med stor tydlighet
dagens unga som de mest drabbade. Jobb,
kérlek, personlig utveckling — det mesta pdver-
kas av om man har eller inte har en bostad,
avslutar Claudia. |
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Om Komma Hem-rapporten

I bérjan av 2019 genomfsérde SBAB en
omfattande studie om svenskarnas for-
héllande till bostaden och bostadsmark-
naden. Studien, som baserades pé

djupintervjuer med hushéll runtom i
Sverige, en digital enkdt bland 1 500
personer samt intervjuer med utvalda
experter, mynnade ut i en rapport,
Komma Hem-rapporten, som publicera-
des under det andra kvartalet. | rappor-
ten undersdker SBAB bland annat hur
ménniskor kéinner och ténker kring sina
hem, till exempel vad som skapar hem-
kdnsla och valméende, samt belyser
nutida utmaningar och identifierar
méjligheter fér att skapa en mer héllbar
bostadsmarknad. Rapporten ger ett
gediget underlag fér att driva bdde
samhadllsdebatt och samarbeten kring
mdnga viktiga fr&gestdllningar som rér
bostadsmarknaden.

SBAB ARSREDOVISNING 2019 31



ANSVAR OCH TRANSPARENS

Ansvarsfull kreditgivning

Vi vill att vér kreditgivning och kredittill-
véixt ska vara l8ngsiktigt héllbar fsr SBAB,
for kunderna och f6r samhéllet. Vi vill inte
att véra kunder ska f& problem med att
betala rdnta och amorteringar. Det inne-
bdr att vi har ett ansvar att finansiera
bostdder till kunder som &r kreditvérdiga.
Det kréver i sin tur djup kunskap och for-
st&else om véra kunder och deras férut-
sattningar, vare sig det géller utldning till
privatpersoner, fastighetsbolag eller
bostadsrattsféreningar.

Hur vi beviljar ett bolan

Vér kreditgivning till privatpersoner grun-
dar sig pé en kreditprévningsprocess som
klargér huruvida en kund har de ekono-
miska férutsdttningar som krdvs for att
klara av sitt dtagande. Vi behdver hela
tiden bli battre och skickligare pé att
beddma kreditvérdigheten fér att séker-
stélla att SBAB:s risktagande &r rimligt
och att véra kunder kreditbeddms efter
sina respektive férutséttningar och inte
|&nar fér mycket.

Vi strévar efter att ha en standardise-
rad, digital och snabb kreditprévnings-
process fér s& ménga kunder som mgijligt.
Alla kunder passar dock inte fér en s&dan
process. Vi behéver ofta géra avsteg och
justeringar i syfte att uppnd en kredit-
process som béttre dterspeglar dagens
samhdille, till exempel vad gdller 1&n-
tagarkonstellationer, inkomstformer
och anstdéliningsformer.

Amortering och skuldkvot

P& SBAB anser vi att amortering och l&g
skuldkvot bidrar till en sund hushdllseko-
nomi. Under de senaste dren har vi note-
rat en 6kning i hur mycket véra kunder
amorterar. Vi har ocksd sett en minskning

FORENKLAD KREDITPROVNINGSPROCESS FOR PRIVATPERSONER

Kredit-

regler
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Boende-

kostnads-

kalkyl

i hur mycket véra kunder l&nar i férhél-
lande till sin bruttoinkomst, den sé kallade
skuldkvoten.

Lds mer pa sidan 56

Om en kund fdr svért att betala tillbaka
Vi har som ambition att i ett s& tidigt
skede som méjligt initiera en dialog i de
fall vi upptécker att en kund har problem
att betala réinta och amorteringar pé sitt
bol&n. Vér obestédndsgrupp har léng
erfarenhet och arbetar aktivt fér att
hjglpa dessa kunder. Vi skéter hela obe-
st&ndshanteringen, vilket betyder att det
under hela processen &r vi sjdlva som
hjglper véra kunder, inte ndgon annan
extern part.

AVGORANDE FOR NAGRA,
BRA FOR ALLA

Vi vill att SBAB:s produkter och tjcinster
ska vara tillgéingliga for alla. Sedan
2018 arbetar en tvédrfunktionell arbets-
grupp med att sékerstdlla att vi tillgéng-
liggdr véra kanaler fér personer med
funktionsvariationer. Arbetsgruppen
jobbar tatt med organisationen Axess-lab
som d&r specialiserad pa tillgdnglighets-
frégor. W

God dialog med véra bostads-
finansieringskunder

SBAB:s kreditprévning av féretag och
bostadsrattsféreningar grundar sig
framférallt p& &terbetalningsférmdga.
Kunderna hanteras individuellt av en
grupp bestdende av kundansvarig,
analytiker och kredithandléggare. Till
skillnad frén utléningen till privatpersoner
traiffar vi féretags- och bostadsrdtts-
féreningskunder genom individuella
méten for att dela med oss av vér kompe-
tens, samla in nédvéndig information och
f6r att skapa en nédra kundrelation. |

Beviljad

kredit
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Var verksamhet bygger

pa fortroende

Vi hanterar [pande stora méngder
kénslig data, déribland personlig infor-
mation om vara kunder, vilket kréver
systemstdd, rutiner och uppféljnings-
processer. Som bank har vi ocksd en
skyldighet att skydda det finansiella
systemet fran personer och féretag som
vill utnyttja det for fel indamal. Att vi
respekterar den personliga integriteten,
agerar etiskt och verkar fér en hég
stikerhetsniva i verksamheten &r avgs-
rande fér vara kunders och omvérldens

fortroende for SBAB.

Sé& hanterar vi cyberrelaterade hot
|dentitetsstlder, spionprogramvara,
trojaner och andra typer av cyber-
baserade hot &r stora aktuella samhdills-
problem. Féretag, banker, myndigheter
och lagstiftare arbetar intensivt fér att
méta de féréndringar och utmaningar
som digitalisering och det uppkopplade
samhadllet innebdr. Dataintréng kan f&
stora konsekvenser fér de som blir utsatta,
s&som driftstérningar, 6kade kostnader,
legala fsljdeffekter, men kanske &nnu
viktigare - ett minskat kundfértroende.
SBAB har en dedikerad séikerhetsgrupp,
vars syfte dr att sdkerstdlla och uppréatt-
hélla en hég cybersdkerhetsnivd i verk-
samheten. Gruppen arbetar proaktivt
med att 6ka risk- och sékerhetsmedveten-
heten hos véra kunder och véra medar-
betare samt férbdttra sékerheten i véra
system. Varje &r méste alla SBAB:s
medarbetare genomgé en obligatorisk
utbildning inom omré&det och vi arbetar
|6pande med att sprida kunskap och
informera véra kunder om vad de ska
vara uppmérksamma pé och vilka dtgér-
der som de bér vidta fér att skydda sig
sjalv och sin dator. SBAB:s sékerhets-
grupp &r ocks& ansvariga fér vér SIRT-
funktion, "Security Incident Response
Team”, vars uppgift &r att upptdcka, ana-
lysera och &tgarda IT-sdkerhetsincidenter.

Motverka finansiell brottslighet och
korruption

Banksektorns inblandning i finansiell
brottslighet har uppmarksammats allt
mer de senaste dren, inte minst vad
géller penningtvétt. Att banksektorn som
helhet hanterar och aktivt motverkar
finansiell brottslighet &r av stor bety-
delse. Genom att bedriva verksamheten
pé ett sddant satt som motverkar pen-
ningtvétt, finansiering av terrorism och
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annan brottslighet bidrar SBAB till att
motverka att det svenska finansiella
systemet utnyttjas. SBAB har en enhet,
Anti-Financial Crime (AFC), med sarskilt

ansvar for vért arbete i dessa frégor.

Penningtvdtt och finansiering av
terrorism

Vi genomfér en érlig riskbedémning for
att identifiera och bedéma risken att
SBAB utnyttjas fér penningtvéitt och
finansiering av terrorism. Det finns en av
styrelsen beslutad policy inom omrédet.
Viktiga delar i vért arbete handlar om att
uppné& god kundkénnedom, ha riskbase-
rade rutiner och anpassad transaktions-
dvervakning, I8pande utféra kontroller,
noga félja regelverksutvecklingen samt
utbilda medarbetare. Internutbildning
sker dels via klassrumsdvningar, och dels
i en rlig e-learning som &r obligatorisk
for samtliga medarbetare.

Korruption

Korruption underminerar demokrati,
férsvarar ekonomisk tillvaxt, snedvrider
konkurrens och medfér allvarliga legala
risker samt ryktesrisker. SBAB har en
intern instruktion som reglerar hur verk-
samheten ska arbeta f6r att motverka
mutor och annan korruption. Instruktio-
nen d&r upprdttad for att reflektera den
kod om gdvor, beléningar och andra fér-
mdner i ndringslivet som Institutet Mot
Mutor férvaltar. Vi genomfér I8pande
utbildningar och riskutvérderingar inom
omrddet.

o
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Uppférandekod

SBAB:s uppférandekod &r beslutad av
styrelsen och ger végledning i hur vi ska
upptréda och agerai olika situationer
samt vilket ansvar som féljer av att vara
anstdlld pd SBAB. Medarbetare, chefer,
konsulter, féretagsledning och styrelse-
medlemmar har alla ett ansvar att sétta
sig in i och félja koden. Under é&ret upp-
daterade vi koden f&r att béttre ter-
spegla var utveckling som féretag, bland
annat vad gdller SBAB:s syn pé& héllbart
féretagande och inkludering.

Leverantérskod

Sedan 2017 har SBAB:s leverantdrskod
bilagts alla vésentliga avtal. Den
behandlar SBAB:s syn och férvéntningar
pé véra leverantdrers héllbarhetsarbete
och efterlevnad av internationella rikt-
linjer och principer. Koden finns publice-
rad pé sbab.se.

Visselblasarfunktion

Under &ret implementerade vi en ny
visselbldsarfunktion via en extern leve-
rantér, dér medarbetare har méjlighet
att anméla allvarliga évertrédelser som
begétts av ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom SBAB-koncernen.
Instruktioner om tjénsten finns tillgéing-
liga fér alla medarbetare pé vért
intrangt. Under 2019 inkom ingen
visselbl@sning. W

uppforandekod
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Tillsammans for klimatet

Bostéider star for en stor del av den totala energi-
forbrukningen i Sverige och ménga bostéder lever
inte upp till rtddande energiférbrukningskrav. Vi har
genom vdr finansiering och kreditgivning majlighet
att paverka marknaden med krav, villkor och dialog
i syfte att minska energiférbrukningen.

GRONA UTLANINGSPRODUKTER
MOTIVERAR VARA KUNDER

Det ska kdnnas gott att vara klimatsmart - inte bara fér samvetet,
utan ocksd i plénboken. Sedan 2018 erbjuder vi vért Gréna Boldn
till kunder som bor i villa eller ldgenhet i flerbostadshus med giltig
energideklaration motsvarande energiklass A, B eller C, det vill
sdga i linje med eller 6ver de energiférbrukningskrav som stdills fér
nya byggnader i Sverige. Ju béttre energiklass, desto stérre
avdrag pé boldneréntan. Det Gréna Boldnet ser vi som ett sétt att
motivera vara kunder att satsa mer pd energieffektiva bostéder.
Vid utg&ngen av 2019 hade 11 585 kunder ett Grént Bolén hos
SBAB, motsvarande en kreditvolym om 15,8 mdkr, eller cirka 5,4
procent av SBAB:s totala bolé@neportféslj.

Vi erbjuder sedan tidigare tvé andra gréna utl@ningsprodukter.
Vért Gréna investeringsldn, riktat till féretag och bostadsrdéttsfor-
eningar, &r ett |&n till extra f6rmdnlig rénta tillgéngligt fér kunder
som avser att genomféra héllbara investeringar i sina fastigheter.
For att f& ett Gront investeringslén krévs att l&net kan godkénnas
genom sedvanlig kreditprévning, att kunden har befintliga l&n hos
SBAB och att l&net uppfyller SBAB:s kriterier for miljéforbdttring
eller energieffektivisering. Det kan till exempel handla om att byta
ut fénster eller att investera i en ny, fossilfri vérmekdlla. Vid érets
utgdng hade 56 féretags- och bostadsrattsféreningskunder ett
Grént investeringslén hos SBAB, motsvarande en kreditvolym om
165 mnkr (141). Vi erbjuder ocksd ett privatldn med liknande
uppldgg, Energil&net. Vid utgéngen av 2019 hade vi givit ut 204
Energilén, motsvarande en kreditvolym om 19,8 mnkr (11,7). B
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Vi hjélper vara féretags- och bostads-
réittsforeningskunder att bli mer
héllbara

Fokus kring social och miljgmassig héll-
barhet har 6kat de senaste éren. Fastig-
hetsbolagen upplever allt stérre héllbar-
hetskrav, till exempel frén kommuner som
uppléter mark, och bostadsréttsfren-
ingar vill f& ner sina driftskostnader.

Vi arbetar aktivt fér att véra kunders
fastigheter ska bli mer energieffektiva.
Det gér vi genom en rad olika initiativ,
bland annat genom att tillhandahélla
information som hjélper véra kunder att
komma till insikt om deras energiférbruk-
ning relativt andra fastighetsdgare.
Insikten kan till exempel leda till ompriori-
teringar i underhdllsplanen och investe-
ringar i energibefrémjande &tgérder.
Informationen kompletteras med kost-
nadsfri konsultation av tekniska samar-
betspartners till SBAB. Vi kan dven
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pdverka energiférbrukningen genom olika
végval i vér nyutl@ning, dér finansiering av
nyproduktion &r ett viktigt omrdde.

Vihar sedan 2016 ett internt mdl
avseende snittenergidtgdngen i de
bostadsfastigheter som vi finansierar. Mélet
&r att fram till 2022 minska snittenergi-
&tgéngen frén 135 kWh/kvm till 122 kWh/
kvm per fastighet. Utfallet fér 2019 var
129 kWh/kvm per fastighet (130).

Klimatpaverkan fran den egna
verksamheten

Vi &r en digital bank. Vi har inga bank-
kontor f&r privatpersoner utan nés via
véra digitala kanaler och via telefon. Fér
féretag och bostadsréttsféreningar har vi
kundansvariga pé véra tre kontor i
Stockholm, Géteborg och Malmé. Med
f& kontor &r vér verksamhetsmdssiga
miljspéverkan férhéllandevis liten. Den
péverkan vi har vill vi séklart &ndé minska.

SBAB ARSREDOVISNING 2019
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“Vi arbetar aktivt for
att vara kunders
tastigheter ska bli
mer energieffektiva.”

Det gér vi bland annat genom att resa
klimatsmart och genom att implementera
energieffektiviserande &tgdrder pd véra
kontor. Vi jobbar éven aktivt fér att
begrénsa postala utskick till kunder och
medarbetare tillsammans med vér
samarbetspartner Kivra.

Sedan 2008 maditer vi véra koldioxid-

utslédpp. En summering av SBAB:s klimat-

bokslut finns tillgéngligt i héllbarhets-
noterna.

\“\
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Gréna obligationer

Det finns ett stort intresse att bygga hdll-
bara samhéllen med energivénliga och
klimatsmarta bostéder. Likaledes finns en
stor efterfrdgan fran investerare att via
gréna obligationer finansiera dessa.

[ mitten av 2016 blev vi den f&rsta banken
i Sverige att emittera en grén obligation.
Sedan dess har vi varit en dterkommande
emittent. W

L&s mer pé sidan 60
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INBLICK | GRONA BOLAN

So fabulous - SBAB

presenterar framtidens

statussymboler

Bostcider star for en stor del av den energi som forbrukas i Sverige.
For att minska energiatgangen och skapa en mer hallbar vérld behdvs

nya statussymboler.

Med k&ttskam, flygskam och Greta-effekten
har synen pé statussymboler férdndrats.
Patrik S6der, marknadschef pd SBAB, berdttar
att h&llbarhet som begrepp 6kar i status.

— Fler ménniskor vill uppfattas som héllbara,
och saker som manifesterar h&llbarhet — att bo
grént med bergvdrme, ha solceller och snél-
spolande kranar - blir dérmed statussymboler,
sdger Patrik, och fortsdtter:

— Med dessa insikter skapade vi marknads-
kampanjen Statussymboler som rullades ut i
november 2019. Med kampanjen, som tar
avstamp i modevérlden med statussymboler
sdsom smycken, klockor och mérkeskléder,
lanserar vi véra férslag pd framtidens status-
symboler: isoleringsrullar, LED-lampor och
snélspolande kranar. Genom kampanjen vill vi
inspirera och motivera till shopping av de hér
fashionabla produkterna. Genom att investera
i energieffektiviserande atgdrder i sina hem
dkar kunder dessutom sina méjligheter att ta
del av vért Gréna Boldn.

- For att forstéirka budskapet producerade
vi dven tre korta, informativa och humoristiska
reklamfilmer dér vér héllbarhetschef tipsar om
hur man kan energieffektivisera sitt hus, oavsett
om det ror sig om ett dldre eller ett nybyggt hus.
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"Vi vill som alltid

bjuda pabade

underhallning och
kunskap i ett Gmne
som manga tycker
&r ganska trakigt.”

Skon kénsla och glimten i 6gat
En viktig del av kampanjen, férutom att driva
fler kunder till SBAB:s Gréna Bolén, handlar
enligt Patrik om att stéirka uppfattningen om
SBAB som en héllbar samhéllsaktér.

- Naturligtvis med en skén kénsla och glimten
i 5gat. Fér boendeekonomi &r ju jattekul. Med
den position som vi har kan vi b&dde underhélla
och utbilda samt vara allvarliga och l&ttsamma
- p& samma géng. Alltid med mélet att hjdlpa
véra kunder till béttre boende och boende-
ekonomi.

- Vivill som alltid bjuda p& bé&de underhall-
ning och kunskap i ett Gmne som ménga tycker
&r ganska trékigt. Jag tycker att vi lyckats bra
&ven denna géng, avslutar Patrik. l

HUR GRONT AR
DITTBOENDE?

P& kampanjsidan pé& sbab.se kan du
enkelt testa hur gront ditt boende dr.

Du fér ocksé tips pé hur ditt boende
kan bli mer héllbart.



|'Irl: :

VISSTE DU ATT... ’ ’

Lagenergilampor, snalspolande

— ~ KIdingd J [} DIE ale
! . ran
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ANSVAR OCH TRANSPARENS

Inkluderande bostadsmarknad

Genom dialog och samverkan vill vi
bidra till battre, sundare och mer inklu-
derande boendemiljger. Det ér viktigt
att vart samhdlle och vara bostdder
byggs utifran de férutsdttningar som
finns idag, och kanske &@nnu viktigare,

i framtiden.

Stort behov av nya bostéder

Den totala byggtakten av nya bostéder
férvéintas framéver ligga l&ngt under det
faktiska behovet. Efter det kraftiga fallet
sedan toppdret 2017 véntas bostadsin-
vesteringarna stabiliseras pé en nivé om
drygt 40 000 bostédder per &r. Det mot-
svarar ungefér den férvéntade befolk-
ningsskningen och behovet av nya
bostdder men récker inte fr att téicka
det initiala underskottet om minst

160 000 bostader.

SBAB:s mél &r att fortsétta 6ka var
finansiering av nybyggnation eftersom vi
vill bidra till att minska det strukturella
underskottet pd bostdder i Sverige.
Nybyggda fastigheter &r i regel dessutom
mer energieffektiva én det &ldre fastig-
hetsbest&ndet. Under 2019 var SBAB
med och finansierade 2 584 nybyggda
bostader (1791).

Nybyggda bostéder
finansierade av SBAB

258

(1791)

Behov inte samma sak som efterfrdgan
De senaste drens kreditétstramning och
Sverproduktion av bostéder i vissa pris-
segment och kommuner har bidragit till
att en del av de bostdder som byggts,
och dven &r under produktion, inte mot-
svarar den faktiska efterfrégan. Befolk-
ningstillvéixten bestdr inte enbart av
ménniskor som har ekonomisk méjlighet
att efterfréga ett éigt boende pd rédande
prisnivéer. Det behdvs fler nya billiga
bostédder som manniskor har réd med.
Det kréver politiska &tgérder, men ocksd
samverkan mellan aktdrer p& bostads-
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“SBAB:s mal &r att fortsatta oka var
finansiering av nybyggnation eftersom
vi vill bidra till att minska det strukturella
underskottet pa bostader i Sverige.”

marknaden. Férutom att sprida kunskap
om problematiken diskuterar SBAB med
kunder och partners om potentiella sam-
arbeten kring nya boendeformer och nya
séitt att bygga. Ett exempel &r HSB Dela,
en boendeform som vénder sig till ungdo-
mar och som innebdr att kunden képer
halva ldgenheten och samdager reste-
rande del tillsammans med HSB. Efter tio
&r har kunden méjlighet att kpa ut den
kvarstdende delen. Vi samarbetar ocksé
med BoKlok, ett boendekoncept framta-
get av Skanska och IKEA, som utvecklar
och bygger héllbara bostéder med god
design, funktion och kvadlitet till ett 1&gt
pris.

Trygga, trivsamma och héllbara
boendemiljser

| den allménna debatten om véra férorter
diskuteras utanférskap och integration.
Inte séllan &terspeglas en negativ bild via
medier. Polisen, Arbetsférmedlingen,
skolan och socialkontoren kommenteras
ofta i dessa sammanhang.

SBAB:s mission &r bred och innefattar
alla ménniskor i samhéllet, inte bara de
som bor i &gda boenden eller i socialt
starka omrdden. Fastigheter i vissa frorter
bérjar 8 stora renoveringsbehov. Stora
fastighetsbesténd med behov av renove-
ring stéller omfattande krav pd finansie-
ring dver l&ng tid. SBAB hanterar stora
affgrer och har dessutom ett sérskilt
intresse av att férbattra levnadsférhéllan-
dena f&r ménniskor i socioekonomiskt
svagare omré&den.

Vimenar att seridsa fastighetscigare
ser fordelarna med att féra dialog med
de boende och investerai en trygg,
trivsam och héllbar boendemiljé. Som
finansidr tycker vi att det &r viktigt att
fastighetsdgarens férvaltning bedrivs
ansvarsfullt. Det finns ménga fastighets-

dgare som gér mycket fér att till exempel
minska otrygghet, &ka valdeltagande,
férbattra skolresultat samt férbattra
hélsa. En néra medborgardialog &r en
framgéngsfaktor fr ansvarsfull fastig-
hetsférvaltning och l&ngiktigt vérde-
skapande. Vi samverkar gérna kring olika
sociala projekt dér vi kan bidra med vér
kompetens och erfarenhet.

Vi coachar unga i utsatta omréden

Vi har sedan flera ér tillbaka ett samar-
bete med fotbollsklubben FC Rosengérd,
som driver arbetsmarknadsprojektet
Boost i Malméregionen. Projektets syfte
ar att hjalpa lédngtidsarbetslésa ungdomar
att f& arbete eller p&bérja studier. Med-
arbetare p& SBAB bidrar till innehdllet i
projektet genom att flera gdnger per ér
féreldsa och inspirera i vardagsekono-
miska frégor.

Under 2019 pé&bérjade vi ocksé ett
samarbete med Changers Hub, ett nét-
verk fér unga i Stockholms ytterstadsom-
r&dden, som sedan en tid tillbaka identifie-
rat ett behov och en vilja frén sina med-
lemmar att léra sig mer om privatekonomi.
Under é&ret hjdlpte vi bland annat till med
att ta fram ekonomikursen CREAM, dér vi
ocksd var med som féreldsare.

Dialog och samverkan med fastighets-
bolag och bostadsréttsfsreningar
SBAB:s afférsomréde Féretag & Brf
deltar regelbundet p& méssor och bjuder
in till seminarier, frémst riktade till férval-
tare och styrelserepresentanter i bostads-
réttsféreningar. Under 2019 deltog vi pé
13 méssor fér att dela med oss av
kunskap och erfarenheter, men ocksé fér
att knyta kontakter och sjélva léra oss om
trender och vad branschen i évrigt tror
om framtiden. Under &ret arrangerade vi
dérutdver sex egna seminarier, dar
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experter frén SBAB eller véra nétverk
bjéds in fér att berdtta om bland annat
styrelseansvar, energieffektivisering samt
ny lagstiftning som p&verkar bostads-
réttsféreningar. Under Almedalsveckan
deltog vi tillsammans med olika fastig-
hetsbolag p& seminarier och panel-
debatter f6r att diskutera hur fastighets-
bolag, allménnytta, politiker och andra
intressenter tillsammans kan minska
bostadsbristen och skapa béattre sociala
boendemiljéer dar manniskor kan trivas
och kénna sig trygga.

Etik och ménskliga réttigheter vid
nybyggnation av bostdder
Parallellt med den héga byggnadstakten
i Sverige under 2010-talet har det note-
rats en orovdckande utveckling av hur
bostdder och infrastruktur byggs. Flera
undersdkningar visar att det férekommer
undanhdllande av skatter, svartarbete
och [8nedumpning samt att manskliga
rdttigheter inte alltid respekteras i entre-
prendrsleden p& byggarbetsplatser.
Hosten 2018 bjod SBAB in ett antal
bygg- och fastighetsbolag till ett projekt
som syftade till att identifiera potentiella
krav som banker skulle kunna ténkas stélla
i sin kreditgivning i syfte att bidra till att
motverka ekonomisk brottslighet p&
byggarbetsplatser. Kraven har under
2019 formulerats i ett dokument och
bygger p& méjligheten till digital kontroll
och uppféljining av byggarbetsplatser
genom elektroniska personalliggare.
32 bygg- och fastighetsbolag, bostads-

SBAB ARSREDOVISNING 2019

utvecklare, bransch- och arbetstagar-
organisationer och SBAB star bakom de
foreslagna kraven. Fragan &r mycket
komplex eftersom den involverar ménga
aktdrer frén olika branscher och behéver
ta hansyn till ett brett spektrum av gal-
lande lagar, regler och processer. Det
betyder att det réder stor osdkerhet kring
huruvida banker kan komma att utdka
kraven i kreditgivningen utéver normal
kreditprévning. Arbetet fortlsper under

2020.
Lds mer pa sidan 40

Alla har rétt till bostad och social
trygghet

Ratten till bostad &r stadgad s@val i FN:s
konvention om de ménskliga réttighe-
terna som i svensk grundlag. Minst
33000 personer lever i hemlsshet i
Sverige idag. Det &r ett humanitért och
samhadilleligt misslyckande.

ANSVAR OCH TRANSPARENS

Vi samarbetar sedan ménga ér tillbaka
med Stockholms Stadsmission fér att pé
olika sétt stédja deras arbete med
boendelssningar fér ménniskor som lever
i hemldshet. Under 2019 var vi med och
finansierade Bobyrdn, en administrativ
enhet inom Stockholms Stadsmission som
hjélper manniskor i social utsatthet att &
en mer permanent bostadsldsning.
Under 2019 férvaltade Bobyrdn cirka
70 légenheter.

| syfte att bidra till en béttre boende-
situation fér hemldsa och socialt utsatta
mdénniskor stédjer vi ocksé Situation
Stockholm och Faktum, samhaélls- och
kulturmagasin vars idé &r att attrahera
|&sare f6r att p& sé satt skapa arbete och
en egen inkomst fér tidningarnas férsél-
jare. Ambitionen é&r att stddja séljarnas
vég tillbaka till ett mer ordnat liv. |

Bilden tillhér Stockholms Stadsmission.
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INBLICK | RENT SPEL | BYGGBRANSCHEN

Initiativ for att motverka
svart arbetskraft inom

byggbranschen

Svart arbetskraft och undanhdllande av skatter dr ett problem inom delar av
byggbranschen. Under 2018 inledde SBAB ett projekt med stora delar av
byggbranschen for att méta problematiken.

Kriminalitet inom delar av bygg- och fastighets-
sektorn slér Gt flera hdll. Bankerna riskerar att
ofrivilligt bevilja krediter som ytterst hamnar i
fickorna p& kriminella nétverk dér pengarna
anvénds inom ekonomisk brottslighet. Ménsk-
liga réttigheter kréinks genom att frémst utléind-
ska byggarbetare far svarta eller vita I6ner ldngt
under géngse kollektivavtal p& marknaden samt
tvingas arbeta pé oreglerade arbetstider och
med bristfélligt skydd p& arbetsplatserna.
Vidare riskerar de seridsa byggbolagen att slas
ut p& grund av den osunda konkurrensen. Kon-
sekvensen blir ocksd att Sverige f&rlorar ménga
miljarder kronor i skatteintgkter varje ar. Enligt
Ekobrottsmyndigheten bérjar kriminaliteten i
byggbranschen nd systemalarmerande nivder.

Carl Lindstahl, héllbarhetsstrateg pé
SBAB, berdattar att SBAB under 2018 bérjade
féra dialog med féretrddare inom byggbran-
schen fér att komma tillrétta med problemen
- en dialog vilken flera féretrédare frén bygg-
branschen har varit drivande i och som resulte-
rade i ett antal férslag pé potentiella utskade
villkor vid kreditgivning i syfte att pdverka och
bidra till en sundare byggbransch.

- Samverkan mellan bygg- och fastighets-
bolag, banker och myndigheter &r ett satt att
komma tillrétta med problemen och motverka
svart arbetskraft. Darfér startade SBAB under
2018 ett projekt tillsammans med ett flertal
bygg- och fastighetsbolag.

- Projektet syftade till att identifiera poten-
tiella krav som banker skulle kunna stélla och
som skulle kunna féljas upp och kontrolleras
genom elektroniska personalliggare. De
potentiella kraven som féresl&s ér krav som vi
banker i Sverige som finansierar nyproduktio-
ner och renoveringar skulle kunna stélla i
kreditgivningen gentemot den kund som
ansvarar f6r nybyggnationen och bygg-
arbetsplatsen.

40

“Vivill givetvis
forsvara for all form
av ekonomisk brotts-
lighet dar bank-
systemet utnyttjas.”

Kraftsamling for en J®
sund kreditgivning till
en sund byggbransch

Bankerna har tagit emot byggbranschens
forslag

En stor del av all nyproduktion i Sverige finansie-
ras av banker. Banker har normalt bra kunskap
om sina kunder, dels genom goda och néra
relationer, dels genom en grundlig analys vid
kreditgivning, berdttar Carl och fortsétter:

- Byggbranschen har éver tid utvecklats till
l&nga kedjor av underentreprenérer. Dessa
kontrolleras inte alltid p& ett tillréickligt grund-
ligt satt av huvudentreprendren och hér ser vi
darfor tskilliga exempel p& ekonomisk brotts-
lighet i Sverige. Om banker skulle kunna ta ett
stérre ansvar vid kreditgivningen till bygg- och
fastighetsbolag genom att stélla krav pé& 8kad
kontroll av byggarbetsplatsen och av underen-
treprendrer skulle det kunna bidra till att
minska problemen och dérmed ocks& medféra
en sundare konkurrens inom byggbranschen.

- De féreslagna kraven diskuteras nu mel-
lan ett flertal av de banker i Sverige som finan-
sierar nyproduktion av fastigheter och detta
arbete fortgdr under 2020.

Okad kontrollialla led
Genom att stélla utskade krav i kreditgiv-
ningen, som kan f&ljas upp digitalt, skulle
bankerna tillsammans med byggbranschens
aktérer potentiellt kunna uppnd dkad kontroll i
leverantérsleden, menar Carl. P& sé satt skulle
risken fér ekonomisk brottslighet och ménnisko-
handel minska.

- Bankerna kommer inte kunna stoppa
kriminaliteten, men vi skulle kunna géra det
svdrare att kringgé skattesystemet. Vi vill givet-
vis férsvéra fér all form av ekonomisk brottslig-
het dér banksystemet utnyttjas. B
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Den osunda konkurrensen

inom byggbranschen gér
att Sverige forlorg '
miljarder kronor
intakter varje ar.
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Attraktiv arbetsplats

SBAB:s medarbetare é&r var absolut viktigaste tillgang. Motiverade
och engagerade medarbetare &r en férutsattning for var framgang,

konkurrenskraft och langsiktiga vardeskapande.

Hojdpunkter 2019

EN AV SVERIGES OCH EUROPAS BASTA ARBETS-
PLATSER - SBAB hamnade pé fjérde plats i Great

Place To Works ranking och topplista ver Sveriges

basta arbetsplatser 2019 inom kategorin stora organi-

sationer. | Europa hamnade vi pé 20:e plats inom
samma kategori.

RESPEKTTRAPPAN TILL ALLA - Under dret lansera-
des Respekttrappan.se fér féretag och organisationer
att anvénda utan kostnad i arbetet f6r mer inklude-
rande arbetsplatser.

SBAB PRISAT FOR VART SATT ATT INKLUDERA

- | september mottog vi Samhalls Visa Végen-pris som
bésta arbetsgivare i region Varmland/Orebro/
Dalarna/Dalsland fér vart sétt att arbeta fr en mer
inkluderande arbetsplats.
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Sunda

finanser

Ansvar och
transparens

arbetsplats
Utvalda nyckeltal

695

Antal medarbetare

93

Antal nya kollegor 2019 (netto)

92%

“Har kan jag vara mig sjalv”
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Utfall

45-55% 43/57 %

Jamstalldhet 2019
& méngfald
85 % 91%

o (o] Fér att nd vér vision behéver alla vi som jobbar p& SBAB
Medarbetar- 2019 vara engagerade, motiverade samt dela var gemen-
upplevelse samma attityd och véra vérderingar. Vildgger lika

mycket fokus p& medarbetarupplevelsen som pé kund-
upplevelsen. Alla p& SBAB ska kunna vara sig sjélva,
ha balans i livet och kéinna att vi alla bidrar och utvecklas

(o) (o) tillsammans.
/o /o Vi arbetar aktivt med att utveckla vért vérderings-

Medarb . drivna arbetssétt med den sjélvdrivna medarbetaren
edarbetar 2019 . :

och det inkluderande ledarskapet i centrum. Det hand-
lar om att ge alla p& SBAB de verktyg och det mod som
behsvs for att ta egna initiativ, fatta kloka beslut i varda-
gen och genomféra och préva nya saker. D& skapar vi det
tempo som behévs fér att bygga ett konkurrenskraftigt
féretag i dagens snabbt féréinderliga marknad.

o o P& SBAB understryker vi virdet av medarbetare med
Bld I‘Clg tl I I de g IObq Iq olika erfarenheter. Hos oss &r det sjdlvklart att alla ska ha
o ) samma rdttigheter, skyldigheter och méjligheter inom
h a I I bCI I'h etsm a Ie n allt som rér agrbetsplctseng.] Vivill att SBAJBgskc vara en

ja@mlik arbetsplats med hég integritet som uppmuntrar
e olikheter och méngfald. Vi &r 6vertygade om att en
OCAEIONOMSK blandning av &sikter, talanger och bakgrunder bé&de
berikar och stérker vért féretag och dérigenom vér
konkurrenskraft. B

engagemang

Tmﬂy
|

Férdjupning om mélomradet finns i hallbarhetsnoterna pé sidan 174
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ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Vidr SBAB

Alla vi som jobbar p& SBAB gér det tack
vare véra unika personligheter, kompe-
tenser och erfarenheter — men ocksd for
att vi har en gemensam attityd. Var
attityd tydliggér vi med véra vérderingar,
vilka &r grunden i var féretagskultur. Vi vill
jobba tillsammans pd ett satt som skapar
tempo, beslutsamhet, effektivitet, nytén-
kande och innovation. Hur vi arbetar till-
sammans &r helt avgérande fér att SBAB
I&ngsiktigt ska fortsétta vara ett konkur-
renskraftigt féretag. Vi &r dvertygade om
att vért vérderingsdrivna arbetssatt ar
|6sningen, med den sjalvdrivna medar-
betaren och det inkluderande ledar-
skapet i centrum.

Nar vi rekryterar fokuserar vi pd att
hitta framtida kollegor som delar véra
varderingar. Vi vill attrahera personer
som vill utvecklas och hitta nya végar

44

21%

“Jag dr stolt 6ver

att berdtta for
andra var jag
arbetar”

framat tillsammans med andra kollegor.
Genom att rekrytera engagerade perso-
ner som bidrar med sina olikheter, kom-
petenser och erfarenheter blir SBAB
battre och starkare. Genom att utmana
och utveckla hur vi attraherar kandidater
vill vi 8ka méngfalden p& SBAB.

Forsta tiden p& en ny arbetsplats ér
avgdrande fér att en medarbetare ska
kéinna sig vélkommen och trygg i sitt val.
Det &r viktigt att forstd helheten, oavsett
roll. V&r introduktionsdag, Boende- och
boendeekonomiresan, och vért tvd
dagars introduktionsinternat, Boost
Camp, syftar till att pd ett energigivande,
motiverande och inkluderande sét intro-
ducera nya medarbetare till SBAB:s fore-
tagskultur och véarderingsdrivna arbets-
sdtt samt till bolaget som helhet. Under
2019 genomfdrde vi Gtta Boende- och
boendeekonomiresan-dagar fér totalt
145 medarbetare och sex Boost Camps
for totalt 127 medarbetare.
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Vérderingsdrivet arbetssétt
SBAB ér ett vérderingsdrivet féretag

som mdjliggér fér véra medarbetare att
vara sjélvdrivande och fatta kloka beslut i
vardagen. Det varderingsdrivna arbets-
séittet handlar om att arbeta utifrén véra
vérderingar — att hela tiden tréna, disku-
tera och ge feedback utifrén dem. P&
SBAB &r det inte féretagsledningen som
med instruktioner och delegering detalj-
styr hur vi ndr véra mdl. Istéllet stér med-
arbetarna i fokus. Genom att agera fére-
bilder bygger véra ledare den tydlighet,
tillit och det engagemang som krévs fér
att medarbetarna ska kunna agera sjélv-

"Det varderingsdrivna

drivande. En sjglvdrivande organisation
dér alla fattar kloka beslut i vardagen fér
ett tempo som utklassar en traditionell
hierarkisk och byr&kratisk organisation.

Med hjélp av de agila principerna
arbetar vi for att utveckla ett arbetssétt
som genomsyras av samarbete, kontinu-
erligt ldrande och full transparens. Fér att
optimera virdeskapande aktiviteter leve-
rerar vi ofta och arbetar dynamiskt genom
att vi prévar och lér oss. Vi strévar efter
att skapa autonoma team som med hjélp
av mél och ramar sjélva avgér hur de ska
ta sig mot mdlet.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Vibehdver ha hdg kompetens nér det
gdller att leda och leva med féréindring.
Vért mél &r att séikerstélla att ett effektivt
féréindringsarbete &r en del av vart DNA
och vér féretagskultur. Med full transpa-
rens kring vér héllbara styrmodell vill vi
tydliggéra hur allas insatser bidrar till véar
vision och véra mél. P& sé vis majliggér vi
f6r medarbetare att férstd hur just deras
arbetsuppgifter bidrar till helheten och
varfér just de &r viktiga fér SBAB:s fram-
géng. W

VARA VARDERINGSDRIVARE

arbetssdttet handlar om
att arbeta utifran vara
vdrderingar - att hela
tiden trdna, diskutera

En vérderingsdrivare &r en medarbetare som lever véra vérderingar
pd ett foreddmligt sétt. En vérderingsdrivare har genom tanke och
handling tydligt strévat mot vdr vision och skapat ett stort vérde fér
SBAB. Det kan vara ett beteende, en férbéttring, en besparing, en
kéinsla — i princip vad som helst som tydligt driver mot vér vision och

och ge feedback
utifran dem.”

som inte &r en engdngshdndelse. Sedan de férsta vérderingsdri-
varna korades i december 2015 har totalt 50 medarbetare fétt

utmdrkelsen och en plats pé& vér digitala Wall of Fame. Under 2019

utsdgs tre medarbetare till virderingsdrivare. B

VERKTYG FOR ATT HJALPA OSS ATT ARBETA VARDERINGSDRIVET

Véra symboler utgor praktiska verktyg i vardagen — de symboliserar hur vi ska agera i vart dagliga arbete.

000

Vattenglaset stdr
for tillit. Glaset fylls
pé ldngsamt av véra
goda handlingar.
Men med en felaktig
handling kan vattnet
spillas ut och tilliten
férloras.

Helikoptern stér for
vér férmdga att se
helheten. Att liksom
en helikopter kunna
lyfta f&r en Sverblick
fr att se hur allt
hénger ihop.

SBAB ARSREDOVISNING 2019

Fyren stér for de
signaler som vi

sdnder ut — att vi
alla &r férebilder

och ambassadérer.

Vi péverkar alla
varandra.

Dérren stér f6r mod
- att vdga 6ppna
okénda dérrar, ta
nya végar och att
tanka nytt. Nar tilli-
ten finns far du
modet.

Stegen symbolise-
rar vér fsrmdga att
ta egna initiativ. Att
vara hégt uppe pé
stegen dr att gora,
ta initiativ och
agera. Langre ner
pd stegen finner vi
de som klagar och
vdntar.

Aggen stdr for vart
férhdliningssdtt till

ansvar fér helheten.

Vért ansvar &r
odindligt och ndgot
som vi tar — dven

utanfér vér funktion.

Vért ansvar gdrin i
varandras och
skapar en starkare

helhet.
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88 %

"Jag kénner

att jag gor
skillnad har”

Engagemang och upplevelse

Att vara en riktigt attraktiv arbetsplats
Sver tid kréver envishet och ett l&ngsiktigt
och stort engagemang frén alla oss p&
SBAB. Det innebdr ett gemensamt
ansvarstagande i det dagliga arbetet dér
tillit, prestigeldshet, kunskapsdelning och
samarbete &r avgérande fér att vi ska f&
energi och trivas tillsammans.

Vi méater hur l&ngt vi kommit i vér upp-
levelse av arbetsplatsen genom var
&rliga medarbetarundersékning i samar-
bete med Great Place to Work (GPTW)
och genom kompletterande kvartalsvisa
medarbetarundersékningar. Dessa
undersdkningar genomférs i syfte att ka
forstelsen for véra medarbetares enga-
gemang och hur de upplever SBAB uti-
frédn omrddena tillit, stolthet och kamrat-
skap. P& sé& sétt vill vi skapa underlag for
analys och dialog pd avdelnings- och
teamnivd, samt en tydligare férstéelse
for vilka aktiviteter som vi bér fokusera pé
for att forbattra och bibehélla véra med-
arbetares upplevelser av SBAB.

| den senaste medarbetarunder-
sékningen anség 91 procent (85) att
SBAB, allt sammantaget, &r en mycket
bra arbetsplats. Nivén p& medarbetar-
nas engagemang, Total Trust Index, i
GPTW:s érliga undersskning dkade till
86 procent (81). m
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GREAT PLACE TO WORK

Varje ér genomfsr Great Place to Work® en vérldsomspénnande
arbetsplatsstudie som utvdrderar kvaliteten pd tusentals
arbetsplatser frén tvé perspektiv; medarbetar- och arbets-
givarperspektivet. | Sverige deltar flera hundra organisationer
och de basta har méjlighet att vinna en kvalitetsutmérkelse.
SBAB hamnade pé fjcirde plats i &rets topplista &ver Sveriges
basta arbetsplatser inom kategorin stora organisationer. En
placering som dven ledde till att vi utségs till 20:e béasta
arbetsplats i Europa inom samma kategori. B

Sveriges Basta

Arbetsplatser

SWEDEN 2019

SBAB ARSREDOVISNING 2019



Att skapa
engagemc
frandage

Kundservice i Karlstad &r den
enhet som rekryterar flest
medarbetare varje ar. Det &r av
yttersta vikt att nya kollegor far
en sa bra och heltédckande start
som mdjligt for att bibehalla det
héga fértroende for SBAB.

SBAB:s introduktionsutbildning till Kund-
service &r omfattande och p&dgdr mellan
10 till 14 veckor. Jenny Sjswall, chef f&r
utbildningsteamet, berattar om vikten av
att som nyanstdlld f& majlighet att forstd
och bli en del av helheten och att inte
bara fokusera pé att léra sig de egna
arbetsuppgifterna.

Ni har gjort om introduktions-
utbildningeni ar, berdtta.

- Vi har haft en bra introduktionsutbild-
ning under mdnga &r men sett att det
funnits ett gap i upplevelsen mellan sjélva
introduktionen och den vardag som fsljer
ddrefter. Under 2019 har vi tagit ytterli-
gare steg for att utveckla introduktionen
med stdrre fokus p& upplevelser frén det
dagliga arbetet, helheten och de sociala
dimensionerna fér att ka férutséttning-
arna f6r medarbetarna att kommaiin i
arbetet pd ett bdttre sétt, séger Jenny,
och fortsétter:

- Under hela utbildningstiden ingar
de nya medarbetarna i vért utbildnings-
team. | teamet ingér ocks& minst tre
faddrar. Antalet faddrar varierar utifrén
gruppens storlek och &r ndgot som alla
kundansvariga p& Kundservice har
méjlighet att soka till infér varje ny utbild-
ningsomgdng. Fadderskapet ses som en
utvecklingsméjlighet och &r mycket
populdrt. Att arbeta med roterande
fadderskap gor att dynamiken pé& arbets-
platsen blir mer rérlig eftersom faddern
inte bara kan bidra med sin kunskap, utan
&ven sitt kontaktngt s& att medarbetarna
snabbt kénner sig vélkomna och kommer
in i féretagskulturen. | &r har éver 95 per-
soner passerat var introduktion tillsam-
mans med 19 olika faddrar.

SBAB ARSREDOVISNING 2019
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Hur ser de férsta dagarna fér en ny
kollega pa Kundservice ut?

- | likhet med alla andra nyanstélinings-
processer p& SBAB bérjar v&r gemen-
samma resa redan innan medarbetarens
férsta anstéllningsdag. Det sker genom
en hdlsning frén chefen fér att bygga
relation och informera om praktiska
bestyr. Vél p& plats spenderar vi tvé
dagar med att l&ra kéinna varandra i
gruppen och l&ra oss mer om SBAB och
vér féretagskultur. Vi varvar teori med
praktik och medarbetarna fér Gven
genomféra det férsta steget i Respekt-
trappan fér att snabbt férstd hur vi
arbetar med respekt och jémlikhet och
att de férvéntas bidra i detta arbete.

Vad ér syftet med det hér uppléagget?

- Att vara ny pd Kundservice dr tufft. Allt
&r nytt; féretaget, kollegorna, arbetsupp-
gifterna. Startstréckan é&r relativt Iéng
och det é@r mycket kunskap som ska tas in.
Det dr latt att fokus hamnar pd just
arbetsuppgifterna. Dérfér jobbar vi hért

med att ge medarbetarna en kénsla av
SBAB och varfér just de &r viktiga hér. Vi
vill skapa engagemang frén dag ett och
en trygghet i att de valt rétt arbetsgivare.
Helheten &r superviktig fér motivationen.
Vijobbar med att ta in kontinuerlig feed-
back och [6pande skruva pé& innehdll och
upplégg. Det &r stor skillnad pé& hur intro-
duktionen ser ut idag mot nér vi bérjade.

Har ni sett nagon effekt av det nya
arbetssdttet én?

- Ja, absolut. Vi har betydligt fler som
klarar bolé&nelicensieringstestet pé férsta
forsoket, fler som tar till sig kunskapen i
utbildningen snabbare och hégre kvalitet
och trygghet hos medarbetarna efter
avslutad utbildning. Det &r verkligen
uppenbart att upplevelsen och férstéelsen
av SBAB, b&de som féretag och arbets-
plats, &r avgérande fér prestationen. M
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ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Inkluderande ledarskap

SBAB:s vérderingsdrivna arbetssétt stéller
héga krav p& modiga ledare med ett
helhetsperspektiv. Vi arbetar med det
inkluderande ledarskapet, vilket handlar
om delaktighet, tillit, ansvar, tydlighet,
likvérdighet och mé&ngfald. Med vért vér-
deringsdrivna arbetssétt &r alla p& SBAB
ledare. Vi behéver hela tiden utveckla
férmé&gan att agera ledare och ta ledar-
ansvar for att driva oss framét och féregé
med gott exempel.

4%

"Medarbetarna

ges mycket
ansvar”

Chefer med personalansvar har givetvis
extra stort ansvar fér vért inkluderande
ledarskap. De agerar férebild, sdtter mél
och ramar, &r tydlig med férvéntningar
och visar tillit genom att inte detaljstyra.
Det gér att vi kar tempot, beslutskraften
och vardagsinnovationen. Vi trénar kon-
tinuerligt nya chefer och medarbetare i

VAR HR-STRATEGI

Vi arbetar l&dngsiktigt och fokuserat med vér HR-
strategi. Den omfattar sju fokusomrdden; féretags-
kultur, ledarskap, respekt och jamlikhet, attrahera
och rekrytera, ldrande och utveckling, hélsa samt
ersdttning. Genom att kontinuerligt och mélmed-
vetet arbeta med dessa omrdden vill vi uppnd

det l8ngsiktiga mélet att vara en av Sveriges

bésta arbetsplatser.
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det inkluderande ledarskapet, bland
annat genom vért Ledarskapsprogram
som genomférdes av 40 personer under
dret. Vi arbetar ocks& med befintliga
ledare genom workshops i ledningsgrupper
samt genom vért uppskattade Ledar-
forum, som genomférdes fyra génger

under 2019.

Larande och utveckling

Vildgger stort fokus pd att utveckla en
l&rande organisation. Det &r viktigt att
sdikerstélla att det arbete som vi bedriver &r
aktuellt, relevant och bidrar till rétt affars-
vérde och l&ngsiktig kompetensutveckling.
Kompetens &r en férskvara, varfér majlig-
heten till IGrande och kontinuerlig utveck-
ling &r en strategiskt viktig prioritering.

Vi tror pé den sjdlvdrivande medarbe-
tarens egen kraft, f6rméga och vilja till
att utvecklas. Vi vet att motivationen
kommer inifr@n och satsar darfér mycket
pd att skapa férutséttningar f6r motiva-
tion och vilja till att I&ra. Véra utveck-
lingsinsatser baseras p& 70-20-10-
modellen. Modellen innebdr att runt
70 procent av ldrandet sker i det dagliga
jobbet, 20 procent tillsammans med
andra genom till exempel nétverk eller
coaching och enbart 10 procent genom
traditionell utbildning.

Reflektion och feedback &r ocksé
viktigt fér lérande och utveckling, varfér
regelbundna avstémningsmdten mellan

chef och medarbetare utgér sjélvklara
delar i det I6pande arbetet. Att styra mot
maél &r viktigt fér att definiera och tydlig-
géra riktning och ramar fér vad som ska
uppnds. Detta arbete konkretiseras
genom en individuell &rsplan som f8ljs
upp och justeras [6pande.

Bolénelicensering

Under 2019 fortsatte vi att bol&nelicen-
siera merparten av vra medarbetare.
Enligt boldnedirektivet maste personal
hos aktérer som erbjuder kreditgivning,
kreditfsrmedling eller rédgivning om
bostadskrediter till konsumenter ha
sairskild kunskap och kompetens. SwedSec
Licensiering AB har tagit fram ett kun-
skapstest fér personal som arbetar med
boldn, vilket i sin tur leder till licens att f&
arbeta med bolén. Vid drets slut hade
578 medarbetare p& SBAB en aktiv
bolé&nelicens.

Vi har dérutéver skapat férutsétt-
ningar fér ett mer effektivt Iérande
genom att digitalisera évriga lagkrav och
andra kunskapskrav frén klassrumsutbild-
ningar till e-learnings. Véra klassrumsut-
bildningar syftar nu frémst till férdjupade
diskussioner och férstéelse kring mer
komplexa fr&gor. m

FORETAGSKULTUR

LEDARSKAP

ATTRAHERA &
REKRYTERA

HALSA

LARANDE &
UTVECKLING
ERSATTNING

RESPEKT LIKHET
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86 %

"Medarbetarna
uppmuntras till
att ha balans

mellan arbete
och fritid”

Hallbara medarbetare

Vi vill mé&jliggéra fér alla som jobbar hos
oss att genom en héllbar arbetsbelast-
ning kunna ha en sund balans i livet. Livet
innehdller ménga olika faser och utma-
ningar b&de pé& och utanfér arbetet. Med
vért hélsoarbete vill vi skapa en hélsosam
arbetsmiljé och att proaktivt stétta alla
medarbetare. Vi tror pé& att férebygga
ohélsa genom att erbjuda en méngd
proaktiva friskvérdsinsatser och dérige-
nom bidra till vélmé&ende och héllbara

SBAB ARSREDOVISNING 2019

medarbetare. Vart fokus p& vér psyko-
sociala arbetsmiljs ska kéinnas relevant
och omtdnksamt. Genom vért professio-
nella samtalsstdd, Vardagsstédet,
erbjuds alla medarbetare kunnig och
anonym hjélp for att s& tidigt som méjligt
finna l&sningar och végar framét pd
bade enkla och svéra frégestéllningar.
Véra chefer &r utbildade i hélsofrém-
jande ledarskap och anpassar sé l&ngt
det &r majligt arbetssituationen utifrén
varje individs behov och dnskemal.
Genom vér digitala hélso- och frisk-
vérdsportal kan medarbetare vélja
mellan olika typer av friskvérdserbjudanden
p& alla orter dar vi finns. Dérutdver har vi
en mdngd aktiviteter arrangerade av

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

vdra friskvérdare, en subventionerad
sjukvérdsforsakring samt utdkad féréldra-
penning. Vi arbetar Gven fér att aktivt
férebygga l&ngtidssjukskrivningar genom
samarbete med féretagshdlsovérden.

En annan del i vért proaktiva hdélso-
arbete &r att skapa férutséttningar fér
alla oss att 16rsté& helheten, vad arbets-
miljd innehdller och hur det ser ut pé& just
SBAB. Med mélet att tydliggéra, konkre-
tisera och exemplifiera hur vi arbetar
samt vilket ansvar chefer har, tog vi
under 2019 fram en egen arbetsmiljs-
utbildning. Den digitala utbildningen
finns tillgéinglig fér alla medarbetare
och &r obligatorisk fér alla chefer. ®
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92%

“Hérkan jag
vara mig

sjalv”

Respekt och jamlikhet

P& SBAB é&r det en sjélvklarhet att alla
medarbetare ska ha samma réttigheter,
skyldigheter och majligheter inom allt
som ror arbetsplatsen. Vi vill vara en
jamlik arbetsplats med hég integritet som
uppmuntrar olikheter. Vi &r évertygade
om att en blandning av é&sikter, talanger
och bakgrunder berikar vért féretag och

driver f6réindring, utveckling och innova-
tion. Med stéd av vér HR-strategi sdker-
stdller vi att respekt och jamlikhet &r
fr&gor som vi kontinuerligt arbetar med.

| véra vérderingar &r inkludering ett cen-
tralt begrepp. SBAB har dartill en policy
som understryker véirdet av medarbetare
med olika bakgrund.

Ett av v@ra mal handlar om jémstalld-
het mellan kvinnor och mén i chefsposi-
tioner. Vid &rets slut var 43 procent (44)
kvinnor och 57 procent (56) man. Omra-
det respekt och jémlikhet rymmer dock
mycket mer &n kénsférdelning. Det
omfattar alla de mél och aktiviteter som
gors for att framja lika réttigheter och
méjligheter pd arbetsplatsen och dérmed

SBAB PRISAT FOR VART SATT ATT INKLUDERA

motverka diskriminering. Det handlar
ocks& om att respektera och bejaka olik-
heter. Hos oss ska alla medarbetare
uppleva att de blir sedda, uppskattade
och respekterade f6r den de ér.

Som ett kvitto p& vért arbete med
respekt och jamlikhet mottog vi under
2019 en utmérkelse frén Nyckeltals-
institutet for bdsta jamstdlldhetsindex
(JAMIX) bland finans- och férséakrings-
bolag i Sverige. B

l I Visa végen.

SBAB mottog i september Samhalls Visa Végen-pris som bésta
arbetsgivare i region Varmland/Orebro/Dalarna/Dalsland
for vért satt att inkludera. Visa végen-priset delas ut av
Samhall och uppmérksammar de som gér i braschen fér per-
soner med funktionsnedsdttning och bryter deras utanférskap
pd arbetsmarknaden. SBAB vann priset fér det sétt som vi har
tagit emot vdr kdks- och lokalvérdspersonal frédn Samhall som
jobbar pé Karlstad-kontoret.
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Juryns motivering lyder:

“"Genom att se och bekréfta personer utifrdn deras funktion,
inte hinder, skapar SBAB en inkluderande arbetsplats som
I&ter méinniskor véxa och utvecklas pd bdista téinkbara sditt
utifrén sina egna férutsdttningar. Féretaget visar att rétt
person pd réitt plats kan vara ett fsredéme fér andra och att
mdngfald ocksé ger mer kompetens.” B
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RESPEKTTRAPPAN

P& SBAB arbetar vi vérderingsdrivet med véra vérderingar
som styrmedel. Inkludering med respekt och jamlikhet &r
centralt i véra varderingar. Inkludering skapar engagemang
och gér oss attraktiva som arbetsgivare, vilket gér oss effekti-
vare och starker vér affér. #metoo-uppropen under hésten
2017 visade att respektlésa och ojémlika normer och bete-
enden finns éverallt. Tillsammans med stiftelsen Make Equal
skapade vi under 2018 verktyget Respekttrappan. Det &r ett
praktiskt arbetsverktyg med évningar i sju trappsteg. Respekt-
trappan &r ett verktyg som syftar till att pd ett lustfyllt séitt skapa
forutsdttningar att frén olika perspektiv och pé olika sétt léra
oss mer, reflektera och samtala om respekt och jamlikhet.

Respekttrappan &r uppbyggd utifrén ett férédndringsper-
spektiv. Varje steg innehéller olika évningar av olika karaktér
och behandlar olika &mnen. Vissa vningar &r individuella
men de flesta &r gruppévningar. Ovningorno dr 6gonopp-
nare, skapar tillit i gruppen och kan leda till kénslosamma
starka reaktioner och diskussioner. Alla pd SBAB genomfsr
dvningarna pd arbetstid tillsammans i sina grupper.

Under 2019 lanserade vi Respekttrappan externt p&
respekttrappan.se fér féretag och organisationer att
anvénda utan kostnad i arbetet f6r mer inkluderande
arbetsplatser. B

| o
“"Under 2019 lanserade vi Respekttrappan externt pa Ql-"iﬁ.E E_J.
respekttrappan.se for foretag och organisationer att :.151@5:
anvdnda utan kostnad i arbetet for mer inkluderande é"ﬂ" A B4
arbetsplatser.” s

O'RESPEKTTRAPPAN
Q 7.Ger.

m] 6. Kartldagg.
Q 5. Reflektera.

@ 4. Upplev.
8 3. Quizza.

< 2. Lar
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INBLICK | SBAB:S ARBETE MED RESPEKT OCH JAMLIKHET

SBAB och Make Equal

lanserar Respekttrappan
— for alla!

| sparen av #metoo bestdmde sig SBAB och Make Equal

for att med gemensamma krafter arbeta for skad respekt

och jamlikhet, bade pa jobbet och i samhadillet.

Carina Eriksson, HR Chef, vad &r bak-
grunden till arbetet med respekt och
jémlikhet pd SBAB?

— P& SBAB ér det en sjdlvklarhet att alla
medarbetare ska ha samma réttigheter,
skyldigheter och méjligheter inom allt
som ror arbetsplatsen. Men {&r oss inne-
bér respekt och jamlikhet mer én sd. Det
innebdr ocksé att beteenden som vi kan-
ske inte tdnker p&, som vi kanske inte ser i
vardagen dérfér att de &r helt normalise-
rade och har blivit ett vaneménster, inte
heller &r acceptabla. Det &r inte afférs-
mdssigt att vara exkluderande och vi vill
gora négot &t allt det som vi kanske inte
ténker pé eller ser, och vi vill géra det nu,
konkret. B&de hos oss men Gven hos
andra féretag. Vi vill géra vad vi kan fér
att féréndra vérlden.

Frida Hasselblad, VD pa stiftelsen Make
Equal, vad var det som gjorde att ni ville
ge er ut pd den hér resan med SBAB?

- Vi pd Make Equal é&r I8sningsfokuse-
rade jémlikhetsexperter som jobbar med
metoder och verktyg fér praktiskt jaimlik-
hetsarbete. Vi jobbar med att flytta fokus
till hur alla kan vara en del av I8sningen
istéllet for problemen. Nér ndgon har
fattat att det &r viktigt med jamlikhet s&
kan vi hjélpa till med hur vi kan skapa
forandring. Det var det vi ség hos SBAB,
vilian och évertygelsen att skapa féréindring
pd riktigt fanns dér. Det &r precis det mdlet
vi ocksé har. Totalt har medarbetarna p&
SBAB investerat m&nga arbetstimmar i att
goéra dvningarna i Respekttrappan och det
&r en méktig kénsla att f& lyssna till alla
de samtal och insikter som det lett till.
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Varfér véljer ni att bredda fokus kring
mer &n bara trakasserier och krénk-
ningar, réicker det inte att jobba med de
delarna?

- Det hér &r en klassisk fréga och ménga
foretag idag jobbar véldigt reaktivt. De
tar tag i problemen nér de blir synliga
genom anmadlningar eller liknande. Det
skapar ingen féréndring pé sikt utan &r
att behandla symptomen, inte sjukdo-
men. Dessutom &r det resurseffektivt att
jobba férebyggande och sparar bade p&
ménskligt lidande och ekonomi. Jag bru-
kar prata om véldspyramiden som ett
exempel och hur jargonger, tystnadskul-
tur, objektifiering och traditionella kéns-
roller Iégger grunden f&r och méjliggér
grovre dvertramp. Kort innebdér det att
trakasserier och andra grévre évertramp
inte uppstdr i ett vakuum utan legitimeras
dver tid genom exempelvis sexistisk jar-
gong och en organisationskultur som till-
l&ter kréinkningar. Och tvértom. | organi-
sationer med tydliga vérderingar och ett
inkluderande klimat finns inte grogrund
for grévre krankningar, séger Frida.

- Jag héller med Frida hér. Vi méste
skapa féréindring pd riktigt om vi ska
komma né&gon vart, béde som féretag
men dven i hela samhadllet. Mycket av de
problem som #metoo vittnar om kommer
ur normer och vaneménster som de flesta
av oss férmodligen inte &r medvetna om.
Saker i vardagen vi &r s& vana vid att vi
inte reagerar pd& dem, fortsétter Carina.

Hur &r Respekttrappan en [6sning pa
det hér?
- Respekttrappan &r ett arbetsverktyg
som syftar till att pd ett inkluderande satt
skapa férutsdttningar att frén olika per-
spektiv och p& olika sdtt Iéra oss mer,
reflektera och samtala om respekt och
jamlikhet. Fér det bérjar med oss och vi
behéver jobba inifrdn och ut, séiger
Carina.

- Respekttrappan &r uppbyggd utifrén
ett féréndringsperspektiv. Varje steg inne-
héller olika 6vningar av olika karaktér och
behandlar olika &mnen. Genom att
arbeta med Respekttrappan skapar vi
férutsdttningar for varje deltagare att bli
medvetna om det de inte &r medvetna
om, vilket &r otroligt viktigt. Vi behéver alla
forstd att varlden kanske inte ser ut eller
fungerar p& samma sétt f6r mig som for
andra och att det beror pé flera olika
saker, séger Frida.

Vad ér planen framat?
- Under 2019 gjorde vi Respekttrappan
tillgéinglig externt fér andra organisationer
och féretag att anvénda helt kostnads-
fritt. Vi tycker att det hér &r sé otroligt
viktigt och vill dérfér bidra pé de sétt vi
kan. Planen &r att fortsétta sprida och
stétta andra féretag i att faktiskt véga och
bérja arbeta med trappan, séger Carina.

— Ja, vi ser att mé&nga féretag visar
intresse och négra har redan bérjat men
vi behéver géra mer. B&de med att {8 alla
att férst& vikten av och vinsten med att
arbeta med detta men éven att véga
bérja. Och sedan orka hélla i och hélla ut
dver tid. Genom smé& men konkreta steg
framét skapar vi béttre arbetsplatser dér
fler kan né sin fulla potential, avslutar
Frida. m
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Sunda finanser

Med ansvarsfulla och transparenta tjéinster inom lan och sparande bidrar

vi till béttre boende och boendeekonomi for vara kunder och samhdillet. Vi
investerar for langsiktig konkurrenskraft och vi véixer och tar marknadsandelar.
Tillvéixt och kostnadseffektivitet leder till IGnsamhet och sunda finanser.

Hojdpunkter 2019 e

GOD TILLVAXT OCH STABILT FINANSIELLT RESULTAT -

Utl&ningstillvéxten f&r bolén var god efter en ndgot svagare

utveckling under inledningen av dret. Den totala utla- Utvq I dq nYC keltql
ningen dkade under 2019 med 5,4 procent till 383,8 mdkr

(364,2). Resultatet var starkt och SBAB:s finansiella nyckel-

tal fortsatt stabila. 5 4 O/
r (o)

GRON SAKERSTALLD OBLIGATION - | bérjan av 2019
emitterade SBAB-koncernen, som férsta aktor i Sverige,
en grén sdkerstdlld obligation med boldn och fastighetslé&n

Utl@ningstillvaxt

som sdkerhet.

0,32 %
INVESTERINGAR FOR FRAMTIDA KONKURRENSKRAFT o
- Vi fortsétter att investera fér framtiden inom omrdden K/U tal (kostnader/utl&ning)

som kundupplevelse, kundservice, digitalisering och IT.
Arbetet med att byta ut SBAB:s kdrnbanksystem fortlépte
under 2019. Moderna och flexibla IT-system &r viktiga fér

att stérka SBAB:s fsrmdga att utveckla digitala tjéinster, f&r- 1 2 75
béttra kundmétet, stérka kundupplevelsen, skapa kostnads- r

effektivitet och for att sékra SBAB:s framtida konkurrens-
kraft.

Utestdende gréna obligationer, mdkr
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Mal Utfall

Lénsamhet 2019
(o)
76
Utdelning 2019

Karnprimarkapitalrelation 2019

Total kapitalrelation 2019

Bidrag till de globala
hallbarhetsmalen

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

SBAB ARSREDOVISNING 2019

Som en del av bostadsmarknaden och det finansiella systemet har
SBAB ett ansvar att bida till en I&ngsiktigt héllbar samhdéillsekonomi.
V&l fungerande banker bidrar till tillvéxt, utveckling och syssel-
séttning i samhdllet och utgér en viktig del av den finansiella
stabiliteten.

For att scikerstdlla SBAB:s l&ngsiktiga konkurrenskraft krévs
investeringar. Investeringar kréver i sin tur tillvéxt och stérre afférs-
volymer f&r att kunna béras. Vi vill véixa ansvarsfullt, med god l6n-
samhet och alltid till r&tt risk. God Isnsamhet férutsétter langsiktig
och hég kostnadseffektivitet, med Idga marginalkostnader for
tillvéixt och utveckling av kunderbjudandet.

Sunda finanser &r en férutsdttning for att vi ska kunna bedriva
en héllbar affdrsverksamhet och i férléingningen skapa vérden for
SBAB, véra intressenter och samhéllet i stort. |

Férdjupning om malomradet finns i hallbarhetsnoterna pé sidan 176
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SUNDA FINANSER

Ansvarsfull tillvéxt

Att véixa &r centralt fér féretag pd konkur-
rensutsatta marknader.Tillvéxt &r ytterst
ett bevis pd att ett féretags kunderbju-
dande &r efterfrdgat.

Ansvarsfull kreditgivning &r en férut-
sattning f6r ansvarsfull kredittillvéxt.
SBAB:s kreditgivning ska alltid vara l&ng-
siktigt héllbar. Vi har ett ansvar att finan-
siera bostader till kunder som &r kredit-
vérdiga - vi vill inte att véra kunder ska f&
problem att betala sina réntor och amor-
teringar. Vi behéver hela tiden utveckla
vér férméga att bedéma kreditvérdig-
heten for att sékerstdlla att SBAB:s

GOD KREDITKVALITET VIKTIGT

risktagande alltid &r rimligt och att véra
kunder l&nar rétt belopp till rétt pris.
Ansvarsfull tillvéixt handlar ocks& om
att vér tillvéxt mdste vara l&ngsiktigt hall-
bar utifrén ett klimatperspektiv. Vi vill
bidra till att de bostéder och fastigheter
som vi finansierar ska bli mer energieffek-
tiva. Det kan vi bland annat &stadkomma
genom stimulanser i form av gréna utla-
ningsprodukter, teknisk konsultation samt
genom olika strategiska vagval i vér utlé-
ning. Olika héllbarhetskriterier kommer
med stor sannolikhet ocksd att ges stérre
utrymme i framtida kreditbeviljningsbeslut.

SBAB:s totala utl&ning uppgick vid &rets
utgéng till 383,8 mdkr, i férhéllande till
364,2 mdkr vid utg&ngen av 2018. Det
motsvarar en nettotillvéxt om 5,4 procent
under 2019. Inl&ningen véxte ocksd
starkt under éret, med 4,5 procent till
totalt 130,5 mdkr. Att s& m&nga ménniskor
véljer att bli kunder hos SBAB é&r ett
tydligt kvitto p& att vi har ett attraktivt
och uppskattat kunderbjudande. |

Lés mer pd sidorna 69 och 95

God kreditkvalitet @r viktigt for SBAB:s l&ngsiktiga I6nsamhet eftersom det hjélper oss att undvika
forluster. Vi har ett ansvar att se till att véra kunder inte hamnar i besvérliga situationer om till exempel
rdntan skulle stiga. God kreditkvalitet &r ocksé en férutséttning fér ett hogt kreditbetyg frén rating-
instituten, vilket underl&ttar SBAB:s tillgdng till fsrmdnlig finansiering.
Vi arbetar mélmedvetet och kontinuerligt f6r att scikerstélla god kreditkvalitet i var utlé&ningsportfsl;.
Viktiga métt &r till exempel skuldkvot och bel@ningsgrad. Vi féljer noga kvaliteten i vért infléde och gér
justeringar nér det behdvs. Det har bland annat innefattat att anpassa verksamheten efter nya amor-
teringsregler samt utveckla befintliga kreditregler. Ett viktigt instrument for att sékerstélla god kredit-

sjdlva och fér SBAB. Vi arbetar ocksé med mdlgruppsanpassad distribution och kundkommunikation.
Kreditkvaliteten i SBAB:s utldning &r fortsatt god och riskerna i utldningen bedéms som l&ga. Kredit-

forluster, netto, uppgick for heldret 2019 till 26 mnkr (positivt 11). Det motsvarar en kreditférlustniva

om -0,01 procent (0,00). Den genomsnittliga bel&ningsgraden i SBAB:s bold&neportfslj uppgick vid

kvalitet &r var prissattningsmodell, vilken ger véra kunder incitament att minska risken b&de fér sig I

utgéngen av 2019 till 60 procent (61). |
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SUNDA FINANSER

Total utlaning, mdkr

%

384
364

335
297 296

15 16 17 18 19

Total inlaning, mdkr

97
77
15 16
Réntenetto, mnkr Nyckeltal i urval
KONCERNEN
3473 3362
Balansposter
2019 2018 Total utléning, mdkr 383,8 364,2
Total inl&ning, mdkr 130,5 1249
Avkastning pd eget kapital Resultatposter
Réntenetto, mnkr 3473 3362
lo) (o) Provisionsnetto, mnkr -14 -49
1 1 7 7 /o 1 2 7 1 /o Nettoresultat av finansiella transaktioner, mnkr 26 -65
2019 2018 Kostnader, mnkr -1187 -1049
Kreditfsrluster, mnkr -26 1
Rérelseresultat, mnkr 2308 2241
K/I-tal
Nyckeltal
o o) Avkastning p& eget kapital, % 11,7 12,1
33,7 % 32,0% (o =
2019 2018 Karnprimdrkapitalrelation, % 13,1 12,5
Utdelning, % 0 40
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INBLICK | KLIMATRISKANALYS

“Vara inledande analyser
och klimatstresstester
visar att antalet kunder
som kan komma att
paverkas under 6ver-
skadlig tid ar relativt fa
och att paverkan pa
SBAB:s verksamhet
dérfor bedéms vara
begrénsad.”

Klimqtrisknqu

SBAB:s bolaneportfolj

Klimatférandringarna paverkar bostads- och fastighetsmarknaden. Havsnivan

stiger och extremvéader bedéms bli kraftigare och mer frekventa.

- Vi &r exponerade for klimatrisker i vér
kreditgivning. Riskerna &r olika beroende
pé& geografisk position och véntas bli mer
omfattande &ver tid. Fér oss som l&ngsik-
tig leverantér av bolén &r det relevant att
analysera olika klimatscenarion b&de pé
kort och 18ng sikt, séger Axel Wallin,
Héllbarhetschef p& SBAB.

Férandringar i &rsmedeltemperaturen
fér &terverkningar pé& klimatet i form av
bland annat stigande havsnivéer, mer
regn, tidigare vérar, ldgre grundvatten-
nivé och brist p& férskvatten. Fér byggna-
der och sdkerheter blir det séledes viktigt
att f6rsté riskerna fér bland annat éver-
svdmningar, ras, skred och erosion.

- Okad nederbérd kan till exempel
8ka vattenintréngningen i kéllare och
orsaka fuktproblem. Det hér fér ekono-
miska konsekvenser. | augusti 2014 reg-
nade det vid ett tillfdlle kraftigt i Malmd
vilket orsakade materiella skador pd
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mellan 600-700 miljoner kronor. Den
har typen av incidenter kommer att bli
allt vanligare i ett framtida, féréndrat
klimat. Fér befintliga byggnader kommer
fsrebyggande och anpassande dtgarder
att vara viktiga. Vid nyproduktion av
bostdder &r laget och placeringen viktig
samt val av konstruktion och material. Vi
mdste géra en samlad beddmning av de
risker som finns och i den analysen bér
klimatfrégan naturligtvis ingd.

Under 2019 bérjade SBAB genom-
fora stresstester utifrén klimatrelaterade
risker for att f6rstd p&verkan pd boldne-
portféljen. Detta arbete baserades pd
TCFD:s (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) rekommendatio-
ner. | stresstesterna undersoktes hur
scikerheter i SBAB:s bol@neportfslj pdver-
kas vid olika scenarier, till exempel vid
Skat havsvattenst&nd samt 100-arsfldden
i svenska vattendrag.

- Véra inledande analyser och klimat-
stresstester visar att antalet kunder som
kan komma att p&verkas under éverskad-
lig tid &r relativt f& och att pdverkan p&
SBAB:s verksamhet dérfér bedéms vara
begrdnsad. Ddremot ser vi att vissa geo-
grafiska omrdden har en stérre klimat-
relaterad risk &n andra. Det &r viktigt att
vi agerar ansvarsfullt och informerar véra
kunder om riskerna med klimatférénd-
ringarna ndr vi har féardigstdllt véra
analyser, sciger Axel och fortsditter:

- Under 2020 kommer vi att fortsétta
arbetet med att férfina de initiala analy-
serna. Vi har ocks& som ambition att
fortsditta kommunicera och utbilda véra
kunder om innebérden av klimatrisker
och hur man kan anpassa sin fastighet
till ett framtida klimat, avslutar Axel. B
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Kostnadseffektivitet

Att bedriva bankverksamhet har under
senare &r blivit allt mer komplext och
krévande till fsljd av den 6kade digitali-
seringen, med férdndrade kundbehov till
fsljd, samt den regulatoriska utveck-
lingen, inte minst kring frégor som rér
kundmétet, redovisning, kapital och likvi-
ditet. Den 6kade komplexiteten medfér
investeringsbehov som i sin tur dkar de
fasta kostnaderna for att bedriva bank-
verksamhet.

Digitalisering och nya kundbeteenden
féréindrar i grunden vérdet av kunderbju-
dandet, hur det erbjuds och vad kunden
betalar fér varje produkt och tjénst. Digi-
taliseringen gor det vésentligt lattare for
konsumenter att jémf&ra produkter och
priser, vilket gér att varor och tjdnster
utséitts fér skad konkurrens. Kostnaderna
for att distribuera tjénster digitalt, d&ri-
bland finansiella tjénster, &r lIdga. Margi-
nalkostnaden, det vill séga kostnaden f&r
att erbjuda ytterligare en enhet, &r dér-
for ocksa léga. Nér nédvéndiga investe-
ringar &r genomfdrda &r bankernas
marginalkostnad véldigt 18g, vilket betyder
att det pris som en kund fér betala fér en
digital banktjanst p& en konkurrensutsatt
marknad drivs ned mot noll. Ett undantag
&r priset p& l&nade pengar - det &ren
andlig tillgéng. Att l&na ut pengar medfér
en risk, varfér [dnade pengar alltid har
ett pris.

Vi &r en digital bank. Det innebér att
vi inte har ndgra fysiska bankkontor och
att vart kundméte till stor del sker i digitala
kanaler och via telefon. Fér vér langsiktiga
konkurrenskraft &r kostnadseffektivitet
véldigt viktigt. For att uppné langsiktig
konkurrenskraft behéver vi investera i
verksamheten. Dels for att férbattra vért
kunderbjudande men ocksé fér att géra
oss mer effektiva fér att méjliggdra tillvéixt
till s& l&dga marginalkostnader som majligt.
Vi vill att marginalkostnaderna fér att véixa
med fler kunder och stérre volymer blir s&
l&ga att vi alltid ska kunna erbjuda kon-
kurrensméssiga villkor p& véra krediter
och tjgnster.

SBAB:s kostnader kade under éret
med 13,2 procent till 1187 mnkr (1049),
framst hanférligt till kade investeringar
inom omr&den som kundupplevelse och
kundservice, digitalisering samt IT. Ett
séitt att méta kostnadseffektiviteten é&r
K/I-talet, det vill séiga kostnaderna i rela-
tion till intékterna. K/I-talet sdger hur
mycket varje intjéinad krona egentligen
kostar SBAB. Vi &r fortsatt den mest kost-
nadseffektiva bolénebanken i Sverige

med ett K/I-tal p& 33,7 procent (32,0).

SBAB ARSREDOVISNING 2019

Ett annat métt fér kostnadseffektivitet,
som ocksd utgdr en viktig del i v8r interna
uppfdljning, &r K/U-talet, det vill séiga
kostnaderna i relation till utl&ningen.
SBAB:s K/U-tal uppgick for 2019 till
0,32 procent (0,30).

Lénsamhet

Lénsamhet skapar férutséttningar fér
tillvéixt och investeringar i verksamheten.
Lénsamhet skapar ocksé& férutséttningar
fsr SBAB att bygga en stabil kapitalbas,
vilket &r en férutsattning fér att skapa fér-
troende hos véra intressenter, sésom
sparkunder, obligationsinvesterare,
ratinginstitut och myndigheter. Vi uppnér
[6nsamhet genom att utveckla och
arbeta med b&de intékts- och kostnads-
sidan. De stérsta p&verkande faktorerna
pd intdktssidan dr tillvéxt i form av fler
kunder, tillvéxt i utléningen samt réinte-
marginalen p& utldningen. P& kostnads-
sidan &r ldga marginalkostnader den
viktigaste faktorn f&r att uppnd l&ngsiktig
kostnadseffektivitet, b&de f6r att driva
verksamheten och fér att véixa. SBAB har
ett [5nsamhetsmé&l om minst 10 procent
avkastning pé& eget kapital &ver en kon-
junkturcykel. Avkastning pé eget kapital
uppgick for éret till 11,7 procent (12,1).

Utdelning

En del av vér finansiering kommer frén

vér dgare, svenska staten, i form av eget
kapital. Fér sin insats far dgaren avkast-
ning genom den vinst som genereras i
verksamheten. Av vinsten ska enligt &ga-
rens utdelningsmal minst 40 procent av
resultatet efter skatt delas ut, med hénsyn

SUNDA FINANSER

tagen till SBAB:s kapitalstruktur. P& ett
extrainsatt styrelsemote den 17 mars
2020 beslutade SBAB:s styrelse att inte
féresld &rsstémman ndgon aktieutdelning
f6r 2019. Mer information &terfinns i

not

Kapitalisering

Att SBAB &r vél kapitaliserat &r viktigt
eftersom det bidrar till 5kat fértroende
frdn vdra intressenter, ekonomisk stabili-
tet samt m&jliggdr tillvéxt i utléningen. Vi
héller ocksé& kapital for att sékerstélla god
motstdndskraft i hdndelse av séimre tider.
SBAB:s kapitalkrav styrs till stor utstréick-
ning av lagar och regler och tillsynen
skdts av Finansinspektionen. Genom véra
kapitalmal styr vi vilken sékerhetsmarginal
vivill ha till de regulatoriska kraven. Under
2018 beslutade styrelsen att justera buf-
fertnivéerna i SBAB:s kapitalmdl till f&ljd
av &ndrad metod fér tillémpning av risk-
viktsgolvet fér svenska bolén. Enligt de
justerade mdlen ska SBAB:s kérnprimér-
kapitalrelation och totala kapitalrelation
under normala férhéllanden uppgé till
minst 0,6 procentenheter éver det av
Finansinspektionen kommunicerade
regelkravet. Fl:s krav motsvarade vid
drsskiftet en kérnprimérkapitalrelation
om 10,7 procent och en total kapitalrela-
tion om 14,9 procent. Kérnprimérkapital-
relationen uppgick vid utgéngen av &ret
till 13,1 procent (12,5) och den totala
kapitalrelationen till 20,1 procent (18,1),
vilket ger en god marginal till b&de
externa krav och interna mél. m

BYTE AV KARNBANK-
SYSTEM

Under 2017 startade vi ett
projekt fér att byta ut SBAB:s
kérnbanksystem. Projektet fort-
|6per och tar mycket resurser i
ansprék. Moderna och flexibla
systemstdd utgér en viktig del i
att stéirka SBAB:s framtida kon-
kurrenskraft samt férméga att
utveckla digitala tjénster och
forbéttra det digitala kundmétet.
Projektet berdknas vara klart

under 2021. m

59



INBLICK | GRONA OBLIGATIONER

Ett gront kretslopp

av pengar

I mitten av 2016 blev SBAB den
forsta banken i Sverige att emittera
en gron obligation och har sedan
dess varit en Gterkommande
emittent, berdttar Fredrik Jonsson,

Head of Treasury pa SBAB.

N

“"Genom att képa

grona obligationer

kan investerare pa
o .o

sa satt vara med

och finansiera

projekt som ar
hallbara.”

Under 2008 emitterade Vérldsbanken den
férsta gréna obligationen i vérlden. Sedan
dess har marknaden fér gréna obligationer
véixt kraftigt, inte minst i Sverige.

- En grén obligation fungerar egentligen
som en vanlig obligation, med undantaget att
obligationslikviden &r avsedd fér miljs- eller
klimatvénliga projekt. Genom att képa gréna
obligationer kan investerare pd sé& sétt vara
med och finansiera projekt som ér héllbara,
sciger Fredrik, och fortsditter:

- Det finns ett stort intresse att bygga
héllbara samhéllen med energivénliga och
klimat-smarta bostdder. Likaledes finns en stor
efterfrégan frén investerare att via gréna
obligationer finansiera dessa. Sedan vér férsta

EFFEKTRAPPORTERING

gréna obligation under 2016 har vi varit en
dterkommande emittent av gréna obligationer
i olika skuldslag.

Grén sdkerstdilld obligation

Under inledningen av 2019 publicerade SBAB
ett nytt, uppdaterat ramverk f6r utgivning av
gréna obligationer.

- Det nya ramverket &r bredare och inklu-
derar dven vdra gréna boldn till privatperso-
ner. Det gjorde att vi under dret, som férsta
aktor i Sverige, kunde emittera en grén séker-
stélld obligation med bolé&n och fastighetslén
som sékerhet.

Emissionsvolymen uppgick till 6 mdkr, vilket
innebdr att det &r en av de stérsta gréna obli-
gationerna som har emitterats p& den svenska
marknaden hittills.

- Det &r séklart jattekul att vi ligger i fram-
kant fér den har typen av transaktioner och att
vi &r med och driver bostadsmarknaden i en
mer héllbar riktning tillsammans med béde
kunder och investerare, avslutar Fredrik. =

GRONA OBLIGATIONER GREENING

Godkénda investeringsobjekt inom
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ramen fér SBAB:s gréna obligations-
ramverk uppgick vid &rsskiftet till 24,5
mdkr. Dessa objekt férvéintas, enligt
SBAB:s berékningar, generera en érlig
besparing av védxthusgasutsldpp mot-
svarande 13 048 ton COe. SBAB:s
andel av finansieringen férvéntas
motsvara en besparing om 7 559 ton
COze per ér.
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358

nder aret emitterade SBAB-
lBncernen, som forsta aktor i
verige, en gron sakerstdalld
obligation med bolan och
tastighetslan som sakerhet.
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' EKONOMISK REDOVISNING 2019

EKONOMISK
REDOVISNING 2015 iR

SBAB:s verksamhet fortsatter att utvecklas
gynnsamt med god volymtillvaxt, ett stabilt
finansiellt resultat och starka nyckeltal.
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Forenklad resultatrékning

+ SBAB:s intdkter

EKONOMISK REDOVISNING 2019

Forenklad balansrékning

SBAB:s tillgangar

2019 2019
mnkr (2018) mdkr (2018)
Réntenetto 3473 Vérdepapper (likviditetsreserv) 77
SBAB:s stérsta och viktigaste intéktspost &r réintenettot som (3362) Fér att hélla god likviditetsberedskap har SBAB olika former av (72)
bestdr av skillnaden mellan SBAB:s rénteintdkter och virdepapper, fréimst i form av en likviditetsportfdlj. Likviditets-
réntekostnader. Rénteintékterna kommer framférallt frén portféljen finns till f&r att sékerstdlla tillgéng till finansiering i
SBAB:s bol&n och fastighetslén, medan réntekostnaderna tider d& SBAB:s normala finansieringskdllor inte fungerar
i huvudsak bestér av SBAB:s upp- och inléningskostnader. tillfredsstdllande.
Provisionsnetto -14 Utléning till allménheten 384
Provisionsnettot bestdr i huvudsak av intékter frén frsékrings- (-49) SBAB:s stérsta tillgéingspost i balansrékningen &r utléning till (364)
fsrmedling och andra kreditrelaterade avgifter samt kostnader allménheten. Posten bestér av bolén och privatldn till privat-
relaterade till uppl8ning och vérdering. personer samt fastighetslén till féretag och bostadsritts-
féreningar.
Nettoresultat av finansiella transaktioner 26
Nettoresultat av finansiella transaktioner uppstdr genom (-65) Utléning till kreditinstitut 0
SBAB:s tilldmpning av finansiella instrument och som en f&ljd | den korta likviditetshanteringen anvénder sig SBAB bland (3)
av redovisningsmdssiga vérderingseffekter. annat av repomarknaden fér att placera eller [&na pengar
. av andra banker.
Ovrigarérelseintdkter 36
Ovriga rérelseintékter bestér i huvudsak av intékter frén (32) Derivat 13
dotterbolaget Booli Search Technologies AB. SBAB anvénder olika former av derivat pé sévdl tillgéngs- som (8)
skuldsidan f&r att skydda féretaget mot odnskade réinte- eller
Totala intdkter 3521 valutakursféréndringar.
(3280)
Totala tillgangar 476
gang
- SBAB:s kostnader (448)
2019
mnkr (2018) SBAB:s skulder och eget kapital
2019
Kostnader -1187 mdkr (2018)
SBAB:s kostnader bestdr till stérsta delen av personal-, lokal- (=1049)
och marknadsfsringskostnader samt kostnader f&r IT- och Inléning 131
afférsutveckling. SBAB:s utl@ning finansieras bland annat genom inl@ning frén (125)
Kreditfsrluster -26 allménheten. Inl&ning &r nér privatpersoner, féretag eller
Kreditforluster uppstér nér SBAB:s kunder inte kan betala sina (11) bosttodsrc't'tsiorenmgcr St R S B, f iy
réntor och amorteringar. Vi arbetar alltid f6r att, utifrén vér mot sparranta.
beslutade rlsktoleransn.lvo, minimera kr?dl.t.forlusterna. TI" fsljd Skulder till kreditinstitut 1
av regelverkskrav tar vi ocks@ hajd fér férvéintade framtida e . o
kreditférluster genom reserveringar. Se kommentar under posten "Utl&ning till kreditinstitut” ovan. (7)
Skatt -520 Emitterade virdepapper (uppléning) 304
Skatt utgérs av inkomstskatt p& 21,4 procent av Grets resultat (-515) Den Eti?rsta ‘jelen'm’ SBAB:s Utlanif‘g ﬁr\ansierai genom (291)
med tilléigg for skattemdssiga justeringar samt eventuell upple.:.mmg [ kaplfclmorknc:"den, vilket i balansrékningen
Resering e e B tliaere 6 omné&mns som emitterade vérdepapper.
Totala kostnader -1733  Derivat i i 1
(-1553) Se kommentar under posten “Derivat” ovan. (1)
Efterstéllda skulder 5
SBAB anvénder efterstdlld skuld for att stérka kapitalpositionen. 5)
Att skulderna &r efterstéllda innebdr att de vid en konkurs f&r
infrias f&rst efter att andra skulder har blivit betalda.
H Eget kapital
= Arets resultat 1788 RELClI 22
(1726) (7)
Arets resultat bestér av de totala intékterna minus de totala Totala skulder och eget kapital 476
kostnaderna. Resultatet &terférs i eget kapital. (448)
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KONCERNENS RESULTAT

Koncernens resultat

Allmén information

Styrelsen har pétecknat och dérmed
avgivit 8rs- och héllbarhetsredovisningen
i sin helhet.

Den legala &rsredovisningen, inklusive
denna férvaltningsberdttelse, &r revide-
rad och omfattar sidorna 62-79, 89 och
94-168.

SBAB har uppréttat en lagstadgad
héllbarhetsrapport utifrén kraven i &rs-
redovisningslagen. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten ingdr i h&llbarhets-
redovisningen som upprdttats i enlighet
med GRI Standards: Core option.
SBAB:s héllbarhetsupplysningar framgér
i korsreferenser till drsredovisningslagen
och GRI pé& sidorna 177 och 180-181.
Héllbarhetsredovisningen har varit fére-
mdl fér dversiktlig granskning.

For bolagsstyrningsrapporten har en
s& kallad lagstadgad granskning genom-
forts, vilket &r mindre omfattande &n en
revision eller dversiktlig granskning.

Organisation och verksamhet

SBAB har tvé afférsomrdden; Privat samt
Féretag & Brf (Bostadsréttsforeningar).
Per 31 december 2019 hade SBAB
695 (602) medarbetare pé fem kontor;
288 (267) i Solna, 37 (28) i Stockholm,
354(292) i Karlstad, 7 (7) i Géteborg
och 9 (8) i Malms. | Solna sitter primdrt
IT och centrala funktioner. | Stockholm
sitter Booli. Kundcenter och Operations
&terfinns i Karlstad. | Géteborg och
Malmé finns lokalt kundansvariga inom

Féretag & Brf.

Finansiella mal

Vé&r égare, den svenska staten, har fast-

stéllt féljande &vergripande finansiella

mal fér SBAB:

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
8ver en konjunkturcykel om minst
10 procent.

* Kapitalisering: Kérnprimdarkapitalrela-
tion och total kapitalrelation om minst
0,6 procentenheter 6ver Fl:s kommuni-
cerade krav.

¢ Utdelning: Ordinarie utdelning om
minst 40 procent av drets resultat efter
skatt med beaktande av koncernens
kapitalstruktur.
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Verksamhetsutveckling

Utlaning till allménheten skade under
dret med 5,4 procent till totalt 383,8
mdkr (364,2). Nyutlé@ningen uppgick till
75,5 mdkr (74,3). Av den totala utlé-
ningen utgjorde vid &rsskiftet 291,6 mdkr
(276,7) boldan, 2,3 mdkr (2,2) privatlén,
38,4 mdkr (33,8) utl@ning till fastighets-
bolag och 51,5 mdkr (51,5) utléning till

bostadsrattsféreningar.

Finansiellt resultat

Verksamheten fortsatte att utvecklas val
under 2019. SBAB:s rérelseresultat upp-
gick till 2 308 mnkr (2 241). Avkastning
pd eget kapital uppgick till 11,7 procent
(12,1).

Intékter

Réntenettot dkade till 3 473 mnkr

(3 362), framst drivet av dkade utld-
ningsvolymer, varav merparten avser
boldn, samt légre garantiavgifter. Totala
garantiavgifter uppgick fér 2019 till

287 mnkr (349), dar 244 mnkr (299)
utgjorde resolutionsavgift och 43 mnkr
(49) avgift till insattningsgarantin.

Provisionsnettot uppgick till =14 mnkr
(-49). Jamfsrelsesiffran belastas av en
provisionskostnad av eng&ngskaraktar till
tidigare samarbetspartner géllande for-
medling av bolé&n i samband med avslutat
samarbete. Posten har i 6vrigt pdverkats
negativt av légre provisionsintékter frén
forsakringsformedling.

Nettoresultat av finansiella transaktio-
ner 6kade till 26 mnkr (-65), i huvudsak
hanfarligt till skillnad i vérdeférandring
pd sdkringsinstrument och sékrade poster
samt omvérdering av kreditrisk i derivat-
instrument.

Kostnader

Kostnaderna skade till T 187 mnkr

(1 049) till fsljd av 6kade investeringar i
verksamheten inom omrdden sdsom
kundupplevelse och kundservice, digitali-
sering samt IT. Arbetet med att byta ut
SBAB:s kérnbankplattform fortldper och
tar mycket tid och resurser i ansprék.
Moderna och flexibla systemstdd utgér
en viktig del i att stédrka SBAB:s framtida
konkurrenskraft samt fsrmé&ga att

utveckla digitala tjénster och férbéttra
det digitala kundmétet. Antalet anstéllda
(FTE) skade under éret frén 602 till 695.
Personalkostnaderna uppgick till 630
mnkr (543). Ovriga kostnader exklusive
av- och nedskrivningar uppgick till 486
mnkr (474). Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggnings-
tillgéngar uppgick till 71 mnkr (32). K/I-
talet uppgick till 33,7 procent (32,0).

Kreditforluster
Kreditfsrlusterna uppgick till 26 mnkr
(positivt 11).

Utdelning och vinstdisposition

P& ett extrainsatt styrelseméte den 17
mars 2020 beslutade SBAB:s styrelse att
inte féresld @rsstdmman ndgon aktieut-
delning fér 2019. Mer information &ter-
finns i not . Fullstéindigt forslag till
vinstdisposition dterfinns senare i denna
redovisning.

Ersattningar

Regeringen beslutade den 27 februari
2020 om nya principer fér erséttning
och andra anstdéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt
dgande. Principerna ska fér respektive
bolag tillémpas frén och med &rsstam-
man 2020 och ersétter tidigare riktlinjer
fér erséttning och andra anstéllnings-
villkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande som besluta-
des 2016. Principerna ingdr som en del
av statens dgarpolicy. Senaste beslu-
tade riktlinjer aterfinns i not [ 5.

Héndelser efter balansdagens utgéng
Information om héndelser efter balans-
dagens utgéng &terfinns i not

Ytterligare information

Ytterligare kommentarer kring koncer-
nens finansiella stéllning &terfinns senare
i denna redovisning.

L&s mer pé sidan 95
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MARKNADSOVERSIKT

En stabilare bostadsmarknad
trots en svagare ekonomisk

utveckling

Aktiviteten i savdl svensk ekonomi som
i omvérlden bromsade in betédnkligt
under 2019. Léget pa bostads-
marknaden har dock stabiliserats efter
det tidigare raset i nyproduktionen,
delvis med stéd av fallande langréntor.

SBAB:s utldning och [6nsamhet p&verkas
av utvecklingen pé den svenska bostads-
marknaden. Utvecklingen p& bostads-
marknaden pdverkas i sin tur av hur det
gér fér svensk ekonomi som helhet.
Sverige &r en liten starkt exportberoende
ekonomi som i hég utstréckning péverkas
av den internationella ekonomiska
utvecklingen. SBAB fsljer dérfér, forutom
bostads- och boldnemarknaden, den
globala och inhemska makroekonomiska
utvecklingen.

Prisutveckling pa bostader
(HOX index 2005=100)

Index

350

300 —

250 5

200

150
15 16 17 18 19

=== Totalt
= Villor
Lagenheter

Kalla: Valuegard, Statistiska Centralbyrén (SCB)
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Svensk ekonomi med hjélp av

laga réintor

Inledningsvis under 2019 framstod den
globala ekonomiska utvecklingen i vérlden
som férhé&llandevis god och stabil, och
ndgon avmattning véntades i allmdnhet
inte under de ndrmaste &ren. Mot slutet
av dret dndrades dock tongdngarna
snabbt och bedémningarna pekade da
pé att 2019 skulle bli det svagaste dret
sedan den finansiella krisen. Faktorer
som har varit avgérande f6r utvecklingen
ar en krympande handel i spéren av han-
delskonflikter, politisk osékerhet i m&nga
lédnder och en l&g investeringsvilja bland
foretagen. Fér svensk del har dock den
svaga kronkursen bidragit till en snabbt
véxande export trots den svaga omvdérlds-
efterfrégan. Den l8ga tillvéxten i svensk

Utlaningstillvéixt

(Procentuell 12-md&nadersféréndring)

%
12

18 16 17 18 19

== Hushdll, bostadsldn

=== Hushdll, konsumtionsl&n

== F3retag, fastighetslén
Bostadsriittsféreningar

BNP under 2019 férklaras i stéllet av
svag inhemsk efterfrégan beroende av
|&ga investeringar och &terhéllen privat
konsumtion.

La&ngréintorna har under 2019 fallit
runt om i vdrlden, och véntas férbli fort-
satt I8ga de nérmaste &ren. | USA ligger
styrréintan p& 1,75 procent efter att FED
har sénkt i tre steg. Den amerikanska
ekonomin har dérmed under de senaste
tre &ren pdverkats av bade en tydlig
uppgdng och nedgdng i styrréintan. Inom
Europa har dock ECB valt att hélla kvar
sin styrrdnta pd O procent, vilken séledes
har legat still sedan bérjan av 2016,
och n&gon héjning véntas inte de
ndrmaste éren.

Inlaningstillvéxt

(Procentuell 12-md&nadersforéndring)

R

0
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m== Hushdll
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MARKNADSOVERSIKT

Svenska réntor féljer de internationella
&ven om det kan finnas vissa férskjut-
ningar i konjunkturen. Avgérande fér de
korta réntorna &r Riksbankens repordnte-
beslut. De korta rdntorna steg i slutet av
2018 som en konsekvens av att Riksban-
ken i december 2018 beslutade att hsja
repordntan till -0,25 procent. Dérefter
har de under 2019 legat férhéllandevis
stilla samtidigt som de l&nga réntorna
sakta sjunkit. Mot slutet av 2019 bérjade
dock b&de korta och l&nga réntor att
stiga sakta, i férvéintan om att Riksbanken
skulle besluta om en hajning av reporéntan
till O procent, vilket de ocksé& gjorde i
december.

En stabilare bostadsmarknad
Efter att ha mer eller mindre stétt stilla
under 2018 bérjade priserna p& bostéder
att sakta réra sig uppdt under 2019. Villa-
priserna 8kade med 4,4 procent f&r riket
som helhet, medan de f6r bostadsrétter
dkade med 4,6 procent. Detta &r en sig-
nal om en gryende optimism pé& bostads-
marknaden, vilket ocksd &terspeglas av
snabbt fallande annonstider f&r nyprodu-
cerade bostéder och fler sélda bostéder
dverlag. Omséattningen pé bostdder, det
vill séiga antalet sélda bost&der i forhdl-
lande till det totala antalet, &r dock légre
&n normalt, speciellt pd bostadsrétter,
vilket kan férklaras av de inférda amorte-
ringskraven.

Ménga bostadsutvecklare har under
de senaste dren haft svért att sélja sina
nyproducerade ldgenheter. Svérig-
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heterna har medfért tgarder frén vissa
bostadsutvecklare, som exempelvis
séinkta priser och tillfalligt slopade
mé&nadsavgifter, vilket bidragit till osciker-
heten om bostadspriserna. Svérighe-
terna hdnger samman med att efter-
frdgan pd bostéder inte méter det pris
som bostéiderna har. Att efterfrégan &r
ett problem som har kat snabbt under
de senaste &ren framgér tydligt av SBAB
Booli Housing Market Index. Det &r ocksé
sedan augusti 2019 det fréimsta hindret
for husbyggande enligt Konjunkturinstitu-
tets m&nadsvisa konjunkturbarometer.
Den lagre férsaljningen har ocksé med-
fort ett minskat kassafléde fér dessa
bostadsutvecklare och begrénsade
méjligheter att bérja bygga ytterligare
bostéder.

Foérandringar i bostadspriserna har en
tydlig inverkan pé& produktionstakten fér
nya bostdder. | spéren av prisfallet for ett
par &r sedan fslide en period med fallande
byggtakt, och stigande priser under
2019 har sannolikt bidragit till att fallet
stoppades upp. Sammantaget har detta
inneburit att den drliga byggtakten har
minskat med éver 30 procent fr&n néra
64 000 bostdder 2017 till cirka 43 000
bostéider 2019. Prognosen &r att bygg-
takten kommer att dverstiga 40 000
bostéder per &r framéver, vilket i princip
motsvarar efterfrégan fér den véxande
befolkningen, men inte réder bot pd den
underliggande bostadsbristen om

160 000 bostader.

Inlaningen véixte snabbare &n
utlaningen

Under dret véxte hushéllens bostadslén
med 4,9 procent (5,5) till totalt 3 445
mdkr (3 284) och l&n till bostadsréttstor-
eningar med 1,8 procent (5,6) till totalt
491 mdkr (482). De légre tillvéxttakterna
kan férklaras av dels en léigre omséattning
pé& bostdder, dels fallet i byggandet av
bostadsratter. Fortsatt l&ga réntor, en
god inkomstutveckling fér hushdllen och
ett stort utbud av nyproducerade bosta-
der har dock bidragit till att hélla utveck-
lingen uppe. Hushéllens konsumtionslén
véxte under &ret med 10,3 procent (8,8)
till totalt 248 mdkr (225).

Vid utgéngen av 2019 uppgick hus-
héllens inldning till 2 007 mdkr (1 909).
Under dret 8kade alltsd inl&ningen fran
hushé&ll med 5,1 procent (7,3). Stigande
inkomster och en férhéllandevis god
arbetsmarknad har gett hushéllen stora
mdjligheter att spara, samtidigt som den
vikande konjunkturen har bidragit till viljan
att spara. Hushdllens inléning, som till
stora delar gérs pd avistakonto, skade
alltsé i snabbare takt én deras bostadslén
trots det l&ga réinteléget. Marknaden for
inl&ning frén icke-finansiella féretag,
inklusive bostadsréttsféreningar, véxte
med 11,8 procent (5,6) under 2019 till
totalt 1 180 mdkr (1 055).
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Affarsomrade Privat

Affdrsomréde Privat erbjuder tjdnster
inom boende och boendeekonomi,
sdsom l&n- och sparprodukter, férsék-
ringsférmedling, bostadssdktjénster och
fastighetsméklartjéinster. Kérnprodukten
&r bolén. Verksamheten bedrivs under
varumdérkena SBAB, Booli och Hitta-
Méklare. SBAB har inga bankkontor fér
fysiska kundméten. Vi méter véra kunder
och anvéndare digitalt och per telefon.
Vér marknadsandel avseende boldn upp-
gick vid arsskiftet till 8,47 procent, vilket
goér oss till den femte stérsta bolénebanken
i Sverige. Booli &r Sveriges nést stérsta
soktjanst for bostéider med dver 900 000
unika besskare varje ménad.

Vér strategi innefattar att erbjuda ett
virdeskapande och sdrskiljande kund-
erbjudande inom ekosystemet boende och
boendeekonomi med bolénet i centrum.

Bolan

Under inledningen av &ret blev det tydligt
att konkurrenssituationen pd bol&ne-
marknaden hade féréndrats. Flera av
storbankerna aviserade tydligt att
marknadsandelarna pé boldn var hégsta
prioritet att férsvara. De mindre boléne-
bankerna férstdrkte sitt erbjudande med
kampanijréntor och bundlade erbjudan-
den, samtidigt som nya aktérer bérjade
ta plats. Som en konsekvens ség vi vér till-
véxt minska. Vi stérkte vart erbjudande
och &tergick till en god tillvéxt under
andra kvartalet.

Den totala volymen bolén till privat-
personer kade under dret med 5,4
procent (11,5) till totalt 291,6 mdkr
(276,7), drivet av ett fortsatt starkt kund-
erbjudande, konkurrenskraftiga réintor
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och hég kéinnedom. Nyutl&ningen upp-
gick for 2019 till 59,1 mdkr (62,2). Vid
utgéngen av éret hade vi 279 000 bold-
nekunder (270 000) férdelat p& 178 000
finansierade boldneobjekt (172 000).
Marknadsandelen avseende boldn upp-
gick vid rsskiftet till 8,47 procent (8,41),
vilket placerar SBAB p& femte plats efter
de fyra storbankerna. SBAB:s andel av
nettotillvéxten p& bol&nemarknaden
uppgick under dret till 9 procent (17)
enligt statistik frén SCB.

SBAB:s utl@ning &r koncentrerad till
Stockholms-, Oresunds- och Géteborgs-
regionerna, vilka tillsammans represen-
terar 84,8 procent av bol&nestocken.

En stor majoritet av SBAB:s bol&nekunder
véljer de kortaste I6ptiderna. Andelen av
den totala utldningen med 3-mdnaders
réntebindning uppgick vid utgdngen av
aret till 73,5 procent (70,1).

Den genomsnittliga beléningsgraden
i SBAB:s bol&neportfslj uppgick vid
utgéngen av 2019 till 60 procent (61).
Det genomsnittliga bolé&net till privat-
kunder uppgick vid samma tidpunkt till
1,7 mnkr (1,6).

Férenklad resultatrékning, Privat

mnkr 2019 2018 2017
Rérelseintékter 2691 2568 2457
Kostnader -957  -848  -766
Kreditférluster, netto -16 -10 7
Rérelseresultat 1718 1710 1698
Avkastning pé eget

kapital, % 11,8 12,6 14,4

AFFARSOMRADE PRIVAT

Léneportféljens sikerhets-
sammansdttning, Privat

mdkr 2019 2018 2017
Pantbrev 146,2 140,0 126,5
Bostadsratt 145,3  136,6 121,5

Kommunal borgen
och direktlén

kommuner 0,1 0,1 0,1
Statlig kreditgaranti 0,0 0,0 0,0
Bankgaranti 0,0 0,0 0,0
Ovrig sékerhet 0,0 0,0 0,0
Privatlan ) 2,3 2,2 2,0
Summa 294,0 2789 2501

1) Lén utan sékerhet till hushdll.

Samarbeten

En mindre del av SBAB:s utléning till
privatpersoner sker via samarbeten med
andra aktérer. Den totala volymen av
férmedlade bolé&n uppgick vid utgéngen
av dret till cirka 25 mdkr (46), vilket mot-
svarar cirka 8,5 procent (16,5) av SBAB:s
totala utl@ning till privatpersoner. Cirka
15 mdkr (18) av de distribuerade bola-
nen &r férmedlade i SBAB:s eget varu-
mdrke. Resterande del, cirka 10 mdkr
(28), ar fsrmedlade boldn under andras
varumérken, med SBAB som underlig-
gande kreditgivare.

Under fjérde kvartalet 2019 avveckla-
des samarbetet med ICA Banken. Den av
ICA Banken férmedlade I&nestocken
(19,3 mdkr per den 30 november 2019)
kvarstér i SBAB:s balansrékning och
kundrelationerna évergick till SBAB efter
samarbetets upphérande.
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AFFARSOMRADE PRIVAT

SBAB och Sparbanken Syd ingick under
det fjgrde kvartalet 2019 ett reviderat
avtal avseende parternas samarbetsavtal
gdllande férmedling av boldn (9,7 mdkr
per den 31 december 2019). Sparbanken
Syd &ger enligt det reviderade avtalet
rétt att fdrmedla krediter f6r SBAB:s
rékning fram till senast 30 november
2020 samt férvérva hela eller delar av
bol&nestocken under perioden frén 1 juli
2020 till 31 december 2023. Ytterligare
information kommer att l&dmnas vid eventu-
ella férvérv av bolén av Sparbanken Syd.
SBAB kommer &ven fortséttningsvis att
férmedla bolén i eget varumdrke via
utvalda samarbeten dér vi ser ett tydligt
mervérde. Fér att uppnd ansvarsfull till-
véixt ar det vasentligt att samtliga distri-
butionskanaler arbetar héllbart. Det
betyder att dven samarbetspartners skall

Okade marknadsandelar

verka fér transparens i sina kunderbju-
danden och agera pé ett sGdant sétt som
stairker fértroendet fér SBAB och finans-
marknaden i allménhet. Vi prioriterar
samarbetspartners dér vi ser tillvéxtpoten-
tial genom moderna och digitala distribu-
tionssdtt, i huvudsak via webb och mobil.

Privatlén

Ett privatlén &r ett |&n utan krav pd sdker-
het. Privatlénet binds inte till ett specifikt
l&nesyfte, som bostadslé@net, men anvénds
inte sdllan som komplement till boldnet i
samband med bostadsfinansiering. Vid
drets utgé&ng uppgick den totala volymen
privatlan till 2,3 mdkr (2,2). Marknads-
andelen uppgick vid samma tidpunkt till
0,83 procent (0,87). Per den 31 decem-
ber 2019 hade cirka 34 000 kunder

(32 000) privatlén hos SBAB.

Sparkonto

SBAB:s attraktiva erbjudande, med enkla
och bra villkor i férhéllande till storban-
kernas nollréintor, har medfért att ménga
kunder vdljer att spara sina pengar hos
oss. Inl&ningen &r viktig for att vi ska
kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt
erbjudande f8r boldn och bostadsfinan-
siering d& den utgér en vérdefull och
véixande andel av vér finansiering av
utl&ningen. V&ra sparkonton erbjuder
konkurrenskraftig réinta, &r avgiftsfria,
har fria uttag och omfattas av den statliga
insdttningsgarantin. Inléningen frén
privatpersoner uppgick vid utgdngen av
aret till totalt 92,0 mdkr (87,1). Mark-
nadsandelen uppgick vid samma tidpunkt
till 4,68 procent (4,65). Okningen &r
hanférlig till en konkurrenskratftig spar-
rdnta, marknadsféringsinsatser for att

Den totala volymen boldn till privatpersoner Skade under &ret med 5,4 procent till totalt 291,6 mdkr (276,7),
drivet av ett fortsatt starkt kunderbjudande, konkurrenskraftiga réntor och hég kénnedom. Marknadsandelen
avseende boldn skade till 8,47 procent (8,41).

Volym och marknadsandel, bolan
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positionera sparprodukten pd marknaden
samt ett fortsatt hégt kontosparande hos
hushéllen. Vid &rsskiftet hade cirka

350 000 privatkunder (329 000)
sparkonto hos SBAB.

Anvéandarutveckling
Vért kunderbjudande é&r ett ekosystem av
tjcinster som har med boende och boende-
ekonomi att gdra. Med véra tjgnster i
Booli, HittaMé&klare och SBAB vill vi hjélpa
véra kunder att tillgodose sina behov och
|6sa sina problem i livets boenderesa.
Ménga bessker varje ménad SBAB:s
hemsida fér att hantera boldn, sparande
eller hitta inspiration kring boende och
boendeekonomi. Det genomsnittliga
antalet unika besékare per mé&nad pé
sbab.se uppgick under éret till 443 000
(505 000). Under Gret passerade vi

God kreditkvalitet i utlaningsportfslijen

dartill 90 000 aktiva ménatliga anvéndare
av SBAB-appen.

Booli &r en populér plattform fér infor-
mation kring utbud, efterfrégan och pris-
utveckling pé bostéder. Det genomsnitt-
liga antalet unika besskare per ménad
pé booli.se uppgick under dret till
919 000 (930 000). Boolis ménatliga
bostadsvarderingsmail hade vid
utgéngen av 2019 cirka 400 000
prenumeranter.

HittaMaklare &r Sveriges stérsta tjdinst
for att soka och rekommendera fastighets-
mdklare. Cirka 86 procent av antalet
aktiva fastighetsmdklare i Sverige har
anvant HittaMéklares tjanster.

AFFARSOMRADE PRIVAT

Forsékringsfésrmedling

Viférmedlar tvé férsdkringsprodukter
som pd olika sétt anknyter till bolédnet och
boendet; I8neskydd och hemf&rsakring.
L&neskyddet forscikrar vid arbetslshet
och sjukskrivning dé& kunden erséatts med
mé&nadskostnaden fér l@net. Ett I&ne-
skydd innebdr ocksé att Idntagarens
boldn helt eller delvis kan avskrivas vid
dédsfall. Hemfsrsakring ersétter bostads-
innehavaren vid skador pd hem eller
villa. Produkterna utgér ett skydd fér véra
kunder men innebdr ocksd ett mervérde
for SBAB dé ett gott férsékringsskydd
minskar risken fér kreditférluster.

Vi arbetar mélmedvetet och kontinuerligt f6r att séikerstélla god kreditkvalitet i var utlé@ningsportfélj. Det har bland annat
innefattat att anpassa verksamheten efter nya amorteringsregler, utveckla befintliga kreditregler samt implementera en
mer riskbaserad rdntesdttning. Darutdver arbetar vi med mélgruppsanpassad distribution och kundkommunikation.

Belaningsgrad (ltv)
i bolaneportféljen

W LTV 0-50% 28% (28)
W LTV 50-75% 47 % (46)

LTV 75-85% 18% (18)
W LTV>85% 7% (8)
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Genomsnittlig skuldkvot i
nyutldningen under 2019

M Skuldkvot < 3,5 45% (38)
M Skuldkvot <3,5 -<4,5 38% (38)
Skuldkvot >4,5 18% (24)

Bolaneportféljens geografiska
sammansdattning

M Stockholmsregionen 63,8% (65,3)

B Oresundsregionen 11,0% (10,9)
Géteborgsregionen 10,0% (9,7)
Universitets- och tillvéxtorter 9,3% (8,4)

B Ovrigaorter 59% (5,7)
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AFFARSOMRADE FORETAG & BRF

Affarsomrade Foretag & Bri

Afférsomréde Féretag & Brf (bostads-
rattsféreningar) erbjuder bostadsfinan-
sieringslésningar till fastighetsbolag,

bostadsutvecklare och bostadsrdattsféren-

ingar samt sparkonto till féretag och
organisationer. Vi finansierar flerbo-
stadshus. Fastigheterna kan vara befint-
liga eller under nybyggnation. Vér utlé-
ning inom detta segment motsvarar cirka

en fjgrdedel av SBAB:s totala utl@ning. Vi
erbjuder personlig service till véra kunder

som &r koncentrerade till tillvéxtregio-
nerna kring véra kontor i Stockholm,

Géteborg och Malms. Marknadsandelen

for fastighetsutlaning till féretag uppgick
vid &rsskiftet till 11,23 procent och mark-
nadsandelen f&r utléning till bostads-
rattsféreningar till 9,55 procent.

Okade utléningsvolymer i fsretagsafféren

Forenklad resultatrékning,

Féretag & Brf

mnkr 2019 2018 2017
Rérelseintékter 826 800 734
Kostnader -224  -199 -193
Kreditforluster -1 21 17
Rérelseresultat 592 622 558

Avkastning pé eget
kapital, % 11,6 11,7 8.8

Laneportfsljens sdkerhets-
sammansgttning, Féretag & Brf

mdkr 2019 2018 2017
Pantbrev 88,8 83,7 83,5
Bostadsréitt 0,0 0,0 0,0

Kommunal borgen
och direktldn

kommuner 0.6 0.8 0.9
Statlig kreditgaranti 0,0 0,1 0,1
Bankgaranti 0,0 0,0 0.0
Ovrig sékerhet 0.5 0.8 0,5
Summa 899 853 850

Fastighetsfinansiering

Vi finansierar flerbostadshus, sévél privat-
dgda som bostadsréttsféreningar. Fastig-
heterna kan vara befintliga eller nypro-
ducerade, dér vi belénar detaljplanerad
mark, byggnation och slutlig finansiering.
| v8r kreditprocess féljer vi lspande fastig-
hetsmarknadens utveckling och minst en
géng om dret genomfdrs en granskning
och riskbeddmning av samtliga kund-
engagemang. SBAB:s totala utléning till
fastighetsbolag och bostadsréttsféren-
ingar uppgick per den 31 december 2019
till 89,9 mdkr (85,3), varav 38,4 mdkr
(37,2) utgjorde utléning till fastighets-
bolag och 51,5 mdkr (51,0) utl&ning

till bostadsrattsféreningar.

Fastighetsbolag

Aktiviteten pd féretagsmarknaden var
hég och bostdder utgjorde fortsatt en
attraktiv investering fér bdde inhemska
och utléndska investerare. Volymen péd
transaktionsmarknaden uppnddde nya
rekordnivéer under 2019. Samtidigt har
nybyggnationstakten avtagit sedan topp-
&ret 2017. Antalet p&bérjade bostéder

SBAB:s utlaning till fastighetsbolag Gkade under éret till totalt 38,4 mdkr (33,8). Marknadsandelen uppgick vid samma

tidpunkt till 11,23 procent (10,88).

Laneportfsljens geografiska
sammanséttning, Foretag & Brf

M Stockholmsregionen 49,0% (53,1)

B Oresundsregionen 16,7 % (16,0)
Universitets- och tillvéxtorter 16,1 % (15,1)
Géteborgsregionen 9,9 % (8,3)

| Ovrigq orter 8,4% (7,4)
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forvéintas for heléret 2019 ha uppgét till
42 000, motsvarande en nedgéng om
34 procent jamfsrt med 2017.
Nyutl@ningen till fastighetsbolag var
god och uppgick fér 2019 till 8,7 mdkr
(4,4). Den totala utldningen uppgick vid
utgéngen av dret till 38,4 mdkr (33,8).
Antalet stérre fastighetsbolagskunder
uppgick till 72 (70). Marknadsandelen
avseende l&n till fastighetsbolag uppgick
vid drsskiftet till 11,23 procent (10,88).
Som ett resultat av féréndrade mark-
nadsférutsattningar fr nyproduktionen,
dér efterfrédgan pé& bostéder inte alltid
svarar upp mot utbudet pd nyproduce-
rade ldgenheter, har vi under de senaste
dren vidtagit viss dterhdllsamhet i var
utléning inom detta segment. | framfér
allt Stockholm, men ocks& andra till-
véixtorter, har byggtakten och prisutveck-

lingen fér nya légenheter varit sérskilt hég.

Sveriges bostadsmarknad &r regional och
avmattningen i byggandet har varit tydli-
gast i Stockholmsomrédet medan till
exempel Malméregionen har visat pd
fortsatt goda affarsméjligheter.

Vi stéller hégre krav pé férséljning mot
bindande férhandsavtal innan produk-
tionsstart samt en stérre egen insats i var
kreditgivning till nyproduktionsprojekt.
SBAB fokuserar dértill kreditgivningen till
etablerade kundrelationer och stérre
erfarna byggentreprendrer.

Kreditiv

2019 2018
Godkdnda kreditiv, antal 70 62
Godkanda kreditiv, mdkr 14,0 141
- Varav utbetalt, % 64 49

Vér utldning till kommersiella fastigheter
uppgick per den 31 december 2019 till
2,6 mdkr (3,2).

Bostadsréttsféreningar

Vér totala utléning till bostadsrattsféren-
ingar uppgick vid utgdngen av 2019 till
51,5 mdkr (51,5). Nyutl&ningen uppgick
till 6,8 mdkr (6,6). Marknadsandelen
avseende l&n till bostadsrdttsféreningar
uppgick vid érsskiftet till 9,55 procent

Fortsatt hard konkurrens avseende utlaning till bostadsréttsféreningar
Fortsatt hérd konkurrens féranledde att SBAB:s marknadsandel avseende utléning till bostadsrdéttsféreningar i stort sett
forblev oférandrad under 2019. Marknadsandelen uppgick vid drsskiftet till 9,55 procent (9,53).
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Nyutlaning och I6sen,
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AFFARSOMRADE FORETAG & BRF

(9,53). Marknaden fér utléning till
bostadsrattsféreningar préglas fortsatt av
hard priskonkurrens till I&ga marginaler,
inte minst i storstadsregionerna.

Antalet bostadsrattsféreningskunder
minskade och uppgick vid utgdngen av
2019+ill 1731 (1.801), i linje med
SBAB:s strategi med fokus pé stérre kunder
och kunder i regioner dér SBAB har fysisk
ndrvaro och dértill majlighet att etablera
goda kundrelationer, men ocksé till f&ljd
av den hérda priskonkurrensen.

Sparkonto

Inléningen frén féretag och bostadsréitts-
féreningar 8kade under dret till totalt
38,6 mdkr (37,9) och marknadsandelen
uppgick vid utgdngen av 2019 ill 2,94
procent (3,66). Vid arsskiftet hade

8 200 fsretagskunder (9 100) och 4 300
bostadsrattsféreningar (4 300) sparkonto
hos SBAB.

Volym och marknadsandel,
inldning, Féretag & Brf
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UPPLANING OCH LIKVIDITET

Upplaning och likviditet

Upplaningsverksamheten

SBAB:s verksamhet finansieras framst
genom uppléning via kapitalmarknaden,
men sedan 2007 ockséd i véixande grad
genom inl&ning frén allménheten. SBAB-
koncernen &r aktiv bdde i den icke séker-
stéllda obligationsmarknaden genom
moderbolaget SBAB och i den séiker-
stéllda obligationsmarknaden genom det

heldgda dotterbolaget SCBC.

Langfristiga upplaningskallor

Rambelopp
Euro Medium Term Note Programme
(EMTN), SBAB 13md EUR
Euro Medium Term Covered Note
Programme (EMTCN), SCBC 16 md EUR
Svenskt séikerstdllt obligations- [Inget fast
program, SCBC rambelopp]
Kortfristiga upplaningskadllor

Rambelopp
Svenskt certifikatprogram (SvCP) 25 mdkr
European Commercial Paper
Programme (ECP) 3md EUR

Finansieringskallor,
Koncernen

M Svenska sékerstéllda benchmarkobligationer
SCBC 29,6% (34,5)

M Inléning 29,7 % (34,2)

B EMTN-program SBAB 12,6 % (14,6)
EMTCN-program SCBC 26,6 % (14,6)

M Forlagslén 1,1% (1,4)

M ECP 0,4%(0,6)
SVCP 0,0%(0,1)
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Kort summering av 2019

Aret uppvisade generellt fallande réntor
till stor del drivet av mjukare tonldge och
sdnkta styrréntor frén badde den ameri-

kanska och den europeiska centralbanken.

| syfte att stédja konjunkturutveckling och
inflationsfdrvéntningar offentliggjorde
ECB &ven ytterligare kvantitativa l&ttna-
der i form av utdkade obligationskép
samt &n mer gynnsamma villkor d& euro-
peiska banker I&nar pengar frén central-
banken. Sammantaget resulterade ovan
i fallande kreditspreadar och historiskt
l&ga réntor i ett flertal valutor.

Totalt emitterade SBAB-koncernen
under 2019 l&ngfristiga obligationer om
57,3 mdkr (73,7). Under Gret emittera-
des bland annat en 5-arig grén sdker-
stélld obligation om é mdkr samt en
5-é&rig grén senior non-preferred obliga-
tion om 3 mdkr. | augusti emitterade
SBAB fér férsta géingen sedan 2016 ett
primérkapitallén (AT1) om 2,0 mdkr.
Transaktionen genomférdes bland annat
i syfte att stérka SBAB:s kapitalbas samt
stédja framtida tillvéxt.

Utest&ende emitterade vérdepapper
(total uppl@ning) uppgick vid utgédngen
av éret till 303,6 mdkr (290,8), varav
246,8 mdkr (234,8) utgjorde sdkerstdlld
uppléning och 56,8 mdkr (56,0) icke

sékerstdlld uppléning.

Valutaférdelning finansieringskadllor,
Koncernen

W SEK 71%(73)
W EUR 28% (26)
Ovriga valutor 1% (1)

Finansieringsstrategi

Genom tillgéng till stabil och konkurrens-
kraftig finansiering kan vi sékerstélla att
SBAB kan l&na ut pengar till attraktiva
villkor.

Vi arbetar aktivt med att diversifiera
vdra finansieringskallor genom 8kad privat-
och féretagsinl@ning. Véxande inlénings-
volymer har under senare ér lett till att vért
kapitalmarknadsberoende har minskat och
samtidigt bidragit till en férbdttrad och mer
balanserad finansieringsmix.

Att verka fér en diversifierad uppld-
ning och att vara en regelbunden emit-
tent i s&vdl den svenska som den europe-
iska marknaden utgér hérnstenarna i vér
uppldningsstrategi. Aktiv skuldhantering,
bland annat genom é&terkdp av obligatio-
ner med kort &terstdende |6ptid, samt en
jamn férfalloprofil utgér andra viktiga
delar. Vi faster ocksd stor vikt vid att
regelbundet tréiffa och uppdatera inves-
terare i de marknader ddr vi ér aktiva,
framférallt i Sverige och Europa.

Icke sékerstéilld upplaning

L&ngfristig uppldning

SBAB:s affér handlar om att finansiera
boende, vilket i sin tur kréver en stabil
l&ngfristig finansiering. Ett fortsatt starkt
infléde av inléning och en god likviditets-
situation har bidragit till att behovet av

Utestdende forfalloprofil,
Koncernen
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l&ngfristig icke sékerstélld uppléning har
minskat ndgot under de senaste ren.
Under 2019 pébérjade SBAB arbetet f&r
att till slutet av 2021 uppfylla Riksgéldens
minimikrav p& nedskrivningsbara skulder
(MREL). L&ngfristig icke scikerstalld upp-
l&ning uppgick vid &rsskiftet till 55,1 mdkr
(53,2), varav 6,0 mdkr (0) utgjorde
underordnade icke sdkerstdllda obliga-
tioner (senior non-preferred) och 49,1
mdkr (53,2) 6vriga seniora icke sdker-
stéllda obligationer.

Kortfristig uppldning

Kortfristig uppl@ning i form av certifikat
utgér fortsatt en begrédnsad del av
SBAB:s totala upplé&ning och uppgick vid
arsskiftet till 1,7 mdkr (2,8). Vi anvénder
i huvudsak kortfristig upplé&ning fér att
hantera och jémna ut likviditet mellan
olika perioder.

Sékerstdlld upplaning

Uppldning genom utgivning av sdker-
stéllda obligationer sker i det heléigda
dotterbolaget AB Sveriges Sékerstéllda
Obligationer (publ), (SCBC). Total
sdkerstdlld uppléning uppgick vid drets
utgdng till 246,8 mdkr (234,8), varav
155,1 mdkr var i SEK och 91,7 mdkr i
utléndsk valuta.

Kort om SCBC
SCBC:s huvudsakliga verksamhet
&r att emittera sdkerstéllda obliga-
tioner pd den svenska och interna-
tionella kapitalmarknaden. Bolagets
uppldningsprogram har hégsta
méjliga l&ngfristiga kreditbetyg
"Aaa” frén ratinginstitutet Moody's.
SCBC bedriver ingen utléning i
egen regi utan férvérvar krediter
frén SBAB, med syftet att dessa helt
eller delvis ska ingd i den sékerhets-
massa som utgér sékerhet for
SCBC:s sdikerstdllda obligationer.
Information om SCBC:s séker-
stdllda obligationer och dess sdker-
hetsmassa publiceras ménadsvis
pé sbab.se.
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Likviditetsposition

SBAB:s likviditetsreserv har som primdirt
syfte att verka som reserv i situationer d&
méjligheten att anskaffa likviditet p&
annat héll &r begrdnsad eller kraftigt
forsvérad. SBAB:s likviditetsreserv bestdr

i huvudsak av likvida réntebérande vérde-
papper med hég rating. Marknadsvérdet
av tillgdngarna i likviditetsreserven
uppgick vid érets utgdng till 77,6 mdkr
(73,7). Med hansyn tagen till Riksbankens
och ECB:s vérderingsavdrag uppgick lik-
viditetsvardet av tillgédngarna till 74,5
mdkr (70,7). B&de externa regelverk och
interna limiter dikterar likviditetsreservens
storlek och sammanséttning. Vardepap-
persinnehaven limiteras per tillgéngsklass
respektive per land och ska ha lagst AA-
rating vid férvérv. Utdver dessa grupp-
limiter kan &ven limiter f&r enskilda
emittenter faststdllas. Investeringar gérs
i huvudsak i SEK, EUR och USD och vi
anvdnder derivat for att hantera réinte-
och valutarisk i portféljen.

Gréna obligationer i likviditetsreserven
Vid utgéngen av 2019 uppgick véra
innehav i gréna obligationer till cirka 3,8
mdkr (2,4). Det &r vér ambition att inom
ramen fér géllande investeringspolicy
utdka dessa innehav.

UPPLANING OCH LIKVIDITET

Nyckeltal - likviditet

2019 2018
Overlevnadshorisont 290 400
Likviditetstdckningskvot
(LCR), %M 271 283
Net Stable Funding Ratio
(NSFR), % 2 134 122

1) Enligt EU kommissionens delegerade férordning om
likviditetstdckningskrav. | alla valutor konsoliderat.

2) | linje med kommande regelverk beréknar SBAB, fr.o.m.
2019-09-30 NSFR enligt Europaparlamentets och rédets
fsrordning (EU) 2019/876. Tidigare har NSFR berdgknats
enligt Baselregelverket. Jémférelsesiffror har inte
omrdknats enligt ny berédkningsmetod.

Kreditbetyg
Langfristiga och kortfristiga kreditbetyg
fr&n Moody’s och S&P (Standard &

Poor’s) var oféréndrade under dret.

Rating
Standard &

Moody's Poor’s
Langfristig uppléning,
SBAB Al A
L&ngfristig upplé&ning,
SCBC Aaa -
Kortfristig uppléning,
SBAB P-1 A-1
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RISK- OCH KAPITALHANTERING

Risk- och kapitalhantering

Riskhantering handlar om att séker-
stéilla att SBAB har motsténdskraft

i olika situationer och att bolagets
kapitalsituation sékerstdller att Gven
ovdntade risker kan hanteras.

SBAB:s oberoende riskkontroll identifie-
rar, analyserar och utvecklar metoder

for att hantera olika typer av risker i
verksamheten. Den huvudsakliga risken
utgérs av den kreditrisk som uppstdr i
samband med utl@ning till framférallt
hushéllskunder, men dven till bostads-
rattsféreningar och flerbostadshus.
Dérutsver &r SBAB exponerat mot kredit-
risk i finansverksamheten, sarskilt mot-
partsrisk fér de derivat och repokontrakt
som SBAB ingér fér att hantera finan-
siella risker. Andra risker i SBAB:s verk-
samhet avser marknadsrisk, likviditetsrisk,
afférsrisk samt operativ risk. Fér att dGven
vid stressade situationer méta dessa
risker hdller SBAB tillréickligt med kapital
och likviditet. SBAB &r idag vdl kapitalise-
rat och har en kapitalbas som med god
marginal dverstiger bdde det internt
skattade, och det av Finansinspektionen
skattade, kapitalbehovet. Likviditetsrisk
hanteras utanfér kapitaldimensionen
genom att upprétthélla en likviditetsreserv
samt genom att diversifiera finansieringen.

SBAB:s risker och riskhantering

Risk definieras som en potentiellt negativ
p&verkan som kan uppsté p& grund av
p&gdende eller framtida interna eller

De tre forsvarslinjerna

Verksamheten

Ager och hanterar risker

Risk & Compliance

Stédjer, kontrollerar

X

o
4« mal

v

oPerativ risk

H‘;”barhetsr'\s\‘e‘

externa hdndelser. | riskbegreppet ingdr
dels sannolikheten for att en hdndelse
intréffar och dels den péverkan som hén-
delsen skulle kunna ha pé SBAB:s resultat,
kapital, likviditet eller vérde. | enlighet
med SBAB:s riskpolicy har riskerna klassi-

ficerats utifr&n SBAB:s ramverk "Riskaptit”.

| ramverket definieras bland annat den
risk som SBAB ar villigt att ta for att
uppné verksamhetsmélen inom ramen
for den langsiktiga strategin.

[2] L&s mer p& sidan 78

Internrevision

Granskar pé

i det dagliga arbetet. och féljer upp. styrelsens uppdrag.
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Riskstyrning

Samtliga métbara risker féljs upp och
rapporteras till styrelsen. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret f6r SBAB:s
totala riskexponering. Det &r styrelsens
ansvar att sdkerstdlla att verksamheten
bedrivs med god intern kontroll. VD
ansvarar fér den I8pande férvaltningen
och féljer upp att rapportering till styrelsen
frén respektive enhet, ddribland riskkon-
trollerande enheter, sker enligt berérda
instruktioner. Oberoende riskkontrolle-
rande enheter inom Risk ansvarar fér
identifiering, kvantifiering, analys och
rapportering av samtliga risker. Ansvarig
for oberoende riskkontrollerande enheter
inom Risk &r Chief Risk Officer (CRO)
som &r understélld VD och rapporterar till

SBAB:s VD och styrelse.
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Riskstrategi

Styrelsen beslutar om den strategiska
inriktningen och den évergripande risk-
nivén som SBAB ér villig att acceptera,
baserat pd afférsverksamheten och hur
virde skapas fér kunderna. Det betyder
att SBAB medvetet endast ska exponeras
mot risker som kan kopplas direkt till, eller
beddms vara nédvéndiga fér, verksam-
heten. SBAB:s I6nsamhet &r beroende av
férmdégan att bedéma, hantera och pris-
satta risker. Det handlar ocksd om att
uppratthélla tillréicklig likviditet och kapi-
talstyrka fér att kunna méta oférutsedda
handelser. Kunskap och kénnedom om
vilka risker som SBAB kan utséttas for, till-
sammans med rétt kompetens for att
uppskatta storleken pé befintliga och
potentiella risker, ér dérfér en absolut néd-
vandighet f6r vér verksamhet. Samtliga
risker ska utvérderas mot den av styrelsen
beslutade riskaptiten.

Utveckling av kreditrisk 2019

Den 6vergripande kreditkvaliteten i
SBAB:s kreditportfslj bedéms som god.
Under 2019 minskade kreditrisken i
SBAB:s portfélj trots att den totala utld-
ningsvolymen 8kade. Utvecklingen &r
framst hanférlig till en forbdttring i det
riskmdtt som mdter sannolikheten fér
fallissemang. Sannolikhet f&r fallisse-

mang har minskat fér privatpersoner som

utgdr majoriteten av utldningen.
Motstdndskraften f&r réintehsjningar

hos SBAB:s kunder bedéms som god.

Den genomsnittliga skuldkvoten i inflédet

2019 var pd en légre niv& &n den varit

historiskt, vilket bland annat beror pé& det

skérpta amorteringskravet som imple-
menterades 2018. Bel@ningsgraden
bland nyutbetalda I&n steg n&got under
2019. Sett till den totala bol&nestocken
minskade bel&ningsgraden under é&ret,
bland annat till f5ljd av en ndgot uppét-
géende bostadsmarknad.

SBAB ARSREDOVISNING 2019

Risktagande

SBAB:s risktagande hélls p& en nivé som
&r forenlig med kort- och l&ngsiktiga planer
for strategi, kapital och finansiell stabilitet.
En viktig del i SBAB:s afférsmodell handlar
om att de risker som SBAB &r exponerade
mot ska vara l&ga och férutségbara. Det
innebér i realiteten inte att varje enskild
kreditexponering ska vara av 1&g risk,
utan att vér totala utldningsportfslj till
stor del ska best& av |&n med 1&g risk och
att varje l&ns inbdrdes riskpaverkan &r
s&dan att den totala risken blir begréinsad.
Utg&ngspunkten f&r SBAB:s aptit f&r olika
risktyper &r att respektive risk ska rymmas
i véldefinierade segment i var riskb&rande
formdga. Riskbdrande férméga betyder i
forsta hand utrymme att técka férvén-
tade och ovéntade férluster med
[6pande intjaningsférméga respektive
kapitalbas. Omfattningen av de risker
som accepteras ér tydligt kopplade till

SBAB har under éret bibehdllit volym
och tillvéixt mot bostadsutvecklingspro-
jekt. Kreditgivningen fokuserar fortsatt
pé etablerade kundrelationer och stérre
erfarna byggentreprenérer, dér sévél
kunden som SBAB har hégre krav pé for-
sdljning av bindande férhandsavtal
innan produktionsstart. Vid kreditgivning
till nybyggnadsprojekt stéills dessutom
krav pd en hdgre egen insats i jimférelse
med finansiering av fardigstdllda fastig-
heter. Férfragningar om att finansiera
hyresrdéttsprojekt har kat och det finns
ett 6kat intresse for finansiering av
studentbostédder, trygghetsboenden och
dldreboenden.

Den 28 januari 2020 beslutade Fl om
kapitalpdslag f6r de svenska bankernas
exponeringar i utl&ningen till den kom-
mersiella fastighetssektorn. Beslutet byg-
ger pd det férslag som Fl presenterade i
en promemoria den 27 november 2019

RISK- OCH KAPITALHANTERING

hur viktiga de dr fr SBAB:s afférsmodell,
alltsé de positiva effekter som férvéintas
uppnds i form av férvéntade intdkter,
kostnadsbesparingar eller minskning av
annan risk. SBAB minimerar onskade
risker genom éndamélsenliga funktioner,
strategier, processer, rutiner, interna regler,
limiter och kontroller.

och som sedan remissbehandlats. Kapital-
pdslaget motsvarar skillnaden mellan en
av Fl bestémd riskvikt och en banks fak-
tiska genomsnittliga riskvikt fér expone-
ringar mot den kommersiella fastighets-
sektorn. Den bestémda riskvikten har
satts till 35 procent fér féretagsexpone-
ringar med sdkerhet i kommersiella fast-
igheter. Fér féretagsexponeringar med
sdikerhet i kommersiella bostadsfastig-
heter géller 25 procent. Kapitalpdslaget
kommer att borja tillimpas nér Fl bedémer
bankernas kapitalkrav inom ramen fér
Fl:s &rliga 6versyn- och utvdrderings-
process (SREP) under 2020.

SBAB har sedan tidigare en av styrelsen
beslutad limit géllande kommersiella
fastighetsexponeringar och beslutet
bedéms ge en marginell effekt p& SBAB:s
riskvéigda tillgéngar.
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RISK- OCH KAPITALHANTERING

Klimat- och héllbarhetsrisker

Under 2018 och 2019 har SBAB genom-
fort ett arbete f6r att definiera, mata och
félja upp héllbarhetsrisker pé ett mer
strukturerat sétt. Grunden i arbetet &r att
héllbarhetsrisker inte gér att separera
frén 6vriga risker. Det finns inslag av héll-
barhetsrisker i hela SBAB:s verksamhet.

SBAB:s syn p& héllbarhetsrisk inne-
fattar risken fér, direkt eller indirekt,
negativ p&verkan pd SBAB:s verksamhet
och méluppfyllelse inom véra tre héllbara
mé&lomréden. Det handlar ocks& om ris-
ken for direkt eller indirekt negativ péver-
kan p& SBAB:s msjlighet att bidra till
prioriterade globala héllbarhetsmél inom
ramen f6r Agenda 2030. Sarskild vikt ska
ldggas pé att félja och méta direkt eller
indirekt negativ p&verkan pd SBAB:s
anseende och fértroende fr@n bolagets
intressenter, sGsom allménheten, kunder,
anstdllda och investerare, samt hur
klimat- och miljérisker kan komma att
péverka underliggande sékerheter och
fastigheter vad géller till exempel mark-
nadsvérde.

| denna redovisning definieras hdll-
barhetsrisk, i enlighet med &rsredovis-
ningslagen, som risken att SBAB:s verk-
samhet direkt eller indirekt p&verkar eller
pd&verkas negativt av sin omgivning inom
omrddena manskliga réttigheter, sociala
forhéllanden, klimat och milj samt mot-
verkande av korruption och annan finan-
siell brottslighet.

SBAB:s ambition &r att klimat- och
héllbarhetsrisker ska hanteras utifrén ett
riskbaserat férhé&llningssétt samt vara
integrerade i den dagliga verksamheten.
Malséttningen ér att vid hég risk genom-
féra en férdjupad héllbarhetsgranskning

Kapitalmadlens bestandsdelar

och vid behov stdlla krav p& &tgdrder for
att motverka negativ péverkan. Végle-
dande fér arbetet &r nationella och inter-
nationella regelverk och riktlinjer. Vi fér
|6pande en dialog kring héllbarhetsrisker
i hela verksamheten. Kommande regler
och rekommendationer inom klimatom-
rédet gor att SBAB légger extra vikt vid
att identifiera och kartlégga risken for
finansiella konsekvenser till f8ljd av
klimatféréndringar i samband med
kreditgivning.

L&s mer pa sidan 77

Kapitalsituation
SBAB:s kérnprimérkapitalrelation
uppgick vid érets slut till 13,1 procent
(12,5). Den totala kapitalrelationen
uppgick vid samma tidpunkt till 20,1
(18,1). Det kan jamfsras med Finansins-
pektionens (Fl) kapitalkrav, som vid
drsskiftet motsvarade en kdrnprimdrkap-
italrelation om 10,7 procent och en total
kapitalrelation om 14,9 procent. SBAB:s
kapitalmél") motsvarade vid &rsskiftet en
kérnprimérkapitalrelation om légst 11,3
procent samt en total kapitalrelation
om lagst 15,5 procent. Kapitalkraven,
och fsljaktligen SBAB:s kapitalmél, har
under éret kat till f8ljd av Fl:s beslut att
hoja det kontracykliska buffertvérdet frén
2,0 procent till 2,5 procent. Andringen
tréddde i kraft den 19 september 2019.
K&rnprimdrkapitalet skade under dret
med 1,5 mdkr till 15,8 mdkr (14,3).
Resultatet pdverkade kérnpriméarkapita-
let positivt med 1,8 mdkr. Det totala kapi-
talet 8kade under dret med 3,6 mdkr, till
24,3 mdkr (20,7), framst hanforligt till
emission av primdrkapitalldn (AT1) om

2,0 mdkr. Riskexponeringsbeloppet
(REA) 8kade under dret till 120,6 mdkr
(114,1), i huvudsak drivet av Skade utld-
ningsvolymer (EAD) motsvarande 5,5
mdkr, varav 3,7 mdkr var hanférlig till
effekten fran riskviktsgolvet. Darutéver
har SBAB under é&ret infért ett extra REA-
péslag om 0,8 mdkr. P&slaget avser fére-
tagsexponeringar mot sm& och medel-
stora féretag i syfte att kompensera fér
den procykliska effekt som existerar i
befintliga modeller fér kreditrisk, inom
vilka PD har sjunkit i takt med den gynn-
samma konjunkturen.

Avrets resultat ingr vid berékning av
kapitalbas och primért kapital. Férvéntad
utdelning enligt SBAB:s utdelningspolicy
har inte dragits av i enlighet med styrel-
sens beslut att inte féresl& &rsstéimman
négon aktieutdelning fér verksamhetséret
2019.

Bruttosoliditetsgraden uppgick per
den 31 december 2019 till 4,30 procent
(3,77).

Ytterligare information om kapital-
tdckning terfinns i not [ .

1) Fl beslutade den 23 augusti 2018 att dndra metoden
for tilldmpningen av riskviktsgolvet fér svenska bolén som
tidigare tilldmpades i pelare 2 genom att ersétta det med
motsvarande krav inom ramen fér artikel 458 i tillsynsférord-
ningen. Det innebdr att kravet stélls som ett krav i pelare 1.
Andringen trédde i kraft frén och med 31 december 2018
och géiller i tvé &r. SBAB:s styrelse har med anledning av
&ndringen beslutat att dversétta buffertnivéer i SBAB:s
kapitalmdl uttryckt i procentenheter. Efter justeringarna,
vilka triidde i kraft samtidigt som éindringen den 31 decem-
ber 2018, ska SBAB:s kérnprimérkapitalrelation och totala
kapitalrelation under normala férhéllanden uppgaé till minst
0,6 procentenheter éver Fl:s kommunicerade krav, vilka
publiceras i Fl:s kvartalsvisa rapport éver de svenska bank-
ernas kapitalkrav (“De svenska bankernas kapitalkrav”). Det
motsvarar i nominella termer en buffertnivé om 1,5 procent-
enheter innan flytt av riskviktsgolvet, i linje med de tidig-
are kapitalmélen.

2019 2018
Totalt Kérnprimér- Totalt Ké&rnprimar-
mnkr kapital % kapital % kapital % kapital %
Kapitalkrav frén Finansinspektionen 17912 14,9 12942 10,7 16 451 14,4 11723 10,3
- Varav Pelare 1 minimikrav 3637 30 2046 1,7 3473 3,0 1954 1,7
- Varav Pelare 1 riskviktsgolv, svenska boldn 6009 50 3380 28 5658 50 3182 28
- Varav Pelare 2 baskrav 2249 1,9 1499 1,2 2200 1,9 1467 1,3
- Varav Kapitalkonserveringsbuffert 3014 25 3014 25 2854 2,5 2854 2,5
- Varav Kontracyklisk buffert 3003 25 3003 25 2266 2,0 2264 2,0
SBAB:s kapitalmél 18635 15,5 13665 11,3 17136 15,0 12408 10,9
SBAB:s faktiska kapital 24282 20,1 15830 131 20713 18,1 14263 12,5
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RISK- OCH KAPITALHANTERING

Klimat- och hallbarhetsrisker

Riskbeskrivni Péverkan p& SBAB Atg&rder for att minimer:

Personal, sociala
forhallanden och
manskliga réttigheter

Internt: | den egna verksamheten &r risken frémst kopplad Férsémrat anseende  SBAB har faststéllt en lé@ngsiktig, fokuserad och uthdllig HR-
till SBAB som arbetsgivare och SBAB:s féretagskultur. och negativ pdver- strategi. SBAB har tydliga féretagsévergripande mél for att
Motiverade och engagerade medarbetare &r en férutsétt- kan pé& koncernens framja jamstalldhet och méngfald samt sdkerstdlla en god med-
ning fér SBAB:s framgdng. SBAB:s verksamhet och féretags-  finansiella stéllning.  arbetarupplevelse och ett hégt medarbetarengagemang. SBAB

Risken att SBAB:s
verksamhet, afférsrelationer
och afférsdtagande

har en negativ p&verkan

p& personal, sociala
fsrhéllanden och

mdnskliga réttigheter.

Klimat och miljs

Férmdga att anpassa verk-
samheten till f8réandringar i
klimat och miljs.

Klimatrisk delas upp i dver-
gdngsrisker och fysiska risker.
Fysiska risker innebér en
fysisk paverkan p& exempel-
vis fastigheter till f8ljd av
klimatféréndringarna,
medan 8vergdngsrisker
omfattar finansiell paverkan
till f8ljd av en ineffektiv
Svergdng till en ekonomi
med léigre koldioxidutsléipp.

Motverkande av korruption
och annan finansiell
brottslighet

Korruptionsbegreppet
saknar en entydig definition
men beskrivs ofta som en
handling dér en person
genom att utnyttja sin stall-
ning agerar fér att uppn& en
otillbsrlig férdel fér egen
eller annans vinning. Finan-
siella brott omfattar pen-
ningtvétt, finansiering av
terrorism bedrégerier och
andra brott med ekonomisk
koppling. Oavsett begrepp
stér det klart att korruption
och finansiell brottslighet
utgér ett vésentligt hot mot
sé&vél det enskilda féretaget
som samhdillet i stort.

kultur péverkar anstéliningsférhéllandena fér de anstéllda.
Risker géllande personal innefattar bland annat hélsa och
sdkerhet p& arbetsplatsen, férekomst av kréinkande séirbe-
handling, ersdttningsnivder samt arbetsbelastning.

Externt: SBAB &r exponerat mot risker kopplade till personal,
sociala férhéllanden och ménskliga réttigheter i samband
med kreditgivning till fastighetsbolag, till exempel vid utléning
till nyproduktionsprojekt med flera underleverantérsled. Den
kontroll som huvudentreprensren gér nér det géller till exempel
arbetsvillkor férsvéras ndr produktion upphandlas utanfsr det
egna féretaget. SBAB &r ocksé exponerat mot dessa risker i
samband med inkdp av tjéinster och varor.

Omrédet innefattar dértill risken att SBAB:s tjénster och pro-
dukter inte dr tillgéngliga fér alla ménniskor i samhéllet. Till-
gdnglighet handlar om jémlikhet och icke-diskriminering och
&r en avgdrande forutsdttning fr att personer med funktions-
nedsdttning ska kunna ta del av sina ménskliga réttigheter
och grundléggande friheter.

Internt: SBAB:s verksamhet &r exponerat fér dvergdngsrisker i
det fall SBAB inte lyckas anpassa verksamheten till framtidens
héllbara ekonomi som stéller hégre miljs- och klimatkrav.
Detta géller éven efterfrégan p& SBAB:s produkter och tjcinster.
Den fysiska klimatrisken kopplat till SBAB:s verksamhet &r
framf&rallt risk f&r skade skador och vérdeminskning p&
tillgéngar och sdkerheter till f5ljd av klimatféréndringar.

Externt: SBAB &r exponerat f6r klimat- och miljrisk i
samband med kreditgivningen. Framtida klimatféréndringar
kan komma att pverka kundernas betalningsférméga samt
vérdet pé tillgéngar och sékerheter. Fysiska klimatrisker inne-
fattar bland annat héjda havsnivéer, extremvédder och ras

och skred.

Internt: Férekomsten av korruption och/eller finansiell brotts-
lighet skulle allvarligt péverka allménhetens, dgarnas,
kundernas och medarbetarnas fértroende f6r SBAB och
ddrmed bolagets framtida konkurrenskraft. Risken f6r korrup-
tion och/eller finansiell brottslighet &terfinns i alla delar av

SBAB:s verksamhet.

Externt: Korruption och finansiell brottslighet underminderar
demokrati, férsvérar ekonomisk tillvéixt och snedvrider konkur-
rens i samhdillet. Risken fér korruption och/eller finansiell
brottslighet aterfinns i alla led dér pengar hanteras. Det inne-
bér att SBAB riskerar att utnyttjas léingst hela vérdekedjan,
vare sig det géller inléning frén allménheten, uppléning frén
kapitalmarknaden eller utléning till allménheten (privat-
personer, féretag och bostadsréttsforeningar).

SBAB ARSREDOVISNING 2019

finansiella stélining.

har en jamstélldhets- och méngfaldspolicy samt jamstdlldhets-
plan som understryker véirdet av medarbetare med olika bak-
grund. SBAB:s uppférandekod ger végledning i hur medarbetare
ska upptréda och agerai olika situationer, med SBAB:s vérde-
ringar som grund, och vilket ansvar som féljer av att vara anstilld
pé& SBAB.

SBAB:s ambition &r att hantera risker kopplade till personal,
sociala férhéllanden och ménskliga réttigheter i utléningsledet
genom férdjupad kunddialog och branschsamverkan. SBAB har
vidare en leverantsrskod som behandlar SBAB:s syn och férvént-
ningar pé leverantérers héllbarhetsarbete och efterlevnad av
internationella riktlinjer och principer.

Tillgénglighet utgér ett viktigt omréde vid produkt - och tjéinste-
utveckling. SBAB utfér Ispande tillgénglighetstester.

Lds mer pé sidorna 32-33, 38-41, 42-53, 169-181

Exempel pé& relevanta styrdokument inom omrédet, férutom de
som ndmns ovan, &r Erséttningspolicy, Jémstélldhets- och méng-
faldspolicy, Arbetsmiljdinstruktion, Instruktion for visselblésar-
process, Etikpolicy samt Policy fér héllbart féretagande.

Miljsrisk hanteras fréimst genom utékad kunddialog, intern utbild-
ning, produktutveckling samt kundkommunikation. | kreditgiv-
ningen till fastighetsbolag och bostadsrittsféreningar évervéigs
vissa héllbarhetskriterier som en del i helhetsbedémningen.

Under 2019 har SBAB gjort en f5rsta analys av hur framtida klimat
kan komma att péverka boldneportfslien. Analysen indikerar att
havsnivéhsjningar och éversvémningsrisker har en begréinsad
péverkan pd SBAB:s portfslj. Arbetet fortlsper under 2020 med
mélet att rapportera risker i enlighet med TCFD:s (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) rekommendationer.

E] Las mer pa sidorna 34-39, 58, 60-61, 169-181

| SBAB:s styrande dokument, afférsplanering och strategier ingdr
ambitionsnivéer géllande bolagets indirekta och direkta klimat-
péverkan. Exempel pé& relevanta styrdokument inom omrédet,
férutom de som ndmns ovan, @r Policy fér héllbart féretagande,
Kreditpolicy, Riskpolicy samt Kreditinstruktion.

SBAB har en sdrskild enhet, Anti-Financial Crime (AFC), som
verkar fér att forstarka SBAB:s dvergripande férméga att férhindra
finansiell brottslighet. SBAB:s arbete inom omré&det innefattar
bland annat att géra riskbedémningar, uppné god kundkénne-
dom, &vervaka aktiviteter och transaktioner, [5pande utbilda
samt sdkerstdlla god intern kontroll genom granskning av férsta,
andra och tredje linjen avseende det I6pande arbetet, rutiner
och processer.

SBAB har interna ramverk som reglerar hur verksamheten ska
arbeta fér att motverka mutor och annan korruption. Ramverken
&r uppréttade fér att reflektera den kod om gévor, beldningar
och andra férméner i ndringslivet som Institutet mot mutor frval-
tar. SBAB genomfér dértill ISpande utbildningar inom omrédet.

Las mer pd sidan 33, 38-41, 169-181

Exempel pé& relevanta styrdokument inom omrédet, férutom de
som ndmns ovan, &r Policy och instruktion om &tgérder mot
penningtvétt och finansiering av terrorism samt efterlevnad av
finansiella sanktioner, Etikpolicy, Policy fér héllbart féretagande,
Instruktion fér visselbl@sarprocess, Uppférandekod samt
Leverantdrskod.
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RISK- OCH KAPITALHANTERING

Risker i SBAB:s riskaptit

- Rewe________J Rt
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Kreditrisk i utlaningsverksamhet

Risken f5r att motparten inte fullgér sina betalningsférpliktelser mot SBAB. Kreditrisk uppstdr, férutom
vid 1&n och l&nelsften, Gven genom vérdefsréndringar av stéllda sékerheter som innebdr att dessa
inte ldngre téicker koncernens fordringar. Har ingér Gven koncentrationsrisk, vilket avser den 8kning
av kreditrisk som uppstdr vid stora exponeringar mot enskilda motparter, eller vid koncentrationer
mot specifika regioner och branscher.

Lasmerinot 41

Kreditrisk i finansverksamhet

Definieras som summan av placeringsrisk och motpartsrisk. Motpartsrisken definieras som kreditrisk i
finansiella derivatinstrument som uppstdr dé vérdet pd instrumentet féréndras till fsljd av variationer

i till exempel réntenivder eller valutakurser vilket medfsr att SBAB erhéller en fordran p& motparten.
Dessutom innebér motpartsrisk risken f8r att SBAB:s finansiella motparter inte kan fullgéra sina
&tagande i ing&ngna repokontrakt. Placeringsrisk definieras som kreditrisken i finansiella placeringar
och innebdr risken f&r att en kredittagare inte fullgér sina betalningsfsrpliktelser, det vill séga genomfar
sina betalningar f&r sent eller inte alls. Placeringsrisken uppkommer till f5ljd av investeringar i
likviditetsportféljen och placering av verskottslikviditet.

Las merinot [ 2

Marknadsrisk

Risken for férlust eller |égre framtida intékter pé& grund av marknadsrérelser. Marknadsrisk inkluderar
rénterisk, valutakursrisk, basisrisk och spreadrisk. Med valutarisk avses risken fér att fsréindringar av den
svenska kronans kurs mot andra valutor leder till férlust eller ldgre framtida intékter. Rénterisk definieras
som risken att variationer i réintenivder leder till forlust eller ldgre framtida intékter till f5ljd av att
tillgéngar och skulder har olika réntebindningstid och réntevillkor. Med spreadrisk avses exponering mot
ett dndrat férhdllande mellan olika emittenters réntekostnad. Basisrisk avser den risk som &r férknippad
med in- och utl&ning som &r I8st till olika réntebaser.

Lasmerinot [T44

Operativ risk

Risken fér férluster till f5ljd av ej &ndamélsenliga eller fallerade processer, ménskliga fel, felaktiga
system eller yttre hdndelser, inbegripet legala risker. De former av operativ risk som ér aktuella for
SBAB kategoriseras i héindelsetyper. Nagra héndelsetyper vilka beddms kunna vara aktuella &r interna
och externa bedrégerier, anstdllningsférhéllanden och arbetsmiljs, skador p& materiella tillgéngar,
avbrott eller stérning i verksamhet och system, transaktionshantering samt processtyrning. Med legal
risk avses bland annat risken fér att avtal eller andra réttshandlingar inte kan genomféras enligt angivna
férutsattningar eller att réttsliga processer inleds som pé& ett negativt séitt kan péverka SBAB:s verksamhet.
| kategorin operativ risk ingér compliancerisk. Regelefterlevnad &r centralt f&r att bibehdlla fértroendet
fér SBAB:s verksamhet. Aven regler som inte &r juridiskt bindande utan ger uttryck fér en marknadspraxis
eller etiska riktlinjer pdverkar SBAB:s férhé&lliningssétt till anstéllda och kunder.

2] Las merinot m 5

Affarsrisk

Risken fér vikande intjéning med anledning av svérare konkurrensférhéllanden, fel strategi eller felaktiga
beslut. SBAB delar in afférsrisk i strategisk risk och risk fér férsvagad intjéining. Med strategisk risk avses
risken for frlust p& grund av ogynnsamma afférsbeslut, felaktigt genomférande av strategiska beslut
eller brist p& lyhdrdhet fér féréndringar i branschen, den politiska miljén eller réttsliga férhdllanden. Med
risk for férsvagad intjéining avses risken fér exempelvis minskade marginaler som i sin tur bland annat kan
uppsté& som ett resultat av férdyrad finansiering eller hérdare konkurrens.

[2] Las merinot mé

Likviditetsrisk

Risken att inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid tidpunkten f&r férfall, utan att kostnaden fér att
erhélla betalningsmedel 8kar avsevért. Kortfristig likviditetsrisk méter risken f6r att p& kort sikt drabbas av
brist pd likviditet medan strukturell likviditetsrisk &r ett mé&tt p& missmatchen mellan tillgéngar och skulder
avseende kapitalbindningstid, vilket pd léngre sikt riskerar att leda till likviditetsbrist.

[2] Las merinot m 3

Klassificering

Onskviird risk

N&dvéndig risk

Nédvéndig risk

Né&dvéndig risk

Né&dvandig risk

Né&dvandig risk

Niva

Medel

Lag

Lag

Lag
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RISK- OCH KAPITALHANTERING

T I

SBAB erbjuder bostadsfinansiering till framfér allt privat-
personer, bostadsrdttsféreningar och fastighetsbolag dér
sdikerheten utgérs av pant i fastighet eller nyttjanderditt.
Merparten av SBAB:s kundbas &r koncentrerad till stor-
stadsregionerna.

SBAB:s motpartsrisker och placeringsrisker &r I8ga och
bed&ms ej vara dominerande risker.

SBAB:s marknadsrisk &r l&8g och beddms ej vara en
dominerande risk.

Operativ risk &r en naturlig del i all verksamhet. SBAB:s

maélséttning &r att optimera férhéllandet mellan kostnader fér

reducering av risk och riskens potentiella utfall. SBAB anser
att operativ risk &r en férutséttning for att kunna genom-
féra afférsidén pd ett effektivt och konkurrenskraftigt sétt,
med hénsyn tagen till verksamhet, strategi, riskaptit och
omvdrldsbevakning.

SBAB:s afférsrisk dr I&g och bedéms ej vara en
dominerande risk.

SBAB har en &g likviditetsrisk och en diversifierad uppl&-
ning. De vérdepapper som ingér i likviditetsreserven har

hég kreditvérdighet och &r pantséttningsbara i antingen

Riksbanken eller Europeiska Centralbanken, for att sciker-
stélla likviditeten.

SBAB ARSREDOVISNING 2019

Kreditrisken &r central i SBAB:s afférsmodell och bedéms vara den dominerande risken i verksamheten.
SBAB:s kreditgivning préglas av ansvarstagande med hénsyn tagen till kundernas l&ngsiktiga éterbetal-
ningsférmdéga och motsténdskraft samt vérdena pé stéllda sékerheter. Kreditregler samt kredithante-
ring analyseras, bearbetas och férbdttras kontinuerligt. Féretagskunder bearbetas pé ett individuellt sétt
medan privatkunder analyseras i en strukturerad process i samband med kreditprévning. Koncentrations-
risk och stora exponeringar bevakas och f3ljs noga upp.

Motpartsriskexponeringen ér till svervigande del sékrad genom sékerhetsavtal, dér motparten stdller
sdkerheter i syfte att reducera exponeringen. Placeringsrisken begrénsas genom att SBAB enbart
investerar i réntebdrande obligationer med hég kreditvérdighet.

Rénterisker begréinsas genom direkt uppléning eller genom anvéindande av derivat. Valutarisker
begrénsas genom att uppléning i utldndsk valuta kurssékras genom valutaswappavtal eller placeras
i matchande valutor.

Riskhantering inom SBAB utgérs av en enhetlig vérdering och rapportering av operativa risker.Analys av
risknivén i all verksamhet genomférs [5pande och rapporteras till styrelse, VD och féretagsledning. Sjéilv-
utvérdering av de processer som identifierats som vésentliga genomférs &tminstone érligen. Inom ramen
for féréndringar med potentiell p&verkan p& bankens risknivé identifieras och hanteras risker pé ett
tidigt stadium i féréndringsprocessen. Infér beslut om genomférande kvalitetssédkras férédndringsarbetet
av representanter frén andra férsvarslinjen. Ovéintade héndelser som kan péverka banken negativt ska
rapporteras som incidenter och hanteras enligt beslutad instruktion.

Risker relaterade till strategi och intjéning utvérderas b&da fortldpande under &ret inom férsta linjens
strategiarbete. Strategiskt viktiga beslut hanteras &ven inom ramen fér hantering av vésentliga férénd-
ringar. Dértill sker en &rlig utvér-dering av vésentliga risker till styrelsen som tydligt berér b&de afférs-
mdssigt strategiska risker samt bankens évergripande intjéining. Vidare ingér afférsrisk i berdkningen av
kapitalbehovet i Pelare 2 som en del av SBAB:s stresstester, ddr effek-terna av ett scenario motsvarande
en normal l&gkonjunktur utvérderas.

SBAB:s likviditetsstrategi innefattar en proaktiv och kontinuerlig likviditetsplanering, aktiv skuld-
férvaltning och en adekvat likviditetsreserv. | uppl@ningstrategin beaktas tillgéngssidans férvéintade
18ptid. Med utg&ngspunkt i den begréinsar SBAB sin strukturella likviditetsrisk genom att efterstréiva en
diversifierad finansiering med tillréickligt I&ng 18ptid. SBAB har ett flertal limiterade likviditetsmétt varav
de flesta &vervakas och rapporteras internt dagligen.
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' STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

En val fungerande bolagsstyrning med god regelefterlevnad,
riskhantering och intern styrning och kontroll ér grundlaggande
for att vi ska na var vision och atnjuta fortroende bland vara
intressenter.

Fortroende utgor grunden
for var verksamhet

i fortsdtter att leverera péd
vér strategi och redovisar
for 2019 ett starkt resultat.
Vi har Sveriges mest ndjda
kunder vad géller sdvéil
bolén till privatpersoner
som fastighetslén till féretag
och bostadsréttsféreningar
och véra finansiella nycketal fortsdtter att
utvecklas pd ett tillfredsstallande sétt.

SBAB erbjuder enkla och tydliga
villkor, transparens kring prisséttning och
hég tillgénglighet via digitala tjgnster
och telefon med snabb och omtéinksam
service. Det &r en stor anledning till att vi
fortsdtter att véxa och ta marknadsande-
lar. Den totala utldningen dkade under
2019 med 5,4 procent till nédrmare
384 mdkr - en god tillvéixt och ett tydligt
kvitto pd att vara kunder uppskattar
SBAB:s erbjudande. Vi fsljer noggrant
utvecklingen pé& bostadsmarknaden och
utvérderar I6pande kreditrisken i var
utldning for att sékerstélla och upprétt-
hélla god kreditkvalitet och adekvat
risktagande.

Under de senaste &ren har nya aktérer
bérjat erbjuda bolén. Samtidigt har
ménga befintliga aktérer, sdvél storban-
kerna som andra aktdrer, bérjat se dver
och justera sina erbjudanden. Okad
konkurrens dr positivt — det leder till att
fler kunder fér béttre villkor och stérre
valméjligheter. Fér oss tydliggér det vikten
av att fortsétta investera i verksamheten
och i vért erbjudande f&r att méta de
féréindringar som bank- och finanssektorn
stdr infor. Vi lever i en tid dér kunderna
stéller allt hogre krav pé transparens,
tillgénglighet och hég kvalitet i alla delar

SBAB ARSREDOVISNING 2019




av kundupplevelsen. Digitalisering och ny
teknik driver p& utvecklingen. Vibyter ut i
princip hela vér tekniska IT-infrastruktur,
utvecklar kunderbjudandet och kundupp-
levelsen samt stérker organisationen med
nya medarbetare och kompetens. Med
vart tydliga fokus pé att bidra till béttre
boende och boendeekonomi &r jag dver-
tygad om att SBAB har en attraktiv posi-
tion p& marknaden och goda férutsétt-
ningar fér l&ngsiktig konkurrenskraft.

SBAB verkar i en fértroendebransch

Att starka fortroendet fér bank- och
finansbranschen é&r en stor och viktig
utmaning. Just fértroende gér inte att
understryka nog — det utgér sjdlva grun-
den f6r all bankverksamhet. En vél funge-
rande bolagsstyrning med god regelef-
terlevnad, riskhantering och intern styr-
ning och kontroll &r grundlédggande fér
att vi ska nd var vision och &tnjuta fértro-
ende bland véra intressenter. Vart arbete
i styrelsen utgdr frén SBAB:s héllbara
styrmodell och véra vérderingar som pé
mdnga sétt beskriver hur vi arbetar fér en
vél fungerande bolagsstyrning med risk
och regelefterlevnad i fokus. P& SBAB har
vi en féretagskultur dér varje medarbe-
tare férvdntas ta fullt ansvar. Det innebér
att véra medarbetare inte bara férvéntas
folja géllande regelverk utan ocksé, uti-
frén alla aspekter, bidra till att verksam-
heten bedrivs ansvarsfullt och l18ngsiktigt
héllbart. God riskkontroll och hég nivé pé
regelefterlevnad méjliggér det héga
verksamhetstempo som kréivs fr att
vinna i konkurrensen om marknadsandelar
och kundernas fértroende.

SBAB har en gedigen och genomar-
betad struktur fér bolagsstyrning. Den
ger oss i styrelsen ett bra stéd fr att &
nddvéndig information, styra och kontrol-
lera verksamheten och fér att kunna fatta
nddvéndiga beslut i viktiga strategiska
frégor. Den innefattar I6pande rapporte-
ring, informationsgivning och utbildning
frén olika delar av verksamheten samt
avrapportering frén funktioner sésom
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Risk, Compliance och Internrevision.

Till hjalp for vért arbete har vi inrdttat ett
antal utskott och kommittéer med upp-
drag att bereda drenden inom olika
omréden infér beslut i styrelsen.

Under dret har vi i styrelsen avhandlat
en mdngd fr@gor av varierande karaktér,
bland annat kring de féréndringar och
utmaningar som digitaliseringen och det
uppkopplade samhdllet innebar vad géller
till exempel cyberrisker. Andra fr&gor har
handlat om klimatrisker i utléningen,
integrering och utveckling av boende-
tjéinster, varumdrke, den dkade konkur-
rensen pd boldnemarknaden, kreditrisker
i utl&ningen samt SBAB:s &vergripande
férméga att motverka penningtvétt och
annan finansiell brottslighet.

Hallbarhet sedan léinge en naturlig del
av SBAB:s verksamhet och affér

Inom ramen fér Agenda 2030 och de
globala héllbarhetsmélen har néringslivet,
och déribland SBAB, en avgérande roll
att spela. Det har blivit allt tydligare att
foretag méste ta ett stdrre ansvar fér hel-
heten. Enligt statens &garpolicy férvén-
tas bolag med statligt dgande agera
fsreddmligt inom omrddet héllbart fére-
tagande och i évrigt agera pd ett s&dant
sétt att de &tnjuter offentligt fértroende.
Det har inspirerat oss att tydliggéra var
strategi och vart férhéllningssétt, bland
annat genom att integrera de globala
héllbarhetsmélen i vér styrmodell.

P& SBAB ér vi vertygade om att ett
stérre ansvarstagande leder till ett hégre
fortroende fréin véra kunder och dérige-
nom tillvéxt, Idngsiktig konkurrenskraft
och [6nsamhet. Genom vér styrmodell
driver och styr vi verksamheten mot véra
tre mélomré&den; Ansvar och transpa-
rens, Attraktiv arbetsplats och Sunda
finanser. Tillsammans utgér de grunden
for vér mélstyrning samtidigt som de
beskriver hur vi bidrar till en héllbar
samhaéllsutveckling. Syftet med allt som
vi gér finns i v8r mission — vi bidrar till
battre boende och boendeekonomi.

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Styrelsen har beslutat om évergripande
och direkt uppfsljningsbara mél och féljer
|8pande upp och utvérderar framdriften
inom respektive mélomréde. Det &r min
och styrelsens ambition att fortsétta
implementeringen av héllbarhetsaspekter
i alla delar av SBAB:s verksamhet. Jag ér
dvertygad om att SBAB har starka férut-
sdttningar att fortsdtta leverera ett kon-
kurrenskraftigt, I6nsamt och attraktivt
erbjudande.

Ett stort tack

Jag vill & styrelsens véignar passa pé att
rikta ett stort tack till VD, féretagsled-
ningen och alla skickliga medarbetare
for ett framgéngsrikt 2019.

Jan Sinclair,
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

SBAB ér ett svenskt publikt bankaktiebolag som dgs till 100 procent av svenska staten. SBAB har sitt séite
i Solna. Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstémman, styrelsen och VD i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och av SBAB faststdllda policyer och instruktioner. Vidare tillampar

SBAB Statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt éigande (“Agarpolicyn”) varigenom det
bl.a. féreskrivs att SBAB ska tillimpa applicerbara delar av Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med bestémmelserna om bolagsstyrnings-

rapport i Koden och arsredovisningslagen.

Denna bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisor enligt sé kallad
lagstadgad granskning.

Grundernai SBAB:s bolagsstyrning

En vél fungerande bolagsstyrning, risk-
hantering och intern styrning &r grund-
l&ggande f&r att SBAB ska né uppsatta
mél och &tnjuta fértroende bland SBAB:s
intressenter. Férutom bolagsstyrning i
dess traditionella bemérkelse, det

vill sdga det system genom vilket féreta-
get styrs och kontrolleras, &r SBAB:s
vision, mission, afférsidé och vérderingar
viktiga delar i SBAB:s styrmodell, likvéil
som transparens i information, féretags-
kultur, ledarskap och att verksamheten
bedrivs pé& ett Idngsiktigt hdllbart stt.
Detta tillsammans med bolagsstyrning
gér att vi kan upprétthdlla hégt fértroende
for SBAB:s verksamhet. Fértroende &r
grunden i all bankverksamhet.

Tilldmpning av Koden
D& SBAB ér ett av svenska staten helégt
bolag, tillimpar SBAB Koden med
undantag av regler som rér valberedning
samt regler om val av styrelse och revisor.
Vidare tilldmpar SBAB inte de regler som
specifikt riktar sig till bolag som har fler
dn en dgare.

Utifrén dgarbilden och med iaktta-
gande av Agarpolicyn har avvikelser
skett frén féljande kodregler:

* Kodregel 1.1 - publicering av informa-
tion om aktiedigares initiativrétt. Syftet
med regeln &r att ge aktiedigarna méjlig-
het att i god tid férbereda sig infér érs-
stdimman och f& drende upptaget i kallel-
sen till &rsstémman. | statligt helégda
bolag bér enligt dgarens riktlinjer allmén-
heten bjudas in att nérvara pd bolags-
stimman. Genom att kallelse skickas till
riksdagens centralkansli har ocksé riks-
dagens ledaméter majlighet att nérvara.
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* Kodregel 1.4 och 2 - inréttandet av en
valberedning bland annat fér val och
arvodering av styrelse och revisor. Skélet
till avvikelsen &r att beredning av nomi-
neringsfrégor i statligt gda bolag gérs
av dgaren pd sétt som ndrmare beskrivs i
Agarpolicyn.

e Kodregel 2.6, 4.4, 4.5, 4.6 samt 10.2
- styrelseledaméters oberoende i for-
héllande till stdrre dgare ska redovisas.
Skélet till att sédan redovisning inte sker
&r att syftet med de aktuella kodreglerna
i huvudsak &r att skydda minoritetségare
i bolag med spritt &gande. | statligt hel-
dgda bolag saknas darfor skal att redo-
visa sédant oberoende.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland
annat bolagets verksamhetsféremaél.

| bolagsordningen finns inga bestémmel-
ser som reglerar tillséttandet eller entle-
digandet av styrelseledaméter, med
undantag fér en bestdmmelse om att
styrelseordféranden ska utses av bolags-
stdmman samt ldgsta och hégsta antalet
styrelseledaméter. Dessutom anges att
om styrelseordféranden ldmnar sitt upp-
drag under mandatperioden ska styrel-
sen inom sig vélja en ny ordférande intill
utgéngen av den bolagsstémma dé& en ny
ordférande vdljs av stéimman. Fér énd-
ringar av bolagsordningen gdller att
kallelse till extra stdmma dér fréga om
dndring av bolagsordningen ska behand-
las ska utférdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor innan stédmman.

(A Bolagsstémma

Arsstémma i SBAB hélls den 29 april
2019. Arsstémman var Sppen och riks-
dagens ledaméter samt allménheten
inbjéds att ndrvara. Agaren represente-
rades av Gustaf Hygrell, Néringsdepar-
tementet. Vid 8rsstédmman var ocksé

flertalet styrelseledaméter, VD och
SBAB:s revisor nérvarande. Vid @rsstém-
man var Bo Magnusson, SBAB:s déva-
rande styrelseordférande, stdmmans
ordférande. Stémman beslutade att vélja
féljande styrelseledaméter; Bo Magnusson
(styrelseordférande), Lars Bérjesson,
Inga-Lill Carlberg, Daniel Kristiansson,
Jane Lundgren-Ericsson, Karin Moberg,
Jan Sinclair och Synnéve Trygg. Efter érs-
stédmman har Bo Magnusson och Karin
Moberg anmdlt sin egen avgdng ur sty-
relsen den 13 maj 2019 respektive den

4 september 2019. Jan Sinclair utségs
till styrelseordférande vid styrelsens sam-
mantréde den 17 maj 2019. Efter érets
utgéng, pd en extra bolagsstémma den
14 februari 2020, valdes Leif Pagrotsky
och Johan Prom in som nya ledaméter i
styrelsen.

De lokala fackliga organisationerna har
utsett Anders Heder respektive Margareta
Naumburg till arbetstagarrepresentanter
i styrelsen med Kristina Ljung respektive
David Larsson som suppleanter.

P& &rsstémman beslutades om
ansvarsfrihet fér styrelsen och VD, vinst-
disposition och faststdllelse av bokslutet
for 2018.

Vid &rsstédmman valdes Deloitte AB,
med Patrick Honeth som huvudansvarig
revisor, till SBAB:s revisor intill slutet av
&rsstamman 2020. Arsstémman fljde
upp de av &rsstdmman 2018 beslutade
riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare, se not [[4 5 fér detaljer
om riktlinjerna, samt beslutade om nya
riktlinjer f&r ersattning till ledande
befattningshavare. Stdmman beslutade
ocks@ om arvoden till ledaméterna.
Arvode utgdr inte till ledaméter som ér
anstéllda i Regeringskansliet eller som
&r arbetstagarrepresentanter. VD och
styrelseordférande redogjorde fér drets
verksamhet i SBAB respektive styrelsens

arbete under 2018.
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I} BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r SBAB:s hégsta beslutande organ
ddr aktiedgaren utdvar sin beslutanderditt.

Revisorn granskar &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen
och bokslutet samt styrelsens
och VD:s férvaltning av fsre-

taget.
e ) srvREeLSE

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér SBAB:s
organisation och férvaltning.

REVISIONS- OCH B) «rebitutskort A risk- ocHkAPITAL- @ crsitninGs-

COMPLIANCEKOMMITTE KOMMITTE KOMMITTE

Revisions- och compliance- Kreditutskottets huvudsakliga Risk- och kapitalkommitténs Ersattningskommitténs huvud-
kommitténs huvudsakliga uppgift &r att besluta om huvudsakliga uppgift &r att sakliga uppgift &r att bereda
uppgift &r att granska SBAB:s kreditlimiter och krediter. bereda frégor inom risk- principer fér ersdttning och

andra anstélliningsvillkor fér
ledande befattningshavare.

styrning, den interna kontrollen och kapitalomrédet.

och den finansiella informa-
tionen.

VDY

VD har ansvaret fér den [6pande
fdrvaltningen av SBAB.

Compliance féljer upp att verksam- Risk analyserar och kontrollerar
heten drivs enligt lagar och regler. SBAB:s samlade risker.

Internrevision &r styrelsens
granskningsfunktion.

4 eeccececesccsesesscsesesesecsesesscsesesessesesesscsesecsssesesessosesessssesene
4 eeccecesesccsesesscsesFessecsesesscsesecessesesesscsesecsssesesesosesesscsesene

Hallbarhet,
marknad &

kommunikation 1)

Data Customer Afférs- Kund- Ekonomi &

Féretag

Tech ) HRD

&Brf1)

science 1) Experience 1) specialister 1) service 1) finans 1)

) Ingér i féretagsledningen.
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B Styrelsen
Sammanséttning och nominerings-
process
For statligt égda bolag tilldmpas enhet-
liga och gemensamma principer fér en
strukturerad nomineringsprocess fér att
utse styrelseledaméter. Syftet ér att
sdkerstdlla en effektiv kompetensférsorj-
ning till bolagens styrelser. Styrelsenomi-
neringsprocessen koordineras av
Néringsdepartementet. Fér varje bolag
analyseras kompetensbehovet utifrén
bolagets verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar, styrelsens sammansétt-
ning och genomférda styrelseutvérde-
ringar. Dérefter faststdlls eventuella
rekryteringsbehov och arbetet inleds.
Urvalet av ledaméter gdrs utifrén en
bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara
kompetensen hos s@val kvinnor och mén
som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter.

Mdéngfalds- och lémplighetspolicy
Styrelsen har antagit en policy avseende
mdngfald i styrelsen och en instruktion fér
l&dmplighetsbeddmning av styrelseleda-
méter, VD och ledande befattnings-
havare. | méngfaldspolicyn anges bland

Styrelsens arbete under 2019

annat att sammansdttningen av styrelsen
ska vara sédan att balans uppnds avse-
ende bakgrund, kompetensomrdde, erfa-
renhet och kén. | ldmplighetsinstruktio-
nen anges att lémplighetsbedémningen
av styrelse, VD och ledande befattnings-
havare ska géras med beaktande av per-
sonens kompetens, erfarenhet, anseende
och omdéme.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véiljs av bolags-
stdmman. Om styrelseordféranden l&m-
nar sitt uppdrag under mandatperioden
ska styrelsen inom sig vélja en ny ordfs-
rande intill utgéngen av den bolags-
stdmma dé en ny ordférande véljs av
stémman. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och bevakar att styrel-
sen utfér sina uppgifter och féretréder
styrelsen gentemot dgaren samt upprdtt-
héller kontakten med égaren. Ordfsran-
den ansvarar ocksd fér att ta initiativ till
den é&rliga utvérderingen av styrelsens
och VD:s arbete. Ordféranden ser till att
styrelsen erhdller tillfredstéllande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt
arbete och fér den utbildning som krévs
for styrelsearbetet.

Styrelsens arbete och dess former

Vid SBAB:s &rsstémma valdes &tta leda-
méter av stémman. SBAB:s styrelse
bestod vid utgéngen av dret, efter att tvd
ledaméter anmélt egen avgdng ur styrel-
sen under dret, av sex ledaméter valda
av stdmman samt tvé ledaméter utsedda
av arbetstagarorganisationerna SACO
och Finansférbundet. VD ingér inte i sty-
relsen. Ingen av styrelseledaméterna
eller VD innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av SBAB. Fér informa-
tion om utl&ning till nyckelpersoner, se
not .

Styrelsen faststdller verksamhetsmél
och strategier fér verksamheten. Styrel-
sen tillser att det finns ett effektivt system
f6r uppfslining och kontroll av SBAB:s
verksamhet. Styrelsen har dessutom till
uppgift att tillsétta, utvéirdera och, vid
behov, entlediga VD. Styrelsearbetet fsljer
den arbetsordning som &rligen faststdills
vid styrelsens konstituerande styrelsesam-
mantréde som fsljer efter &rsstdmman.
Arbetsordningen reglerar beslutsordning
inom SBAB, styrelsens métesordning
samt arbetsférdelning mellan styrelsen,
styrelsens ordférande, styrelsens utskott
och kommittéer. Styrelsens arbete f&ljer

Styrelsen har under 2019 haft &tta ordinarie och tvé extrainsatta styrelsemdten.
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Beslut om érsredovisning och héllbarhetsredovis-
ning samt Pelare 3-rapport f&r 2018, frégor infér
SBAB:s drsstéimma, beslut om SBAB:s interna

kapital- och likviditetsutvéirdering, projekt- och
aktivitetsuppfsljning samt diskussion kring kund-

kommunikation.

Resultat f6r 2018 och beslut om bokslutskommunikeé,
kvartalsvis redogérelse och rapportering frén kon-
trollfunktioner samt revisorns &versiktliga granskning
av bokslut fér det fjgrde kvartalet, utvérdering av
VD:s arbete, beslut om antaganden f&r intern
kapital- och likviditetsutvérdering, utbildning inom
kapital och risk samt uppfsljning framdrift IT-
strategi.

Konstituerande styrelseméte, beslut om styrande
dokument och konstituerande frégor, resultat fér férsta
kvartalet 2018 och beslut om del&rsrapport, kvartalsvis
rapportering frén kontrollfunktioner samt revisorns dver-
siktliga granskning av bokslut fér det férsta kvartalet,
framdrift IT-strategi samt genomgdng av verksamhets-
utvecklingen och strategier samt diskussion kring
affdrsomré&det Féretag och Brf.

SBAB

Extrainsatt méte, val av ny
styrelseordférande samt beslut
om kommittéledaméter.

Projekt- och aktivitetsuppfsljning,
mé&luppfélining, verksamhetsut-
veckling, varumdrkesposition och
varumdrkesstrategi, strategi per
afférsomréde, diskussion om fram-
drift IT-strategi samt marknads-
prognoser.
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en &rsplan som bland annat ska tillgodose
styrelsens behov av information. SBAB:s
styrelse fattar beslut i frégor som rér
SBAB:s strategiska inriktning exempelvis
genom afférsplan och beslutar i frégor
om storre investeringar, ﬁnansiering,
kapitalisering (inklusive kapital- och likvidi-
tetsutvardering), betydande organisations-
fr&gor, policyer och vissa instruktioner.

NARVARO STYRELSEN 2019

Styrelsen behandlar och beslutar om
bolagets del&rsrapporter. Styrelsen f&ljer
ocksd upp SBAB:s risker, regelefterlevnad
och rapporter om effektiviteten i den
interna kontrollen inom SBAB genom
rapportering fr&n oberoende Riskkontroll,
Compliance och Internrevision. Styrelsen
f&r dessutom rapporter frén SBAB:s
revisor avseende rapporteringen av
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genomfdrda granskningar och bedém-
ningar rérande den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen. VD
deltar vid styrelsens méten och andra
tjéinstemdn i SBAB kan vid behov delta
som féredraganden.

Risk- och Revisions- och

Tabellen redogér fér ledaméternas

ndrvaro vid styrelsens och dess
utskotts- och kommittéers méten
under 2019. Inga-Lill Carlberg
(styrelseledamot), Synnéve Trygg
(styrelseledamot) och Anders Heder

(arbetstagarrepresentant), har
tilltrétt styrelsen under éret och

Bo Magnusson (styrelseordférande),
Carl-Henrik Borg (styrelseledamot),
Eva Gidlsf (styrelseledamot), Karin
Moberg (styrelseledamot) och
Kristina Ljung (arbetstagarrepresen-
tant) har fréntrdtt styrelsen under
&ret, varfér ndrvaro avser del av
dret.

kapital-  compliance-  Ersdttnings-
Ledaméter Styrelse Kreditutskott kommitté kommitté kommitté
Jan Sinclair (styrelseordférande/styrelseledamot) 10/10 23/23 8/8 2/5
Lars Bérjesson (styrelseledamot) 10/10 22/23 2/5
Inga-Lill Carlberg (styrelseledamot) 8/10 2/5
Daniel Kristiansson (styrelseledamot) 10/10 3/5 5/5
Jane Lundgren-Ericsson (styrelseledamot) 9/10 23/23 8/8 3/5
Synndve Trygg (styrelseledamot) 8/10 5/8 2/5
Bo Magnusson (styrelseordférande) 3/10 2/5 3/5
Carl-Henrik Borg (styrelseledamot) 2/10
Eva Gidlsf (styrelseledamot) 2/10 3/8
Karin Moberg (styrelseledamot) 7/10 3/5
Anders Heder (arbetstagarrepresentant) 8/10
Margareta Naumburg (arbetstagarrepresentant) 10/10
Kristina Ljung (arbetstagarrepresentant) 2/10

Disussion kring
marknadsrisk.

Resultat f6r andra kvartalet
och beslut om del@rsrapport,
kvartalsvis rapportering frén
kontrollfunktioner samt revi-
sorns dversiktliga granskning
av bokslut fér det andra kvarta-
let samt diskussion kring
samarbetsavtal.

Métet hélls i Karlstad.
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Uppfslining afférsstrategier, inkl. framdrift
IT-strategi, diskussion kring riskléget, utbildning
inom bl.a. AML, uppféljning afférsomréde
Féretag & Brf, beslut om kommittéledaméter.

DECEMBER

Resultat fr tredje kvartalet och beslut om deldrsrapport.
Kvartalsvis rapportering frén kontrollfunktioner samt revi-
sorns &versiktliga granskning av bokslut f8r det tredje kvar-
talet. Genomgéng framdrift IT-strategi, uppféljning héll-
barhetsarbete, afférsplanering, beslut om dterhédmtnings-
plan samt utbildning utlagd verksamhet.

Beslut om prognos, budget och strategier fr
2020 samt &rsplaner for kontrollfunktionerna.
Beslut om antaganden f&r intern kapital- och
likviditetsutvardering. Uppféljning och diskus-
sion framdrift IT-strategi.
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Styrelsens utskott och kommittéer
Styrelsen har inrdttat nedanstdende utskott och kommittéer som bereder drenden infér styrelsens beslut.

Revisions- och compliancekommittén

Jane Lundgren Ericsson (ordférande) )
Daniel Kristiansson (ledamot)

Jan Sinclair (ledamot)

Synnéve Trygg (ledamot)

Revisions- och compliancekommittén &r SBAB:s revisionsutskott som bland
annat har till uppgift att dvervaka den finansiella rapporteringen. Revisions-
och compliancekommittén ska ocksé utvérdera externa revisionsinsatser,
informera Ggaren om resultatet samt bitréida vid framtagande av férslag till
revisor. Revisions- och compliancekommittén ska ocksé granska och évervaka
den externa revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet. Vidare ska revisons-
och compliancekommitten utifrén dgarens uppdrag och géllande regelverk
granska SBAB-koncernens styrning, den interna kontrollen och finansiell infor-
mation samt bereda frégor inom dessa omrdden infér styrelsebeslut. Revi-
sions- och compliancekommittén tar del av och behandlar rapporter frén
SBAB:s externa revisorer, Internrevision samt Compliance. Revisions- och
compliancekommittén har ocksé till uppgift att Svervaka effektiviteten i risk-
hanteringen och det av Compliance och Internrevision utférda arbetet. Ars-
planer frén Internrevision och Compliance behandlas ocksé i revisions- och
compliancekommittén infér beslut i styrelse. Revisions- och compliancekom-
mittén bestdr av fyra styrelseledaméter.

Revisions- och compliancekommittén har under ret haft fem sammantréden.

1) Karin Moberg var ordférande till den 4 september 2019.

B Risk- och kapitalkommittén

Synnéve Trygg (ordférande) )
Jan Sinclair (ledamot)
Jane Lundgren Ericsson (ledamot)

Risk- och kapitalkommittén bereder frégor géllande SBAB:s finansverksamhet,
risk- och kapitalfrégor samt anvéndandet av nya finansiella instrument. Kom-
mittén bereder ocksd infdr beslut i styrelsen frégor som rér mél, strategier och
styrande dokument inom risk- och kapitalomrédet. | risk- och kapitalkommittén
ingdr minst tre av styrelsen utsedda styrelseledaméter. Risk- och kapitalkom-
mittén &r SBAB:s lagstadgade riskkommitté /riskutskott.

Risk- och kapitalkommittén har under dret haft tta sammantréiden.

1) Jan Sinclair var ordférande till den 17 maj 2019.
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E Kreditutskottet

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Jan Sinclair (ledamot)
Lars Bérjesson (ledamot)

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift &r att besluta om krediter och limiter

i SBAB:s utl&nings- och uppl&ningsverksamhet. Vidare ska utskottet bland
annat infér styrelsens beslut bereda drenden som rér féréndringar i kredit-
policy och kreditinstruktion, utvérdering av portféljstrategier, genomlysning
av kreditportféljen, utvérdering av befintlig eller fsreslagen portfsljstrategi,
utvéirdering av befintliga eller nya delegeringsrétter och styrelsens érliga
genomgdng av regelverk, beviljningsmodell och utfall avseende konsument-
kreditgivningen. Kreditutskottet bereder samtliga frégor som rér kreditrisk
och godkédnner nya IRK-modeller och vésentliga féréndringar i befintliga
modeller.

Kreditutskottet har under dret haft 23 sammantrdiden.

[ F | Erséttningskommittén

Daniel Kristiansson (ordfsrande) 1)
‘ Lars Bérjesson (ledamot)

Inga-Lill Carlberg (ledamot)

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ér att bereda frégor om
ersdttning och vriga anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare
infér styrelsens beslut. Erséttningskommittén bereder ocksé frégor rérande
SBAB:s erséttningssystem infér beslut i styrelsen. Erséttningskommittén
fsljer upp erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer inom SBAB.

Erséittningskommittén har under dret haft fem sammantréden.

1) Bo Magnusson var ordférande till den 13 maj 2019.
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VD och féretagsledning

Styrelsen har faststdllt en instruktion for
VD:s arbete. VD har ansvaret {6r den
|6pande férvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststéllda poli-
cyer och instruktioner. VD rapporterar till
styrelsen. Féretagsledningen &r VD:s
stdd fér utévandet av den operativa led-
ningen i SBAB. Féretagsledningen bestér
av féljande funktioner; Ekonomi & Finans,
Risk, Afférsspecidlister, Tech, Data Science,
HR, Kundservice, Customer Experience,
Hallbarhet, marknad & kommunikation
samt Féretag & Brf.

VD:s r&d och kommittéer

VD har tillsatt ett antal rédd och kommit-
téer inom SBAB som stdd fér sitt arbete
att leda den operativa verksamheten.
Dessa har som uppgift att bereda frégor
till VD, antingen for beslut eller f&r
rekommendation av VD och fér beslut av
styrelsen. De r&d och kommittéer som har
etablerats &r Prisrdd, ALCO (Asset and
Liability Committee) och Kreditkommitté.
Prisr&det hanterar frégor om prissittning
av SBAB:s produkter, ALCO bereder
frdgor avseende koncernens finansiella
verksamhet och risker i balansrékningen
samt kapitalfr&gor, Kreditkommittén
bereder och beslutar, inom vissa ramar,
frégor kopplade till SBAB:s kreditverk-
samhet och limiter avseende den finan-
siella verksamheten.

Styrning héllbart féretagande

Inom SBAB &r det styrelsen som dr ytterst
ansvarig for att ett aktivt och l&ngsiktigt
arbete fér héllbar utveckling bedrivs
inom féretaget. Styrelsen beslutar om
strategi och mél samt policy fér héllbart
féretagande och féljer upp och utvérde-
rar SBAB:s héllbarhetsarbete.

Lds mer pd sidan 172
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Ersdttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om erséttningen till styrelsen,
VD och féretagsledningen framgér av

not [ 5.

Intern kontroll och styrning

Intern kontroll &r viktigt fér att tillse att
SBAB:s verksamhet bedrivs enligt gél-
lande regler, att SBAB identifierar, méter
och kontrollerar relevanta risker och har
en effektiv organisation och férvaltning
av verksamheten och en tillférlitlig finan-
siell rapportering. Att intern styrning och
kontroll &r god &r ytterst styrelsens och
VD:s ansvar. Styrelsen och VD i SBAB har
flera funktioner till sin hjdlp i detta arbete.
Viktiga kontrollfunktioner i detta sam-
manhang &r funktionerna fér Compliance,
Risk och Internrevision, som beskrivs
vidare nedan. Aven andra funktioner som
Redovisning, Kredit samt Juridik &r stéd
for styrelsen och VD i fréga om god
intern styrning och kontroll. Alla chefer
inom respektive ansvarsomré&de har ett
ansvar fér att den verksamhet som man
ansvarar f6r bedrivs med god intern
styrning och kontroll.

[H] Compliance

SBAB har en centralt placerad complian-
cefunktion. Compliance ansvarsomré&de
omfattar regler om intern styrning och
kontroll, kundskydd och marknadsupp-
fsrande. Compliance &r oberoende frén
afférsverksamheten och &r direkt under-
stélld VD. Compliance ger réd och stéd
till verksamheten i compliancefré&gor,
analyserar compliancerisker samt féljer
upp regelefterlevnaden inom den till-
stdndspliktiga verksamheten. Rapporte-
ring sker |5pande till VD samt kvartalsvis
genom skriftlig rapport till styrelsen och
VD. Omfattning och inriktning p& Comp-
liance arbete faststdills i en &rsplan som
beslutas av styrelsen.
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I Risk

SBAB-koncernen har en central riskav-
delning med det 6vergripande ansvaret
for att utveckla och sdkerstélla att kon-
cernens strategier for risktagande utférs

i enlighet med styrelsens avsikt och att
policyer, instruktioner och processer stéder
en relevant uppféljning. Risk ansvarar fér
identifiering, kvantifiering, analys och
rapportering av samtliga risker. Ansvarig
for risk &r CRO som dr direkt understdlld
VD och rapporterar till SBAB:s styrelse
och VD. Risk ska kontrollera att det finns
en adekvat riskmedvetenhet och accep-
tans f6r att hantera risker pé daglig basis.
Risk ska &ven vara stédjande och arbeta
for att verksamheten har de rutiner, sys-
tem och verktyg som krévs f6r att upprétt-
hélla den |6pande hanteringen av risker
och att verksamheten dérigenom uppfyller
gdllande lagar och regler inom riskavdel-
ningens ansvarsomr&de.

Internrevision
Internrevision inom SBAB utgér en intern
oberoende granskningsfunktion. Intern-
revisions huvuduppgift &r dérmed att
granska och utvérdera styrningen och
den interna kontrollen, att granska och
utvérdera att féretagets organisation,
styrningsprocesser, |T-system, modeller
och rutiner &r dndamélsenliga och effek-
tiva samt att granska och regelbundet
utvérdera tillforlitligheten och kvaliteten
pé det arbete som utférs inom dvriga
kontrollfunktioner i SBAB. Rapporte-
ringen till styrelsen och dess revisions-
och compliancekommitté sker i enlighet
med en rapporterings- och métesplan.
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Extern revisor
Bolagsstéimman utser revisor. SBAB:s
revisions- och compliancekommitté
utvarderar revisionsinsatserna och
bitréder dgaren vid framtagande av
forslag till revisor. Regeringskansliets
férvaltare och handléggare féljer upp-
handlingsprocessen frén upphandlings-
kriterier till urval och utvérdering. Agaren
véljer p& drsstdmman den revisor eller
det revisionsbolag som f&r uppdraget att
revidera SBAB. Revisor ska vara auktori-
serad revisor eller auktoriserad revisions-

byré med en huvudansvarig revisor. Frén
och med 2011 sker val av revisor varje &r
i SBAB enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Frén arsstémman
2016 &r Deloitte AB valt revisionsbolag,
med Patrick Honeth som huvudansvarig
revisor. En ndrmare presentation av revi-
sorn och de arvoden och kostnadsersatt-
ningar som utgdtt dterfinns i not [I4 6.
Revisorn granskar drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt

styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget.

Dérutdver granskar revisorn dversiktligt

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

| SBAB é&r den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering primért
inriktad p& att sdkerstélla att en effektiv
och tillforlitlig process fér SBAB:s finan-
siella rapportering finns pé& plats och att
s&vdl intern som extern finansiell rap-
portering &r korrekt och réttvisande.
Arbetet med intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen bestdr
i huvudsak av féljande internkon-
trollkomponenter.

Kontrollmiljon

Den interna kontrollen avseende finan-
siell rapportering tar sin utgdngspunkt

i SBAB:s vérderingar, organisations-
struktur, uppférandekod, policyer,
instruktioner och anvisningar fér SBAB:s
verksamhet.

Riskvérdering

Respektive enhet inom SBAB identifie-
rar, vérderar och hanterar samt beds-
mer sina egna risker. Analys av risknivan
i all verksamhet, inklusive finansiell
rapportering, genomférs regelbundet
och rapporteras till féretagsledning,

88

VD och styrelse. Riskvérdering genom-
fors drligen genom sjélvutvérdering av
véasentliga verksamhetsprocesser, inklu-
sive finansiell rapportering, och hanteras
samt rapporteras i ett separat riskverktyg.
Vid inférandet av nyaq, eller vésentligt
forandrade, produkter, tjénster, markna-
der, processer, IT-system samt vid storre
férandringar av SBAB:s verksamhet och
organisation finns en godké&nnandepro-
cess. Syftet med processen ér att vid
vasentliga féréindringar utvérdera poten-
tiella risker och p&verkan pé kapital.

Kontrollaktiviteter
Verksamhetsprocesser som bidrar med
data till finansiella rapporter &r kart-
lagda och innefattar kontrollaktiviteter
i form av rutinbeskrivningar, rimlighets-
beddmningar, avstédmningar, attester
och resultatanalyser. Fér att sdkerstdlla
tillimpningen av kontrollaktiviteter finns
ett internt regelverk med redovisnings-
principer, planerings- och rapporte-
ringsrutiner.

SBAB:s finansiella stdllning och
resultat, méluppfyllelse och analys av

SBAB:s halvé&rsrapport och bokslutskom-
muniké samt avrapporterar noteringar till
revisions- och compliancekommittén vid

ordinarie méten i kommittén dd av revi-
sorn granskad deldrsrapport/kommuniké
bereds och dé internkontrollgransk-
ningen avrapporteras till styrelsen. Revi-
sor granskar ocks& dversiktligt SBAB:s
héllbarhetsredovisning och Communica-

tion on Progress (COP).

verksamheten rapporteras manadsvis
till sGvél bolagets ledning som styrelse.
Styrelsens revisions- och compliance-
kommitté dvervakar sdvél den finansiella
rapporteringen som effektiviteten i den
interna kontrollen.

Information och kommunikation
Ekonomi- och finansenheten sdkerstdller
att instruktioner rérande redovisning
och finansiell rapportering &r uppdate-
rade, kommunicerade och finns till-
gdingliga fér de enheter som behdver
dessa i sitt arbete. Instruktionerna finns
ocksé tillgéngliga p& SBAB:s intranéit.

Uppfélining

Styrelsens &tgdrder for att félja upp den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering sker bland annat genom
styrelsens |6pande uppféljning av
SBAB:s finansiella stdllning och resultat,
men &ven genom styrelsens genomgéng
och uppféljning av revisorns gransk-
ningsrapporter.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Resultatet i SBAB uppgick till 3 802 368 314 kronor efter skatt. Till &rsstdmmans férfogande
st8r enligt balansrékningen vinstmedel p& sammanlagt 11 471 843 519 kronor.

Fond for verkligt virde 237 256 074
Primrkapitalinstrument 3500 000 000
Balanserad vinst 3932219131
Arets resultat 3802368314
Summa 11471843519

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt féljande (kronor):
Balanseras i ny rékning 11471843519
Summa 11471843519

Styrelsen har beslutat att inte féresl& drsstimman n&gon aktieutdelning f&r verksamhetsér
2019. Fér mer information, se not . Styrelsen féresl@r att de vinstmedel som stér till
&rsstéimmans férfogande balanseras i ny rékning.
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STYRELSE

Ovre raden frén vénster: Lars Bérjesson, Anders Heder, Jane Lundgren-Ericsson, Daniel Kristiansson, Inga-Lill Carlberg
Nedre raden frén vénster: Johan Prom, Jan Sinclair, Margareta Naumburg, Leif Pagrotsky, Synnéve Trygg

LARS BORJESSON
Ledamot

Civilingenjor. Fédd 1964.
Invald 2014.

Styrelseuppdrag: Tagg-
svampen AB, Dovana AB.
Ovriga uppdrag: VD och
koncernchef KGH Customs
Services.

Tidigare erfarenhet: VD Stena
Technoworld, Direktér strategi
och afférsutveckling Stena
metall, Senior partner Accen-
ture bland annat managing
director Accenture Manage-
ment Consulting Nordic.
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ANDERS HEDER

Ledamot, arbetstagar-
representant

Fodd 1962. Utsedd 2019 av
den lokala fackklubben f&r

Finanstérbundet.
Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Medarbe-
tare inom controlling p& SBAB,
medlem i den lokala klubben
fér Finansférbundet p& SBAB.

Tidigare erfarenhet: Olika
positioner inom Gétabanken,
Wermlandsbanken/Gota och
SBAB.

JANE LUNDGREN -
ERICSSON

Ledamot

Jur kand, LL.M (London).
Fdd 1965. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Miskatonic
Musik Aktiebolag (suppleant),
Visma Finance AB, AB Sverige
Sékerstéllda Obligationer
(publ).

Ovriga uppdrag: Chefsjurist
Visma Finance AB.

Tidigare erfarenhet: Executive
Director & Head of Lending
p& Svensk Exportkredit,

VD SEK Securities och andra
ledande befattningar inom
Svensk Exportkredit AB.

DANIEL KRISTIANSSON
Ledamot

Civilekonom. Fédd 1974.
Invald 2016.

Styrelseuppdrag: Swedfund
International AB, stiftelsen
Industrifonden.

Ovriga uppdrag: Kanslirdd,
Regeringskansliet.

Tidigare erfarenhet: Vice
President, Investment Banking
Citigroup.

INGA-LILL CARLBERG
Ledamot

Civilekonom Handelshégsko-
lan i Stockholm. Fédd 1962.
Invald 2019.

Styrelseuppdrag: Trill Impact
AB, ordférande i Stiftelsen for
Finansforskning.

Ovriga uppdrag: CAQ i Trill
Impact AB.

Tidigare erfarenhet: Flertal
ledande befattningar inom
Nordeaq, styrelseledamot i
bland annat Tredje AP Fonden,
Nordea Investment Funds och
Mistra Sustainable Invest-
ments.
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JOHANPROM
Ledamot

Mastersexamen i finansiell
ekonomi frén Handelshég-
skolan i Stockholm. Fédd 1972.
Invald 2020.

Styrelseuppdrag: Fredrikshovs
Slott AB, Johan Prom AB och
Johan Prom konsult- och inves-
teringsaktiebolag.

6vrigc| uppdrag: Industriell
rédgivare i egen verksamhet,
Executive in Residence
Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare erfarenhet: VD p&
Avanza, flertal ledande exe-
kutiva befattningar inom ICA-
koncernen, managementkon-
sult pd McKinsey & Company
och Boston Consulting Group.

JAN SINCLAIR
Styrelseordférande

Civilekonom. F6dd 1959.
Invald 2018.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot STS Alpresor, JML
Sinclair AB och FCG Financial
Compliance Group. Ord-
férande AB Victorhuset
(ordférande) och AB Sverige
Sékerstéllda Obligationer
(publ).

Ovriga uppdrag: Industriell
rédgivare i egen verksamhet.
Tidigare erfarenhet: VD SEB
A.G, Group Treasurer samt

andra ledande befattningar
inom SEB.
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MARGARETA NAUMBURG

Ledamot, arbetstagar-
representant

Civilekonom. Fédd 1964.
Invald 2018 av den lokala
fackklubben for SACO.

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Medarbe-
tare inom compliance pd
SBAB, ordférande i den lokala
klubben fér SACO pd& SBAB.

Tidigare erfarenhet: Chefs-
och specialistroller inom
internrevision, compliance,
risk och ekonomi p& SBAB och
Matteus Bank. Externrevisor
Price Waterhouse.

STYRELSE

Suppleanter

DAVID LARSSON

Ledamot, arbetstagar-
representant (suppleant)

Fédd 1976. Utsedd 2018.

Ovriga uppdrag: Kundansvarig
Féretag, afférsomréde Féretag
& Brf SBAB.

KRISTINA LJUNG

Ledamot, arbetstagar-
representant (suppleant)

Fsdd 1966. Utsedd 2019.

Ovriga uppdrag: Mearbetare
SBAB, ledamot i den lokala
klubben f&ér Finanstérbundet

pé SBAB.

LEIF PAGROTSKY
Ledamot

Ekonomexamen Géteborgs
Universitet. F6dd 1951. Invald
2020.

Styrelseuppdrag: Beckmans
Skola Aktiebolag (ordférande),
Beckmans Akademi Aktiebolag
(ordfsrande), Husvérden

L Larsson & Co AB (ordfs-
rande), Vitartes Intea Holding
AB (ordférande), Smartilizer
Scandinavia AB (ordférande)
och Leif Pagrotsky AB.

Tidigare erfarenhet: Diverse
positioner inom riksdagen och
regeringen, bland annat stats-
sekreterare for finansmark-
nadsfrégor i finansdeparte-
mentet, nérings- och handels-
minister liksom utbildnings-
och kulturminister. Darutéver
vice ordférande i Riksbanksfull-
méktige, ordfsrande i Business
Sweden och Generalkonsul i
New York.

SYNNOVE TRYGG
Ledamot

Ekonomexamen Stockholm
Universitet, Advanced
Management Program
Handelshdgskolan. Fsdd 1959.
Invald 2019.

Styrelseuppdrag: Precice-
Biometrics AB, Volvo Finans

Bank AB, Valitor hf.

Ovriga uppdrag: VD i
Synnéve Trygg Consulting AB.
Tidigare erfarenhet: VD fér
SEB Kort AB, Eurocard AB och
Diners Club Nordic AB.
Styrelseledamot i bland annat
Nordax Bank AB, Trygg Hansa
AB och Mastercard Europe
Board.
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FORETAGSLEDNING

Perdatumiforpublicering av denna rapport

Y

Frén vénster: Fredrik Stenbeck, Robin Silfverhielm, Carina Eriksson, Klas Danielsson, Andras Valko, Malou Sjérin, Mikael Inglander, Sara Davidgérd, Klas Ljungqyist.

Kristina Frid saknas pd bilden.

FREDRIK STENBECK
Chef Risk Officer (CRO)

Civilekonom. F6dd 1982.
Anstalld 2020.

Styrelseuppdrag: -
Tidigare erfarenhet: CRO och

riskchefsroller p& Bambora,
Hoist Finance och Pareto
Securities. Tidigare olika roller
inom Ohmangruppen.
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ROBIN SILFVERHIELM

Chef Customer Experience

(CX0)

Civilingenjér. F6dd 1973.
Anstlld 2019.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: CDO
Skandia, Managementkonsult
Accenture, Projektledare
OMX.

CARINA ERIKSSON
HR-chef

Civilekonom. Fédd 1965.
Anstélld 2015.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Skandi-
navisk HR Business Partner
Lead fér Trygg Hansa/Codan,
Skandinavisk HR-direktsr for
Personal Lines Trygg Hansa/
Codan, HR-direktdr Microsoft
Sverige, COO Deutsche Bank
Nordic Equities.

KLAS DANIELSSON
VvD

Fil kand Féretagsekonomi.

Fédd 1963. Anstslld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot AB Sveriges Séker-
stallda Obligationer AB (publ),
DE Capital Nordic AB och
Spiderweb Consulting AB.
Styrelseordférande Booli
Search Technologies AB.
Styrelsesuppleant Svenska
Bankféreningen.

Ovriga uppdrag: Ordférande
i Valberedningen fér Stock-
holms Stadsmission.

Tidigare erfarenhet: Grundare
av och VD f6r Nordnet AB
(publ) och Nordnet Bank AB,
Tradingchef SBC Warburg AB,
Styrelseordférande SwedSec
Licensiering AB, Styrelseleda-
mot lkano Bank AB, East Capi-
tal AB, Konsumenternas Bank-
och finansbyrd, Alternativa
Aktiemarknaden AB, Svenska
Fondhandlareféreningen, m.fl.

ANDRAS VALKO
Chef Data Science (CDSO)
PhD Computer Science, MSc

Engineering, BSc Economics.

Fodd 1971. Anstalld 2019.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Diverse
ledarskapsroller pd Ericsson i
produktledning, afférsutveck-
ling, forskning, och mjukvara-
utveckling inom big data ana-
lytics, data engineering, och
data science.
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MALOU SJORIN
Chef Héllbarhet, Marknad &
Kommunikation

Civilekonom. Fédd 1972.
Anstdlld 2020.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Kommu-
nikationsdirektér Trygg-Hansa/
Codan, Kommunikationsdirek-
tér SJ AB, Strategikonsult Cap
Gemini Ernst & Young.

Revisor

PATRICK HONETH
Deloitte AB

MIKAEL INGLANDER
CFO & T.f. Chef Foretag & Brf

Civilekonom. F6dd 1963.
Anstalld 2014,

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: VD
Lindorff Sverige AB, vice VD
och CFO Swedbank AB, Regi-
onchefsuppdrag samt vice VD
FéreningsSparbanken AB,
Styrelseledamot ICA Banken,
OK-Q8 Bank AB, Hansabank
Group AS, m.fl.

Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2016
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SARA DAVIDGARD
Chef Affdrsspecialister

Magisterexamen Féretags-
ekonomi. Fédd 1974,
Anstélld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Head of
Risk Swedish Banking p&
Swedbank, Styrelseledamot
Sparia, Segmentsansvarig p&
Swedbank, Flera chefsroller
inom Swedbanks Retailverk-
samhet, samt andra befatt-
ningar inom Swedbank Robur.

KLAS LJUNGKVIST
Cio

Civilingenjér. Fédd 1966.
Anstélld 2016.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: CTO
Nordnet Bank AB, diverse

chefsposter inom Abaris.

FORETAGSLEDNING

KRISTINAFRID
Chef Kundservice

Fil kand Media- och kommuni-
kationsvetenskap. Fédd 1976.
Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Region-
chef Nordea, ordférande
Handelskammaren lokalavdel-
ning Karlstad. Flera chefsroller
inom Nordeas Retailverk-
samhet samt andra befatt-
ningar inom Nordea.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

o0 [
Resultatrdkning
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr Not 2019 2018 2019 2018
Rénteintdkter [ 1k 5868 4924 1962 1399
Rantekostnader [ 1k ] -2395 -1562 -1322 -1106
Réntenetto 3473 3362 640 293
Erhéllen utdelning/koncernbidrag - - 3539 -
Provisionsintékter IM: 84 90 89 100
Provisionskostnader IA 2 -98 -139 -36 -25
Nettoresultat av finansiella transaktioner a3 26 -65 11 -45
Ovriga rérelseintékter I 4 36 32 1043 896
Summa rérelseintdkter 3521 3280 5286 1219
Personalkostnader s -630 -543 -620 -533
Ovriga kostnader Ids -486 -474 -579 -525
Av- och nedskrivningar av materiella och m7

immateriella anldggningstillgéngar =71 -32 =17 -1
Summa kostnader fére kreditfsrluster -1187 -1049 -1216 -1069
Resultat fore kreditfrluster 2334 2231 4070 150
Kreditférluster, netto s -26 11 14 37
Nedskrivningar av finansiella tillgéngar -5 -1 -5 -1
Aterféringar av nedskrivning av finansiella tillgangar 5 0 5 0
Rérelseresultat 2308 2241 4056 186
Skatter -520 -515 -254 -63
Arets resultat 1788 1726 3802 123

Ranteintakter pd finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde berdknade enligt effektivrantemetoden uppgick i koncernen till 5881 (5 191) och
i moderbolaget till 1 889 (1 533).

Rapport 6ver totalresultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 1788 1726 3802 123
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultat
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt véirde via dvrigt totalresultat -56 -63 -56 -63
Féréndringar avseende kassaflddessékringar, fére skatt 1823 634 75 142
Skatt hénférlig till komponenter som kommer att omklassificeras till resultat -378 -120 -4 -15
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till resultat
Omvérderingseffekter av fsrménsbestémda pensionsplaner,
fére skatt -50 -39 - -
Skatt héinférlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras till
resultat 1 8 - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1350 420 15 64
Summa totalresultat for éret 3138 2146 3817 187
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Kommentarer till koncernens resultat

Rérelseresultat och nyckeltal
Rérelseresultatet dkade till 2 308 mnkr

(2 241). Avkastning p& eget kapital uppgick
till 11,7 procent (12,1) och K/I-talet till 33,7
procent (32,0).

Réntenetto [ 1

Rantenettot ckade till 3 473 mnkr (3 362),
frémst drivet av 8kade utléningsvolymer,
varav merparten avser boldn, samt lédgre
garantiavgifter. Totala garantiavgifter upp-
gick for 2019 till 287 mnkr (349), dar 244
mnkr (299) utgjorde resolutionsavgift och
43 mnkr (49) avgift till inséttningsgarantin.

Provisionsnetto 4 2

Provisionsnettot uppgick till =14 mnkr (-49).
| jaimférelsesiffran ingér en provisionskostnad
av engdngskaraktér till tidigare samarbets-
partner géllande férmedling av boldn i sam-
band med avslutat samarbete. Posten har i
dvrigt paverkats negativt av ldgre provisions-
intdkter frén forsckringsférmedling.

Nettoresultat av finansiella

transaktioner [ 3

Nettoresultat av finansiella transaktioner
kade till 26 mnkr (-65), i huvudsak hanfsr-
ligt till skillnad i vardefsréndring pé scikrings-
instrument och sékrade poster samt omvdr-
dering av kreditrisk i derivatinstrument.

Kostnader M5 A6

Kostnaderna skade till 1 187 mnkr (1 049) till
f6ljd av 6kade investeringar i verksamheten
inom omré&den sdsom kundméte, kundupple-
velse och kundservice, digitalisering samt
IT-system — investeringar som ska leda till
effektiviseringar och lagre kostnader pé lang
sikt, kad kundnytta och kundlojalitet, fortsatt
tillvéixt i antalet kunder och anvéndare samt
8kade marknadsandelar. Arbetet med att
byta ut SBAB:s kérnbankplattform fortlsper
och tar mycket tid och resurser i ansprék.
Projektet berdknas vara klart under 2021.
Moderna och flexibla systemstd utgdr en
viktig del i att stérka SBAB:s framtida konkur-
renskraft samt fsrmé&ga att utveckla digitala
tjcinster och férbdttra det digitala kundmétet.
Antalet anstéllda (FTE) kade under dret,
frémst inom avdelningarna Tech, CX
(Kundupplevelse) och Kundservice, frén

602 till 695.
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Kreditforluster [ 8

Kreditforluster (netto) uppgick till 26 mnkr
(positivt 11). Skillnaden mellan perioderna &r
hénférlig till dels en stérre &terféring under
j@mfsrelseperioden av tidigare kreditférsém-
rade 18n i kreditsteg 3 och dels en revidering i
barjan av 2019 av den framétblickande
informationen som tilldmpas i nedskrivnings-
modellen. Den reviderade framdtblickande
informationen innebdr en ndgot mer negativ
syn pd bostadsmarknaden och gav vid revi-
deringen en engéngseffekt i bérjan av 2019
om cirka 10 mnkr i 8kade férlustreserveringar.
Dartill har fsrlustreserverna skat om 9 mnkr
pd grund av férsémrade riskklasser fér stérre
enstaka exponeringar. Frénsett ovanndmnda
effekter har l&neportféljen fortsatt préglats av
|&g kreditrisk. De konstaterade kreditférlus-
terna uppgick under dret till 14 mnkr (11).

Skatter

Skatt utgdrs av inkomstskatt pé 21,4 procent
av drets resultat med tilldgg for skattemdissiga
justeringar samt eventuell justering av skatt

for tidigare &r. Arets kostnad for skatt uppgick
till 520 mnkr (515).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat skade till 1350 mnkr
(420), hanforligt till en nedgéng i ldnga
eurordntor, vilket p&verkade posten kraftigt
positivt.T)

) Koncernens ekonomiska stélining och utveckling &terspeglas
frémst i balans -och resultatrékning. Med tillémpade redovis-
ningsprinciper uppkommer dérutéver vissa omvérderings-
effekter, med mera, som redovisas i évrigt totalresultat.

| 6vrigt totalresultat ingér bland annat féréndringar
avseende kassaflddessékringar som bestér av orealiserade
véirdeférandringar frén derivatinstrument som anvénds fér
sdkring av kassaflsden i koncernens uppléning i utldndsk
valuta. Underliggande uppldning vérderas till upplupet
anskaffningsvérde, dér vérdeféréindringar inte redovisas,
medan de derivatinstrument som sékrar uppléningen
marknadsvérderas. Detta innebér att réintersrelser, framfsrallt
i euro, kan medféra volatilitet under lptiden, dven om resultatet
Sver tid blir noll. Posten péverkas normalt positivt vid en
nedgédng i réintor samt negativt vid en uppgdng i réintor.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via
dvrigt totalresultat bestér av orealiserade vérdeféréndringar
pé virdepapper (klassificerade enligt vissa principer) i
likviditetsreserven. Posten péverkas frémst av féréndringar
i kreditspreadar pé obligationsinnehav.

Posten omvérdering av fsrménsbestémda pensions-
planer utgérs av aktuariella vinster och férluster dér éndringar i
diskonteringsréntan &r det antagande som har stérst péver-
kan pé& posten.

KOMMENTARER RESULTATRAKNING

Moderbolaget

Rérelseresultatet skade till 4 056 mnkr
(186), framst hanforligt till efterutdel-
ning och koncernbidrag frén dotterbola-
get SCBC om 3 000 mnkr respektive
539 mnkr. Rérelseresultatet har darutéver
péverkats positivt av ett hdgre rénte-
netto samt hégre dvriga rérelseintdkter.
Réintenettot 8kade under perioden till
640 mnkr (293). Okningen ér frémst
hanforlig till en uppgdng i kund- och
marknadsréntor samt légre garanti-
avgifter. Provisionsnettot minskade till

53 mnkr (75) till fsljd av lagre provisions-
intgkter fran férsakringsférmedling.
Nettoresultat av finansiella transaktioner
uppgick till 11 mnkr (-45), i huvudsak till
f6ljd av omvérdering av kreditrisk i derivat-
instrument. Ovriga rérelseintskter skade
till 1 043 mnkr (896) och bestér primart
av ersdttningar frén SCBC fér utférda
administrativa tjénster enligt géllande
outsourcingavtal. Kostnaderna 8kade till
1216 mnkr (1069), framst till foljd av
Skade personal- och IT-kostnader. Kre-
ditfsrlusterna Gkade till 14 mnkr (positivt
37), framst hanforlig till en intern flytt av
kreditférsédmrade |&n fr&n SBAB till
SCBC (med anledning av évergéngen
till IFRS 9) samt &terféringar av tidigare
nedskrivningar under jamférelse-
perioden.

AB Sveriges Sakerstdllda

Obligationer (publ), SCBC

SCBC é&r ett heltigt dotterbolag till
SBAB, vars huvudsakliga verksamhet &r
att emittera sdkerstdllda obligationer for
att finansiera SBAB-koncernens utléning.
SCBC:s rérelseresultat uppgick fér 2019
till 1 713 mnkr (1 979). Réntenettot
uppgick till 2 835 mnkr (3 069) och
provisionsnettot till =63 mnkr (-119).
Nettoresultat av finansiella transaktioner
uppgick till 8 mnkr (-43). SCBC:s totala
kostnader uppgick fér 2019 ill 1 055
mnkr (902). Majoriteten av kostnaderna
&r hanférliga till kostnader f6r utlagd
verksamhet till SBAB. Kreditférlusterna
uppgick till 12 mnkr (26). SCBC:s érs-
redovisning fér 2019 finns publicerad

pé sbab.se.
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BALANSRAKNING

Balansrdkning

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 5750 0 5750 0
Belaningsbara statsskuldforbindelser m. m. 15886 20904 15886 20904
Utlaning till kreditinstitut 417 2847 102596 93262
Utléning till allménheten 383807 364215 24871 24845
Vérdefsrandring pd réntesdkrade poster i portfdljsakringar -181 99 - -
Obligationer och andra réintebérande vérdepapper 55731 50945 55731 50945
Derivatinstrument 13087 8313 13354 8762
Aktier och andelar i koncernféretag - - 10 401 10389
Immateriella anléggningstillgéngar 311 234 24 26
Materiella anléggningstillgéngar 139 16 39 15
Ovriga tillgéngar 56 73 556 47
Fsrutbetalda kostnader och upplupna intékter 529 709 627 740
SUMMA TILLGANGAR 475532 448355 229835 209935
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Skulder till kreditinstitut H 10528 6607 10527 6607
Inléning frén allménheten H:2 130542 124926 130542 124926
Emitterade véirdepapper m. m. H: 303597 290795 56 823 56 021
Derivatinstrument 1388 1339 12320 7964
Ovriga skulder [ s | 376 384 432 303
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékter Hs 1805 1790 347 302
Uppskjutna skatteskulder 579 194 62 62
Avséttningar Hs 188 138 13 7
Efterstallda skulder [ s 4 4948 4946 4948 4946
Summa skulder 453951 431119 216014 201138
Eget kapital
Aktiekapital 1958 1958 1958 1958
Reservfond = - 392 392
Reserver/fond for verkligt vérde 1959 609 237 222
Primérkapitalinstrument [ s ¥ 3500 1500 3500 1500
Balanserad vinst 12376 11443 3932 4602
Arets resultat 1788 1726 3802 123
Summa eget kapital 21581 17236 11471 8797
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 475532 448355 229835 209935
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Kommentarer till koncernens balansrékning

TILLGANGAR

Belaningsbara statsskuld-

forbindelser

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser mins-
kade under &ret till 15,9 mdkr (20,9), frémst
hanférligt till Gndrad metod av Riksbanken fér
redovisning av dverskottslikviditet, varvid
posten kassa och tillgodohavanden hos cen-
tralbanker kade till 5,8 mdkr (0). Ovriga fér-
&ndringar ligger inom ramen f&r den normala
hanteringen av likviditetsreserven for att
uprétthélla 6nskad duration och kreditrisk-
profil.

Utlaning till kreditinstitut

Utléning till kreditinstitut minskade till 0,4
mdkr (2,8). Férandringen ligger inom ramen
f6r den normala kortfristiga likviditetshante-
ringen.

Utlaning till allménheten

Utléning till allménheten 8kade under éret
med 5,4 procent till totalt 383,8 mdkr
(364,2). Nyutlaningen uppgick till 75,5 mdkr
(74,3). Av den totala utl&ningen utgjorde vid
arsskiftet 291,6 mdkr (276,7) bolan, 2,3
mdkr (2,2) privatlén, 38,4 mdkr (33,8)
utléning till fastighetsbolag och 51,5 mdkr
(51,5) utl@ning till bostadsrattsféreningar.

2] Lasmer pasidan 67

Obligationer och andra réintebérande
virdepapper

Obligationer och andra réntebédrande
vardepapper dkade till 55,7 mdkr (50,9).
Féréndringen ligger inom ramen fér den
normala hanteringen av likviditetsreserven.
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SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder till kreditinstitut Bl 1

Skulder till kreditinstitut dkade under &ret till
10,5 mdkr (6,6), framst hanforligt till skade
volymer erhdlina sékerheter (CSA).

Inléning frén allménheten [EM 2

Inl&ning fr&n allménheten dkade under 2019
med 4,5 procent till totalt 130,5 mdkr
(124,9). Av den totala inléningen utgjorde
92,0 mdkr (87,1) inl&ning frén privatperso-
ner och 38,6 mdkr (37,9) inléning frén fore-

tag och bostadsréttsféreningar.

Lds mer pa sidan 67

Emitterade viirdepapperm.m. [Hl 3
Utestdende emitterade vérdepapper skade
under &ret med 12,8 mdkr till totalt 303,6
mdkr (290,8), dar 246,8 mdkr (234,8)
utgjorde séikerstdilld uppléning och 56,8 mdkr
(56,0) icke sakerstélld uppléning.

Lds mer pé sidan 72

Eget kapital [ s g

Eget kapital 8kade under &ret till 21,6 mdkr
(17,2), frémst hanforligt till emission av pri-
markapitallén (AT1) samt féréndring i Gvrigt
totalresultat. Posten har i 6vrigt pdverkats av
utdelning till &garen, utdelning i primérkapi-
talinstrument samt drets resultat.

KOMMENTARER BALANSRAKNING

Moderbolaget

Utl&ning till allménheten uppgick till
24,9 mdkr (24,8). Inl@ning frén allmén-
heten uppgick till 130,5 mdkr (124,9).

AB Sveriges Sékerstdllda

Obligationer (publ), SCBC

SCBC bedriver inte ndgon nyutl&nings-
verksamhet i egen regi utan férvérvar
|8pande, eller vid behov, krediter frén
SBAB. Syftet med dessa férvérv ér att
krediterna helt eller delvis ska ingd i den
tillgdngsmassa som utgér sékerhet for
innehavare av SCBC:s sdikerstéllda obli-
gationer. Utl&ningsportfélien i SCBC
bestar av krediter f6r bostadsdndamal,
med utléning till privatpersoner som
stérsta segment. Vid utg@ngen av perio-
den uppgick SCBC:s utldning till 358,9
mdkr (339,4). Information om SCBC:s
utléning, den sé kallade sékerhetsmas-
san, publiceras ménatligen p& web plat-
sen sbab.se. SCBC:s drsredovisning fér

2019 finns publicerad pé sbab.se.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fordndringar i eget kapital

KONCERNEN

Reserver/fond fér  Primérkapital-

Balanserad

vinst och Summa eget

mnkr Not Aktiekapital verkligt virde instrument rets resultat?) kapital
Ingdende balans 2019-01-01 1958 609 1500 13169 17 236
Primdrkapitalinstrument - - 2000 - 2000
Primérkapitalinstrument, utdelning - - - -103 -103
Lémnad utdelning - - - -690 -690
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 1350 - - 1350
Arets resultat - - - 1788 1788
Arets totalresultat - 1350 - 1788 3138
Utgdende balans 2019-12-31 1958 1959 3500 14164 21581
Ingéende balans 2018-01-01 1958 188 1500 12164 15810
Effekter av byte av redovisningsprincip,

IFRS9 - 1 - 35 36
Justerad ingéende balans 2018-01-01 1958 189 1500 12199 15846
Primdrkapitalinstrument, utdelning - - - =71 =71
L&mnad utdelning - - - -684 -684
Ovwrigt - - - -1 -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 420 - - 420
Arets resultat - - - 1726 1726
Arets totalresultat - 420 - 1726 2146
Utgdende balans 2018-12-31 1958 609 1500 13169 17 236

1) Balanserad vinst innehdller moderbolagets reserviond som inte &r utdelningsbar.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

forts. Féréndringarieget kapital

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

Fondfor  Primérkapital- vinst och Summa eget
mnkr Not Aktiekapital  Reservfond verkligt véirde instrument drets resultat kapital
Ing&ende balans 2019-01-01 1958 392 222 1500 4725 8797
Primrkapitalinstrument - - = 2000 - 2000
Primrkapitalinstrument, utdelning - - - - -103 -103
Lamnad utdeling = = = = -690 -690
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 15 - - 15
Arets resultat - - - - 3802 3802
Arets totalresultat - - 15 - 3802 3817
Utgéende balans 2019-12-31 1958 392 237 3500 7734 13821
Ing&ende balans 2018-01-01 1958 392 157 1500 5362 9369
Effekter av byte av redovisningsprincip,
IFRS 9 - - 1 - -5 -4
Justerad ing&ende balans 2018-01-01 1958 392 158 1500 5357 9365
Primérkapitalinstrument, utdelning - - - - -71 -71
Lémnad utdelning - - - - -684 -684
Ovwrigt - - - - 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 64 - - 64
Arets resultat - - - - 123 123
Arets totalresultat 1958 392 64 1500 123 187
Utgéende balans 2018-12-31 1958 392 222 1500 4725 8797
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Likvida medel vid érets bérjan 2847 1867 93262 94302
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Erhéllna réntor 6032 5021 2074 1427
Erhéllna provisioner 92 91 89 100
Betalda réntor -2402 -1475 -1294 -1170
Betalda provisioner -101 -143 -38 -29
Utbetalningar till leverantérer och anstéllda -1116 -1017 -1199 -1060
Betalda/&terbetalda inkomstskatter -566 -531 -79 -102
Féréndring utléning till allménheten -19618 -29035 -40 -1894
Féréndring bel&ningsbara statsskuldférbindelser m.m. 5075 1978 5075 1978
Féréndring obligationer och andra réintebérande
vérdepapper samt fondandelar -4877 -1273 -4876 -1273
Férandring skulder till kreditinstitut 3921 933 3920 1887
Féréndring inléning frén allménheten 5616 13031 5616 13031
Féréndring emitterade virdepapper m.m. 12 401 16358 961 -14174
Féréndring 8vriga tillgéngar och skulder -2290 -2147 616 976
Kassaflsde frén den Ispande verksamheten 2167 1791 10825 -303
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férsdljning av materiella anléggningstillgéngar 3 - 3 -
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -39 -10 -38 -9
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -109 -81 -4 -5
Investeringar i dotterbolag = -36 -12 -39
Kassafldde fran investeringsverksamheten -145 -127 -51 -53
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -690 -684 -690 -684
Erhéllen utdelning - - 3000 -
Féréndring av primérkapitalinstrument 2000 - 2000 -
Amortering leasingskuld 12 - = -
Kassaflsde frén finansieringsverksamheten 1298 -684 4310 -684
Okning/minskning av likvida medel 3320 980 15084 -1040
Likvida medel vid érets slut 6167 2847 108 346 93262
K tarer till kassaflédesanalysen
Kassaflsdesanalysen redovisas enligt direkt metod enligt IAS 7 och likvida medel likviditet. | likvida medel f6r moderbolaget ingér &ven efterstéllda fordringar
definieras som kassa och tillgodohavanden hos centralbanker samt utléning till (fordringar pé koncernféretag), som i balansrékningen redovisas under utléning
kreditinstitut, vilket inte 6verensstdmmer med det som koncernen betraktar som till kreditinstitut.
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forts. Kassaflédesanalys

FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN
Icke kassaflsdes- Icke kassaflsdes-
paverkande paverkande
Ingéende Utgéende Ingéende Utgdende
balans Kassa- Verkligt B balans balans Kassa- Verkligt " balans
mnkr 2019-01-01 flsde virde Ovrigt  2019-12-31  2018-01-01 flsde virde Ovrigt  2018-12-31
Efterstéllda skulder 4946 = =5 6 4949 4942 - -2 6 4946
Primérkapitalinstrument 1500 2000 - - 3500 1500 - - - 1500
Summa 6446 2000 =3 6 8449 6442 - -2 6 6446
MODERBOLAGET
Icke kassaflsdes- Icke kassaflsdes-
péverkande péverkande
Ingéende Utgéaende Ingéende Utgaende
balans Kassa- Verkligt balans balans Kassa- Verkligt balans
mnkr 2019-01-01 flsde véarde Ovrigt  2019-12-31  2018-01-01 flsde varde Ovrigt  2018-12-31
Efterstallda skulder 4949 - -3 6 4949 4942 - -2 6 4946
Primérkapitalinstrument 1500 2000 - - 3500 1500 - - - 1500
Summa 6446 2000 -3 6 8 449 6442 - -2 6 6446
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FINANSIELLANOTER

Finansiella noter

“ Allmén information och Gvergripande redovisningsregler
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A:2 Upplysningar om nérstéende 109 S:2  Inléning frén allménheten 157
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Redovisningsprinciper

SBAB Bank AB (publ), (SBAB), och dess dotterfsretag bedriver huvudsakligen utld-
ning p& den svenska boldnemarknaden till privatpersoner, bostadsréttsféreningar
och féretag. SBAB:s produktutbud omfattar &ven sparande. SBAB é&r ett aktiebolag
registrerat, och med séte, i Solna. Adressen till huvudkontoret &r SBAB Bank AB
(publ), Box 4209, 171 04 Solna.

Arsredovisningen fsr SBAB ar uppriittad enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Utéver dessa redovisningsstandarder
beaktas &dven Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om &rsredovisning i
kreditinstitut och véirdepappersbolag (FFFS 2008:25), lag om @rsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag (ARKL) samt de krav som finns i Radet for finansiell
rapporterings RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad
betréffar omvarderingar av derivat, finansiella tillgéngar och skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatrékningen, finansiella tillg&ngar vérderade till verkligt
vdrde via dvrigt totalresultat samt sékringsredovisade poster. Den 23 mars 2020
godkénde styrelsen de finansiella rapporterna fér utférdande. Dessa faststélls
slutligen av ordinarie &rsstémma den 28 april 2020.

IFRS 16 Leasing
Den nya standarden, IFRS 16, har éndrat kriterierna fér klassificeringen av leasing-
avtal. IFRS 16 tillémpas frén 1 januari 2019. Den nya standarden har medfért att
alla leasingkontrakt (med undantag fér kortfristiga och mindre leasingkontrakt) redo-
visas som en tillgéng (nyttjanderdtt) och som en skuld i leasetagarens balansrékning.
| resultatrgkningen redovisas leasingkostnaden som en avskrivning av den lea-
sade tillgdngen och som en réntekostnad hénférlig till leasingskulden. Vidare har det
tillkommit upplysningskrav. SBAB har infér regelverkets ikrafttrddande genomfért en
omfattande analys av koncernens samtliga avtal. Arbetet har bedrivits i projektform
med intressenter frén olika enheter i organisationen inom SBAB. Fér kvalitetssékring
och tolkningar av IFRS16 har projektet tagit hjélp av externa redovisningsspecialis-
ter. SBAB:s leasingavtal utgérs huvudsakligen av hyreskontrakt avseende lokaler,
vilka tidigare var klassificerade som operationell lease under IAS17.

Kontrakten har vérderats enligt IFRS 16 dér hyreskostnad, avtalets léngd och
diskonteringsréinta &r de mest vésentliga parametrarna. Som diskonteringsrénta
anvénder SBAB den marginella [&neréintan och diskonteringsréntan géller under
hela kontraktets [5ptid inklusive eventuella indexeringar.

Korttidskontrakt under 12 ménader samt belopp under 5000 USD &r undantagna
fré&n tillimpningen. Vid évergé&ngen den 1 januari 2019 har SBAB i koncernen redo-
visat en materiell tillgéng avseende leasingkontrakt identifierade enligt IFRS 16 om
104 mnkr enligt férenklad metod, vilket innebér att féregéende érs siffror inte &r
omréknade.

AndringariIFRS 9, IAS 39 och IFRS 7

| januari 2020 antog EU &ndringar av IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7. Andringarna innebér
vissa lgttnader i sékringsredovisningen i samband med byte av referensréntor och
SBAB har valt att fértidstillimpa dessa &ndringar i &rsredovisningen fér 2019.
Denna &ndring bedéms inte ha medfért ndgon effekt pé de finansiella rapporterna.

Ovriga éndringar

Ovriga kommande nya eller éndrade redovisningsstandarder som publicerats men
&nnu inte tillimpats, kommer enligt SBAB:s prelimindra bedémning att f& en begd-
ransad p&verkan pé& bolagets eller koncernens redovisning och finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r uppréttad enligt férvéirvsmetoden och omfattar moderbo-
laget SBAB och dess dotterféretag. Dotterféretag &r féretag dver vilka moderféreta-
get utdvar ett bestimmande inflytande. Moderféretag har bestéimmande inflytande
Sver dotterféretaget genom att inte bara ha inflytande dver dotterféretaget och
exponeras for, eller ha rétt till, rérlig avkastning fréin dotterféretaget utan dven ha
méjlighet att utéva sitt inflytande fér att péverka avkastningen frén dotterfsretaget.
Féretagen konsolideras fré&n och med det datum moderféretaget fér bestémmande
inflytande &ver dotterféretaget, och konsolideringen avslutas nér moderféretaget
férlorar bestimmande inflytande 6ver dotterféretaget. Koncerninterna transaktio-
ner samt fordringar och skulder mellan koncernféretag elimineras.
Anskaffningsvérdet for ett forvérv utgdrs av verkligt vérde pé tillgéngar som lam-
nats som ersttning och uppkomna eller dvertagna skulder. Annu ej reglerad képe-
skilling avseende séljoption vérderas till nuvérdet av inlésenbeloppet. Identifierbara
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férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder och eventualférpliktelser vérderas till
verkliga vérden pd férvérvsdagen. Overfsrd erséttning fér rérelseférvéry som dver-
stiger det verkliga virdet pé& identifierbara férvérvade nettotillgéngar redovisas som
goodwill. Goodwill férdelas pé kassagenererande enheter, eller grupper av kassage-
nererande enheter, som férvéntas 18 férdelar frén ett férvérv genom synergieffekter.
De kassagenererande enheter som gooduwill férdelas till motsvarar den léigsta nivén
inom koncernen dér goodwill f3ljs upp i den interna styrningen.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hénférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer i férvérvet
redovisas direkt i drets resultat. Fér fsrvéirv dér det finns en séljoption utférdad till-
ldmpas "anticipated-acquistion method”, vilket innebér att séljoptionen avseende
dterst&ende andelar betraktas som férvérvade vid férvérvstidpunkten och dérmed
redovisas inget innehav utan bestdmmande inflytande. Skulden avseende nuvérdet
av inlgsenpriset fér sdljoption inkluderas ddrmed i det verkliga vérdet av den totala
kspeskillingen.

Redovisning och bortbokning i balansrékningen

Finansiella instrument redovisas ndr féretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Emitterade och férvérvade vérdepapper, inklusive samtliga derivatinstrument,
redovisas pd afférsdagen, d& de vésentliga riskerna och réttigheterna dvergér
mellan parterna. Ovriga finansiella instrument redovisas pé likviddagen.

En finansiell tillgéng bokas bort frén balansrékningen nér de avtalsenliga
réttigheterna till kassaflédet fréin den finansiella tillgéngen upphdr och koncernen
har 8verfsrt i stort sett alla risker och fsrméner som &r férknippade med dganderét-
ten av tillgéingen. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér den upphsr
att existera, det vill siga nér den férpliktelse som specificeras i avtalet &r fullgjord,
annullerad eller har 18pt ut.

Kvittning

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
endast ndr det férekommer en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och avsik-
ten &r att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gdngen och reglera skulden.

Kostnads- och intéktsredovisning

Rénteintakter och réntekostnader (inklusive rénteintdkter frén nedskrivna fordringar)
redovisas enligt effektivréintemetoden. Berdkningen av den effektiva réintan innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna, bland annat transaktions-
kostnader.

Transaktionskostnader i form av erséttningar till samarbetspartners eller emis-
sionskostnader hénfsrliga till anskaffningen av 18n utgér en del av anskaffningskost-
naden fér l&net, vilket dérfsr redovisas i balansrdkningen och resultatférs enligt
effektivréntemetoden via réntenettot dver l&nefordringens férvéintade 6ptid.

Standarden for Intékter frén avtal med kunder, IFRS 15, tilldmpas f&r olika typer
av tjdéinster som i resultatrékningen huvudsakligen redovisas som Provisionsintékter.
Intgkter frén utldning redovisas huvudsakligen nér tjiansterna utférs, det vill sdga vid
en viss tidpunkt. Ovriga provisionsintékter samt Ovriga rérelseintékter redovisas
huvudsakligen i takt med att dessa tjénster utférs, det vill séiga linjért ver tid.
Provisionskostnader resultatfsrs I8pande i enlighet med avtalsvillkoren.

Vid fértida inldsen av l&n betalar kunden en rénteskillnadsersattning som &r
avsedd att téicka den kostnad som uppstér fr SBAB. Denna erséttning intéktsférs
direkt under rubriken "Nettoresultat av finansiella transaktioner”. Ovriga poster
under denna rubrik beskrivs i avsnittet "Klassificering”.

Klassificering

Alla finansiella instrument som omfattas av IFRS 9 har i enlighet med denna
standard klassificerats i féljande kategorier:

e Finansiella tillgéngar vérderade upplupet anskaffningsvérde

o Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
o Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

o Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen

o Finansiella skulder virderade upplupet anskaffningsvérde

Instrumenten i respektive kategori vérderas i redovisningen enligt nedan, i fére-
kommande fall med justeringar som féljer av reglerna fér sékringsredovisning.
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Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Tillg&ngar i denna kategori redovisas vid anskaffningstidpunkten till anskaffningsvérdet,
definierat som verkligt vérde plus transaktionskostnader och dérefter till upplupet
anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Denna kategori utgérs av tillgéngar innehas inom ramen fér en afférsmodell vars
mél &r att inneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden
enbart bestdende av kapital- och rénta. Tillgéngarna i kategorin utgérs av utléning,
réntebdrande vérdepapper och évriga tillgéngar som uppfyller ovanst&ende villkor.

Tillg&ngarna prévas f6r nedskrivning I6pande. Se dven stycket "Kreditférluster och
nedskrivningar av finansiella tillgéngar”.

Nedskrivningar redovisas i resultatrékningen, fér vérdepapper under rubriken
Nedskrivning av finansiella tillgéngar, och f&ér dvriga tillgéngar under rubriken
"Kreditfsrluster netto” medan den effektiva réntan redovisas som rénteintékt.

Realiserade resultat frén férsdljning av tillgéngar redovisas direkt i resultat-
rdkningen under rubriken "Nettoresultat av finansiella transaktioner”,

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat

Tillgéngar i denna kategori redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt vérde
plus transaktionskostnader och dérefter till verkligt vérde i balansrékningen med
orealiserade vérdeféréndringar redovisade som en komponent i vrigt totalresultat
och ackumuleras mot en sdrskild reserv (verkligt vérdereserv), i eget kapital.

Denna kategori utgérs av tillgéngar innehas inom ramen fér en afférsmodell vars
mdl &r att inkassera avtalsenliga kassafldden enbart bestdende av kapital- och rénta
antingen genom innehav eller genom férséljning. Kategorin utgérs av réntebdrande
vérdepapper.

Tillg&ngarna prévas f6r nedskrivning I6pande. Se &ven stycket "Kreditférluster och
nedskrivningar av finansiella tillgéngar”. Nedskrivningar redovisas i resultat-
rékningen under rubriken Nettoresultat av finansiella transaktioner och som en for-
&ndring av verkligt vérdereserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat.

Férandringarna i verkligt véirde dverfsrs frén 6vrigt totalresultat till Nettoresultat
av finansiella transaktioner i resultatrékningen nér tillg&ngen realiseras eller nér
nedskrivning sker. (Véardefsrandringar hanférliga till valutakursféréndringar redo-
visas i resultatrakningen).

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Vid f6rsta redovisningstillféllet redovisas tillgéngar i denna kategori till verkligt
virde, medan hénférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

Féréndringar av verkligt véirde och realiserade resultat f6r dessa tillgéngar
redovisas direkt i resultatrékningen under rubriken "Nettoresultat av finansiella
transaktioner” medan den effektiva réintan redovisas som rénteintékt.

Kategorin innehdller réntebdrande vérdepapper som vid férsta redovisnings-
tillféllet identifierats som vérderade till verkligt vérde via resultatet f5r att eliminera
inkonsekvenser i véirdering och redovisning, den sé kallade verkligt virdeoptionen.

Utdver detta innehdller kategorin tillgéngar som inte uppfyller definitionerna p&
6vriga vérderingskategorier och dérmed ska vérderas till verkligt vérde via resultat-
rékningen. (T ex innehav f6r handel och tillgéngar med andra kassaflsden &n
kapitalbelopp och rénta pd detta). Dessa tillgdngar bestdr i SBAB enbart av
Derivatinstrument.

Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen
Vid f6rsta redovisningstillféllet redovisas skulder i denna kategori till verkligt vérde,
medan hanfsrliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

Kategorin delas upp i s&dana finansiella skulder som innehas f&r handel och
sédana finansiella skulder som féretagsledningen vid férsta redovisningstillféllet valt
att klassificera i denna kategori.

Samtliga SBAB:s skulder i kategorin utgérs av derivatinstrument (som anvénds fér
sakring av finansiella risker och) som i redovisningen har definierats som innehav for
handel.

Féréndringar av verkligt véirde och realiserade resultat f6r dessa skulder redo-
visas i resultatrékningen under rubriken “Nettoresultat av finansiella transaktioner”,
medan den effektiva réntan redovisas som réintekostnad.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder som inte klassificeras som "Finansiella skulder vérderade till verk-
ligt véirde via resultatrékningen” redovisas initialt till verkligt vérde med tilldgg for
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning
av effektivréintemetoden. Denna kategori omfattar huvudsakligen emitterade vérde-
papper, inléning frén allménheten och skulder till kreditinstitut. Realiserade resultat
frén dterkdp av egna skulder pdverkar @rets resultat nér de uppstdr och redovisas
under rubriken "Nettoresultat av finansiella transaktioner”, medan den effektiva
réntan redovisas som réntekostnad.

Skuld till &gare av énnu ej reglerade aktier och teckningsoptioner i dotterféretag,
for vilka séljoptioner utférdats, klassificeras som dvriga finansiella skulder och redo-
visas under &vriga skulder. Redovisat belopp baseras pé& de belopp som férvéntas
erléiggas enligt utestdende optionsavtal. Omvérdering av skulden redovisas mot
balanserad vinst. Fér dgarférhéllanden, se not
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Repor

Med repor menas avtal dér parterna har kommit dverens om férséljning samt &ter
kdp av ett visst vérdepapper till ett i férvéig bestémt pris. Vérdepapper som har lém-
nats eller mottagits enligt dessa dterkdpsavtal bokas inte bort frén, respektive redo-
visas inte i balansrékningen. Erhéllen likvid redovisas i balansrékningen som skuld till
kreditinstitut och erlagd likvid redovisas som utléning till kreditinstitut. Resultatet
utgdrs av skillnaden mellan f&rséljnings- och &terkdpsbelopp och redovisas som en
rénteintdkt respektive réntekostnad.

Berékning av verkligt vérde

Verkligt vérde definieras som det pris som skulle erhdllas p& vérderingsdagen vid
forsdljning av en tillgéng eller betalas fér att dverféra en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer.

Berdkning av verkligt vérde pé finansiella instrument vérderade till verkligt varde
och som handlas p& en aktiv marknad, baserar sig pd noterade priser (nivé 1).

For finansiella instrument som inte handlas p& en aktiv marknad faststéills verkligt
vérde utifrén vedertagna vérderingstekniker (nivé 2). Berdkningar i samband med vér-
deringen baseras sé [dngt som méjligt p& observerbara marknadsuppagifter. | huvudsak
anvéinds modeller baserade pd diskonterade kassaflsden. | enstaka fall kan berékning-
arna Gven baseras p& egna antaganden eller bedémningar (nivé 3).

Eget kapitalinstrument

Emitterade virdepapper dér den ekonomiska innebérden enligt definitionerna i
IAS 32 mer har karaktéren av eget kapital redovisas som primérkapitaltillskott under
eget kapital. Réntebetalningar pé& instrumenten redovisas nér de betalas och
behandlas som ett avdrag frén eget kapital.

Derivat och sékringsredovisning
Derivatinstrument anvéinds i huvudsak f6r att hantera rénte- och valutarisker i koncer-
nens tillgéngar och skulder. Derivaten redovisas till verkligt vérde i balansrékningen.
Fér de ekonomiska sékringar dér riskerna fér betydande resultatslag é&r stérst och
som uppfyller de formella kraven har SBAB valt att tilldmpa sékringsredovisning
avseende sékring av rénte- och valutarisk. Dérutéver finns andra ekonomiska sék-
ringar dér sdkringsredovisning inte tillémpas. Fér sékringsredovisningen tillémpas
den s& kallade "carve-out”-versionen av IAS 39 s&som den antagits av EU.

Verkligt vérdesdkring

Vid verkligt vardesdkring vérderas sdkringsinstrumentet (derivatet) till verkligt vérde
samtidigt som den sékrade tillgéingen eller skulden vérderas med ett tilldgg fér acku-
mulerad férédndring av verkligt vérde hénférlig till den sékrade risken pé& den sékrade
posten. Vérdefsréndringarna redovisas direkt i resultatrékningen under rubriken
"Nettoresultat av finansiella transaktioner”. Sékringens effektiva rénta redovisas i
réntenettot.

Om séikringsrelationer avbryts periodiseras de ackumulerade vinsterna eller
férlusterna som justerat det redovisade vérdet av den sékrade posten i resultatrék-
ningen. Periodiseringen strécker sig 6ver den sékrade postens dterstdende 18ptid.
Sévél periodiseringen som den realiserade vinst eller férlust som uppstér i samband
med f5rtida stdngning av ett sdkringsinstrument redovisas i resultatrékningen under
rubriken “Nettoresultat av finansiella transaktioner”.

Portfljséikring

| denna typ av sékring, anvénds derivat fér att p& en mer évergripande nivd sékra
rénterisker. Den redovisningsméssiga hanteringen av derivat som designerats sésom
portféljsékring, liknar 8vriga verkligt vérdesdkringsinstrument.

Vid verkligtvéirdesdkring av portfsljer av tillgéngar redovisas den vinst eller férlust
som &r hanférlig till den sékrade risken under rubriken "Vérdeférdandring pé rénte-
sdikrade poster i portféljsékringar” i balansrékningen. Den sékrade posten &r en
portfdlj av utléningstransaktioner som &r baserad pd nésta kontraktuella omsétt-
ningsdag. Sékringsinstrumentet som anvénds &r en grupp av réinteswappar indelade
i réinteomsdttningsspann utifrdn villkoren i den fasta delen av swappen.

Kassaflédessdkring

Vid kassaflsdessdkring varderas sékringsinstrumentet (derivatet) till verkligt varde.
Den effektiva delen av den totala vérdeféréindringen redovisas som en komponent i
Svrigt totalresultat och ackumuleras i en sérskild reserv (sékringsreserv), i eget kapi-
tal. Ackumulerade belopp &terférs i resultatrékningen i de perioder d& den sékrade
posten pdverkar resultatet. Ineffektiv del av derivatets vérdefsréndring fors till resul-
tatrékningen under posten "Nettoresultat av finansiella transaktioner”, dér Gven den
realiserade vinst eller frlust, som uppstdr i samband med att sékringsrelationen
upphdr, redovisas. Derivatets effektiva rdnta redovisas i réintenettot.

Som kreditférluster redovisas under &ret férvéintade kreditférluster med avdrag fér
de garantier som bedéms kunna tas i ansprék eller som har tagits i ansprék och
eventuella &tervinningar. Med konstaterade férluster avses férluster dér beloppen &r
definitiva eller med 8vervéigande sannolikhet faststéllda och dérmed bortbokade
frén balansrékningen.
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Nedskrivning - férvéintade kreditforluster

Var i balansrékningen en férlustreserv ska redovisas beror pd exponeringens
klassificering enligt IFRS 9 samt de karaktéristiska kassaflédena:

Fér finansiella tillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde redovisas
férlustreserv som en avdragspost tillsammans med tillgéngen.

Fér finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via 8vrigt totalresultat
redovisas férlustreserv i eget kapital.

F6r exponering som inte redovisas p& balansrékningen (t.ex. lanelsften och
byggnadskreditiv) redovisas férlustreserv som en avsdttning p& skuldsidan i

balansrékningen.

Férviintade kreditférluster for finansiella tillgéngar i balansrékningen
Enligt IFRS 9 delas de finansiella tillgdngarna i utl&ningsverksamheten in efter deras
relativa kreditrisk sedan det férsta redovisningstillféllet i tre kreditsteg:

Féréindring i kreditrisk

Tidpunkt Vid en betydande
8kning av kreditrisk
sedan férsta redo-

visningstillféllet

Frén férsta redo- Vid fallissemang

visningstillfllet

ECL 8ver férvéintad
dterstdende l5ptid

ECL 6ver férvéintad
Sterstéende 18ptid

ECL 6ver 12

ménader

Férlust-reserv

Rénteintdkt Baserad pé brutto-

redovisade vérdet

Baserad péd netto-
redovisade vérdet

Baserad pé brutto-
redovisade vérdet

Beroende p& kreditsteg bestéims férlustreserven genom en berdkning av den férvén-
tade kreditférlusten (ECL) antingen 6ver de kommande 12 ménaderna eller den
dterst&ende férvintade I8ptiden. Tillgéngar kan migrera mellan stegen frén en
balansdag till en annan. Detta bestdms utifrén féréndringen i kreditrisk jamfért med
det férsta redovisningstillfllet. Rénteintékter fér tillgéngar i steg 3 &r baserade pé det
nettoredovisade vérdet dar férlustreserv &r avdragen medan rénteintékter for vriga
steg &r baserade pd det bruttoredovisade vérdet.

Kreditsteg 1

Lanefordringar kommer att &séttas en férlustreserv som minst motsvarar férvéntade
kreditfsrluster ver de kommande 12 ménaderna. Fér att méta férvéntade kredit-
frluster &r det fréimst tre dimensioner som beaktas. Sannolikheten for fallissemang
(PD), férlustandelen i hdndelse av fallissemang (LGD), och den férvéntade expone-
ringen i hdndelse av fallissemang (EAD) dér produkten resulterar i den forvéntade
kreditforlusten (ECL). For att berdkna den férvéntade kreditférlusten dver 12 ména-
der anvénder SBAB sina portfsljmodeller for intern riskklassificering (IRK) avsedda
fér kapitaltéickning, men dér lémpliga justeringar har gjorts fér att sdkerstdlla ett
vintevérdesriktigt ECL som speglar b&de rédande konjunktur och framétblickande
information. Justeringarna innefattar bland annat borttagande av sékerhetsmargi-
naler och den kalibrering mot I&ngfristiga estimat genom en ekonomisk konjunktur-
cykel som tillsynsférordningen CRR (Europaparlamentets och radets férordning om
tillsynskrav fér kreditinstitut och vardepappersféretag nr 575/2013) stipulerar. P& s&
séitt kan skattningar som speglar den faktiska risken idag erhéllas. Vidare appliceras
effekter av makroekonomiska faktorer till estimaten fér att fdnga variationer &ver
ténkbara framtida scenarier. Samma fsrfarande, vad géller att anpassa parametrar
frén IRK, tilldmpas ocksd fér steg 2 och 3. Fér mer information om IRK, se not m 1.

Kreditsteg 2

Fér Ianefordringar dér kreditrisken har 8kat betydligt sedan det férsta redovisnings-
tillféllet kommer f5rlustreserven att motsvara ECL éver den férviintade &terstéende
|8ptiden. En beddmning om det har skett en betydande skning av kreditrisken gérs
b&de individuellt samt kollektivt f&r homogena kreditriskgrupper, s& kallade riskklasser.
Fér att avgéra detta anvdnds historiska fallissemangsdata fér respektive riskklass och
framétblickande information i form av prognoser av makroekonomiska faktorer som
uppvisar en tydlig koppling till fallissemang. SBAB bedémer om kreditrisken har skat
betydligt sedan det férsta redovisningstillféllet genom att méta avvikelser mot en
férvéintad utveckling av PD f&ér den ursprungliga riskklassen. Utéver métning av en
férandring i PD tilldmpas ocksé presumtionen om en betydande 8kning av kreditrisk
vid betalningar férfallna mer &n 30 dagar. Det finns inga ytterligare kvalitativa indika-
torer f6r en beddmning av betydande 8kning av kreditrisk, utan kvalitativa faktorer
beaktas redan i skattningen av PD.

Kreditsteg 3

Kreditfsrsémrade l&nefordringar ska ocks& dem &séttas en férlustreserv som motsvarar
ECL &ver den fsrvéintade &terstdende 18ptiden. Fér att avgdra om l&nefordran &r
kreditférsémrad tilldmpas den interna fallissemangsdefinitionen. SBAB anser att ett
fallissemang har intréffat om négot av fsljande kriterier &r uppfyllt:
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o Lantagaren &r férsatt i konkurs, har offentligt stéllt in betalningarna eller ansskt
om offentligt ackord

o L&net &r férfallen med mer &én 60 dagar

o L&net &r omstrukturerat och har l&ttnads&tgérder

o Lénet ligger p& obestédnd pé& grund av en individuell expertbedémning.

Férvéintade kreditférluster for poster utanfér balansrékningen

Fér poster utanfér balansrékningen definieras det férsta redovisningstillféllet som
det tillfélle d& banken blir avtalspart till det odterkalleliga dtagandet. Férlustreserven
berdknas p& samma sétt som fér finansiella tillgéngar i balansrékningen men dér
&ven en konverteringsfaktor (KF) tillampas. KF méter den andel av tagandet som
férvéintas konverteras till balansrékningen. Liksom 8vriga riskdimensioner &r KF
ocks& n&got som anvéinds inom IRK fér kapitaltédckningen. Aven hér har lémpliga
justeringar gjorts fér att anpassa estimatet till ECL. Fér mer information om KF,
senot [ 1.

Forvintade kreditforluster i likviditetsportfsljen

Enligt IFRS 9 ska férvéintade kreditfsrluster dven redovisas fér finansiella tillgéngar i
likviditetsportfljen. Férvantade kreditférluster redovisas fér instrument vilka vérde-
ras till upplupet anskaffningsvérde samt tillgéngar vérderade till verkligt vérde via
Svrigt totalresultat. Innehaven i likviditetsportféljen bestdr endast av likvida réinte-
bédrande virdepapper med hég rating dér samtliga vérdepapper klassificeras som
investment grade. Eftersom investment grade tillimpas som approximation fér
undantaget att bedéma &g kreditrisk enligt IFRS 9 innebér det att samtliga vérde-
papper allokeras till kreditsteg 1 s& lénge deras rating &r investment grade. SBAB
sdikerstdiller regelbundet att vérdepapperna ér investment grade och har interna
policyer som reglerar att likviditetsporféljen endast bestér av hégkvalitativa till-
géngar. For likviditetsportfsljen berdknas dérfér en fdrvéintad kreditférlust som kan
uppstd inom 12 ménader vilket sker f6r samtliga positionerna per balansrékningsdag.
D& SBAB anvéinder sig av extern rating kommer féréndringen av rating fér vérde-
papperet i fréga féngas upp i berdkningen av kreditrisk vid rapporteringstillfallet.

Méta betydande 6kning av kreditrisk

Fér métning av en betydande &kning av kreditrisk har historiska fallissemangdata
analyserats om hur PD utvecklas &ver tid givet riskklasserna vid férsta redovisnings-
tillféllet. Troskelnivéerna har sedan bestémts genom analys av procentuella avvikelser
frén férvéintade PD givet de ursprungliga riskklasserna. Tréskelnivén som bedéms
&tskilja en betydande 8kning av kreditrisk &r avvikelser i PD som utgér den tionde
percentilen i en historisk population som stréicker sig frén bérjan av 2000 och
framé&t. Om PD f&r en viss m&nad 6verskrider tréskelvérdet anses en betydande
6kning i kreditrisk ha skett. L&nefordran kommer dérfér migrera till steg 2 och
befinna sig dér s& lénge som dess PD ligger &ver tréskeln. Troskelvérdena dr kalibre-
rade genom ett statistiskt test av en korrelationskoefficient, s.k Matthews korrela-
tionskoefficient, dér nivéerna av PD bestéms utifrén vad som maximerar identifie-
ringen av framtida kreditférluster fér icke-fallerade l&nefordringar, samtidigt som
andelen av de som identifierats men som inte leder till f5rlust minimeras. Migratio-
nen frén steg 2 till steg 1 styrs endast av tréskelvérdet fér PD samt den kvalitativa
indikatorn om betalningar frfalina med mer &n 30 dagar som é&r féreskrivet i IFRS 9.
Inga karensperioder tilldmpas vid en eventuell dtergéng till steg 1. Detta har inte
ansetts vara nddvéndigt d& PD till stor del ér baserad pé l&ntagarens skéteselhistorik
som i sig medfér en viss tidsférdréjning.

Framétblickande information

Fér att inte enbart basera skattningen av ECL p& empiri anvénds framétblickande
information f&r att uppné& objektiva och véntevédrdesriktiga estimat. Den framé&tblick-
ande informationen utgérs av prognoser av makroekonomiska faktorer vilka har stor
betydelse fér utvecklingen av bostadsmarknaden och som uppvisar en stark korrela-
tion med fallissemangsfrekvens och kreditférluster i SBAB:s utl&ning. Den framét-
blickande informationen stréicker sig 36 m&nader och &r i linje med den prognosperiod
som tillampas i Kapital och Likviditetsutvarderingen (IKLU). Vidare anses 36 ména-
der utgéra den effektiva perioden i en konjunkturnedgdng/-uppéng. Efter 36 ména-
der gérs antagandet att konjunkturen svénger tillbaka till utgéngsldge som rédde
per balansdag vilket sedan kommer vara géllande under den &terstdende I6ptiden
f&r l&énefordringarna. Antagandet har beddmts som rimligt eftersom l&nefordringar
har en relativ kort férvéintad 8ptid — under 10 &r f&ér de flesta produkter - och att
flertalet stora konjunktursvéngningar ska intréffa i f6ljd under den férvéintade &ter-
st&ende |5ptiden &r osannolik. Reporénta och arbetsléshet &r béda faktorer vilka har
en tydlig korrelation med PD och fallissemang pé& den svenska bostadsmarknaden.
Féréindring i reporénta kommer att indirekt péverka l&ntagares réintekostnader
medan férédndringar i arbetsldshet fér direkt genomslag i deras betalningsférméga.
Fér att mata effekten pd PD har en linjér regression anvéints dér férdndringarna i de
tvé makroekonomiska faktorerna férklarar féréndringar i fallissemangfrekvensen. For
LGD har bostadspriser anvénts som makroekonomisk faktor fér att férklara férénd-
ringar i férlustgraden. D& férlusten for sékerstalld utléning till stérsta del beror pé
beld&ningsgrad och indirekt bostadspriser anses det hér féreligga en perfekt korrela-
tion med férlustgraden. Dérfér sker det en enkel skalning av LGD fér att spegla
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effekten av denna faktor. Den framétblickande informationen ska ses som en juste-
ring till de tvd riskdimensionerna, PD och LGD, vilka p&verkar b&de kreditstegsallo-
keringen samt nivén p& ECL. | identifieringen av makroekonomiska faktorerna har
sdirskilt korrelationen dem emellan analyserats f&r att sékerstélla rimliga scenarier.
Nar det géller EAD har kassafléden prognosticerats enligt géllande amorteringsplaner.
En faktor for fortidslssen har ocksé tillampats f6r att ta hdnsyn till [&nefordrans fér-
vintade dterstdende 16ptid. Samma markroekonomiska faktorerna och deras effek-
ter appliceras konsekvent p& hela utléningsportfsljen. Fér nérvarande modelleras
fyra scenarier dér b&de positiva och negativa prognoser av ovangivna makroekono-
miska faktorer utvérderas. Fyra scenarier har bedémts som tillréickligt for att fénga
variabiliteten i utfallsrummet utifrén rédande konjunkturlége. De slutliga ECL viktas
sedan utefter sannolikheter att SBAB ska uppleva kreditfsrluster av den storlek som
respektive scenario uppvisar. Empiri tillsammans med den framétblickande informa-
tion som analyseras genom flertalet scenarier sékerstéller ett objektivt och sannolik-

hetsvéigt ECL i enlighet med IFRS 9.

Process fér beslut av framétblickande information

Det &r CRO med stéd av det ekonomiska sekretariatet och kreditriskexperter som
|&mnar férslag pé& den framétblickande informationen. Férslaget presenteras for ALCO
(Assets and Liabilities Committee) som sedan fattar beslut om prognoserna ver
makroekonomiska faktorer och vikterna fér respektive scenario. Vid stérre chocker
pd bostadsmarknaden eller finansmarknader kan manuella justeringar av ECL vara
nédvéndiga. Liksom f&r den framétblickande informationen behéver ett férslag
l&mnas till ALCO som sedan fattar beslut. Justeringarna kan avse b&de péslag i PD
och LGD och hanteras p& samma sétt som den framétblickande informationen. | de
fall det rér sig om geografiska omrdden eller produkttyper som blir sérskilt drabbade
av chockerna behéver en manuell allokering géras till de bersérda l&nefordringarna.

Pengars tidsvérde

Férvaintade kreditférluster for Idnefordringar med rérlig rénta ska enligt IFRS 9 diskon-
teras med effektivréintan. Samtliga fordringar i SBAB:s utl&ningsportfélj anses ha
rérliga réintor med olika bindningstider. Den nominella réntan enligt aktuella rénte-
villkor har anvénts som en approximation av effektivréntan. Eftersom inga uppléigg-
ningsavgifter tas ut och aviavgifter endast fsrekommer i begrénsad omfattning
bedsmer SBAB detta som en god approximation.

Osdikerhet i skattning av ECL

Den stsrsta kéllan till osékerhet &r den framétblickande informationen. SBAB simulerar
ECL i flera scenerier som &r béde av positiv och negativ karaktér. | tabellen nedan
presenteras hur féréndringar i respektive makroekonomisk faktor péverkar riskdimen-
sionerna PD och LGD och slutligen ECL i nominella termer enligt de faktiska scenari-
erna som tilldmpades vid utgéende period. Variationen i féréindringen av ECL fér de
olika scenarierna visar pé kénsligheten av den framétblickande informationen.

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Makroskanomiska faktorer och Scenario

féréindring i ECL 1 2 3 4
AReporéinta +62bp  +12bp  +140bp  +315bp
AArbetslgshet +15bp  +94bp  +184bp  +217bp
APD +29%  +22%  +79%  +145%
ASmahuspriser 6%  -1%  -30% -48%
ABostadsréittspriser 9%  -15%  -38% -66'%
AFastighetspriser 3% 5% 2% -51%
ALGD 1% +23%  +129%  +403%
S AECL +15mnkr +17mnkr +10T mnkr  +372 mnkr

| tabellen visar delta fér reporénta och arbetslshet den nominella féréndringen
uttryckt i baspunkter medan delta f6r bostadspriser visar den procentuella férénd-
ringen. B&de PD och LGD avser exponeringsvéigda genomsnitt dér deras respektive
delta visar den procentuella féréndringen.

Vikterna som sedan appliceras p& scenarierna fér ECL &r baserade pé en bésta
skattning frén verksamheten med hjélp av kreditriskexperter. Beroende pé valet av
vikterna kommer det sammanvédgda ECL att variera. | tabellen nedan redogérs fér
de vikter som tillampades fér de fyra scenarierna vid utgdende period.
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VIKTER FOR SCENARIER | FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Scenario
Tilldelning av vikter for
scenariernai ECL 1 2 3 4
Vikt 50 % 20% 15% 15%

En annan kélla till oséikerhet &r tréskelnivén fér PD som beddms dtskilja en betydande
8kning av kreditrisk. Beroende pé vad tréskeln &r beslutat till fér detta direkta konse-
kvenser pé storleken av ECL. | tabell nedan presentereras hur utléningsportfsljen
férdelas ver kreditstegen fér olika tréskelnivéer av PD samt hur stor den procentu-
ella féréndringen av ECL blir sett till dagens tréskel som &r bestéimd till den tioende
percentilen. Fér mer information, se avsnittet Méta betydande 8kning av kreditrisk.

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE TROSKELNIVAER FOR PD

Percentil
Férdelning av EAD &ver kreditsteg
och féréindring i ECL 20 10 5
Kreditsteg 1 89,0 % 94,8 % 97,9 %
Kreditsteg 2 10,9 % 52% 20%
Kreditsteg 3 0,1% 0,1% 0,1%
AECL +16,6 % - -158%

Modifiering av finansiella tillgéngar

Om kassaflsden frén en [&nefordran omférhandlats eller p& annat sétt modifierats
g6r SBAB en beddmning om féréndringen &r sé vésentlig att modifieringen leder till
bortbokning frén balansrékningen eller om féréndringen resulterar i en modifierings-
vinst eller -férlust. Féréindringen beddms som vésentlig nér de omférhandlade villkoren
medfér att det diskonterade nuvérdet av kassafléden skiljer sig med mer &n tio pro-
cent fr&n nuvdrdet enligt det ursprungliga l8neavtalet. Tréskeln fér vasentlighet om
tio procent &r bestémt utifrén en kvalitativ bedémning om vad som anses vara en
rimlig niv&. Denna nivd motsvarar dessutom tréskeln fér vasentlighet som géller
modifieringar av skuldinstrument. En betydande modifiering som leder till bortbok-
ning leder till att I&nefordran f8r ett nytt férsta redovisningstillfélle och dérmed en ny
ursprunglig riskklass.

Indata till modell fér ECL

Merparten av den indata som anvénds i berdkningen av ECL avseende PD och LGD
kommer frén SBAB:s bassystem dér information om l&ntagarna och dess sékerheter
finns. Eftersom utldningsverksamhet &r inriktad pé bostadsfinansiering med ett snarlikt
produktutbud hanteras samtliga I&nefordringar hos SBAB i samma system. Utéver
informationen i bassystemet inhémtas ocksé externa data fréin kreditupplysnins-
byrder. Fér prognoser av makroekonomiska faktorerna anvéinds data frén Statistiska

centralbyré (SCB) och Riksbanken.

Féréindringar av modell for ECL

I bérjan av 2019 beslutades nya prognoser fér de makroekonomiska faktorerna som
utgdr den framétblickande information. Revideringen innebar en mer negativ syn pé
bostadsmarknaden och resulterade i en engéngseffekt om cirka 10 mnkr i skade
ECL-niv&er. Féréndringen framgér i tabellerna fér utl&ningen till allmé@nheten vilka
&terfinns i RK 1. Den framétblickande informationen ses regelbundet &ver och revi-
deras vid behov. Utsver féréndringen av den framétblickande informationen har
inga parameterskattningar i modellen fér ECL genomférts.

Funktionell valuta

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljser dér de bolag som ingdr
i koncernen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingdr i koncernen &r moderbolag
och dotterféretag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r
svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta &r svenska kronor.

Vérdering av fordringar och skulder i utléindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till transaktionsdagens kurs och fordringar
och skulder i utléindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Valutakursresultat som
uppkommer vid reglering av transaktioner i utléndsk valuta och vid omrékning av
monetdra tillgéngar och skulder i utléindsk valuta redovisas i resultatrdkningen under
rubriken “Nettoresultat av finansiella transaktioner”.
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Leasing

Férekommande leasingavtal &r hanfsrliga till fér verksamheten normala avtal och
avser huvudsakligen kontorslokaler och kontorsutrustning och har fram till 2018
klassificerats som operationell leasing under IAS 17. Vid évergéngen till IFRS 16 har
andringar skett i koncernen. Aktuella leasingkontrakt (med undantag fér kortfristiga
och mindre leasingkontrakt) redovisas som en materiell anléggningstillgéng (nytt-
janderdtt) och som en skuld (leasingskuld) i balansrékningen.

Hyreskontrakten avseende lokaler har en avtalstid mellan 2 ér till 7 &r. Variabla
hyresavgifter sésom t.ex el, vatten och vérme &r undantagna frén leasingtillgéngen.
Kassaflsdena avseende hyreskontrakt klassificeras som finansiell leasing i enlighet
med IFRS 16. | resultatrékningen redovisas leasingkostnaden som en avskrivning av
den leasade tillgédngen och som en réntekostnad hénfsrlig till leasingskulden. Vid
ingdngen av ett leasingavtal redovisas en leasingskuld och en nyttjanderdtt.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av framtida leasingavgifter, vilka
diskonteras med bankens marginella I&nerénta. Leasingavgifterna som ingér i vér-
deringen av leasingskulden utgérs i huvudsak av fasta avgifter och variabla avgifter
som beror pé ett index. Vid efterfsljande vérdering av leasingskulden &kar det redo-
visade vérdet med rdnta och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dérutéver dkar
eller minskar leasingskulden vid omprévningar eller &ndringar av leasingavtalet.

Nyttjanderétten vérderas initialt till anskaffningsvérdet, vilket motsvarar den
ursprungliga vérderingen av leasingskulden och férutbetalda leasingavagifter. Vid
efterféljande vérdering av nyttjanderétten vérderas denna till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar
samt med beaktande av eventuella omvérderingar av leasingskulden.

Nyttjanderdtten skrivs av éver leasingperiodens léngd. Nyttjanderdtterna ingdr i
balansposten Materiella tillgéngar och leasingskulden ingér i balansposten Ovriga
skulder. Leasingavtal som é&r kortare &n 12 ménader, eller fér vilka den underlig-
gande tillg&ngen har ett l&gt virde, redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden och ingér séledes inte i leasingskulder och nyttjanderétter.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som en tillgéng i balansrékningen om det
&r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvérdet fér tillg&ngen kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt. Materiella
anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Aktuella leasingkontrakt nuvérdesberdknas enligt IFRS 16 dér hyreskostnad, avta-
lets Idngd och diskonteringsrénta &r de mest vésentliga parametrarna. Som diskon-
teringsréinta anvéinder SBAB den marginella l&neréntan och diskonteringsréintan
géller under hela kontraktets I5ptid inklusive eventuella indexeringar.

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar

Avskrivningsbart belopp beréknas som tillgéngens anskaffningsvérde med avdrag fér
berdknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut. Det avskrivningsbara beloppet férde-
las linjart 8ver tillgéngarnas beréknade nyttjandeperiod och periodens avskrivningar
kostnadsférs i resultatrékningen. Det innebér att datainventarier skrivs av pé& fyra ér
och 8vriga inventarier skrivs av pd fem &r. Bedémning av en tillgéngs restvérde och
nyttjandeperiod gérs drligen. Det summerade nuvérdet av de hyreskontrakt, avse-
ende leasing, vid kontraktets bérjan skrivs av med kontraktets [6ptid (rak avskrivning).

Immateriella anléggningstillgdngar

Investeringar i férvérvad och/eller egenutvecklad programvara redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Kostnader fér underhdll av programvara kostnadsférs nér de uppstdr.
Utvecklingsutgifter som &r direkt hanfsrliga till utveckling och testning av identifier-
bara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgéngar nér féljande kriterier &r uppfyllda:

Det &r tekniskt majligt att férdigstélla programvaran s& att den kan anvéndas
Féretagets avsikt &r att férdigstélla programvaran och att anvéinda den

Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fr att fullfslja utvecklingen
och fér att anvénda programvaran finns tillgéingliga

De utgifter som &r hénférliga till programvaran under dess utveckling kan
berdknas pé ett tillforlitligt séitt

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nér de
uppstér. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgéng i
efterféljande period.

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella anldggningstillgéngar redovisas
som en tillgéng i balansrékningen endast d& de dkar de framtida ekonomiska férde-
larna fér den specifika tillgéngen till vilken de hénfér sig. Alla andra utgifter kostnads-
férs nér de uppkommer. Utvecklingsutgifter aktiveras endast i koncernredovisningen.

Vid férvérv av dotterféretag vérderas identifierbara tillgéngar, skulder och
eventualférpliktelser till verkligt virde p& anskaffningsdagen. Den del av anskaff-
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ningskostnaden som &verstiger de identifierbara nettotillgdngarnas verkliga vérde
redovisas som goodwill. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
minst &rligen f&r nedskrivningsbehov.

Avskrivningar avimmateriella anléggningstillgangar

Avskrivningar sker linjért 8ver tillgdngarnas nyttjandeperiod. Tillgdngarna beddms
ha en nyttjandeperiod pé fyra eller fem @r. Avskrivningstiden och avskrivningsmetoden
fér en immateriell anléiggningstillgéng omprévas i slutet av varje rékenskapsar.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgéngar

En tillgéngs &tervinningsvérde faststdlls nér det finns ndgon indikation som tyder pé
att tillgéngens véirde kan ha minskat. Annu ej férdigstéllda utvecklingsarbeten prévas
fér nedskrivning érligen oavsett fsrekomst av indikationer pé& vérdeminskning. Till-
géngen skrivs ner nér det redovisade vérdet Sverstiger &tervinningsvérdet. Ned-
skrivningsbeloppet belastar periodens resultat.

En nedskrivning av goodwill redovisas nér en kassagenererande enhets (grupp av
enheters) redovisade vérde 6verstiger tervinningsvdrdet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgéngar som ingér i
enheten (gruppen av enheter). En nedskrivning av goodwill &terférs aldrig.

Alervinningsvﬁrdel &r det hdgsta av verkligt vérde minus férsdljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri réinta och den risk som ér férknippad
med den specifika tillgéngen.

Skatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt utgérs av skatt
som ska betalas eller erhdllas avseende innevarande @rs skatteméssiga resultat samt
av justeringar av aktuell skatt f6r tidigare &r. Fér poster som redovisas i resultatrék
ningen redovisas dérmed sammanhé&ngande skatteeffekter i resultatrékningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital, redovisas i dvrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas enligt Balansréknings-
metoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
mdssiga vérden pé tillgéngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas fér
out nyttjade skattemdssiga avdrag i den omfattning det &r sannolikt att avdragen
kom mer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatter
berdknas enligt den skattesats som férvéntas gélla vid tidpunkten fér taxeringen.

Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och tillgodohavanden hos centralbanker samt
utl@ning till kreditinstitut.

Pensioner

Koncernen har béde avgiftsbestémda och férménsbestémda pensionsplaner. Fér de
avgiftsbestémda pensionsplanerna betalas fasta avgifter till en fristéende enhet och
hérefter uppstér inte négra ytterligare férpliktelser. Pensionskostnader fér avgifts-
bestémda planer kostnadsférs [5pande i takt med individens intjénande.

Koncernens nettoférpliktelse avseende fsrmdnsbestémda planer berdknas
separat f6r varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de
anstéllda intjénat genom sin anstéllining i b&de innevarande och tidigare perioder;
denna erséttning diskonteras till ett nuvérde. Nuvérdet av den férménsbestémda
férpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden med
anvéndning av réintesatsen fér bostadsobligationer i svenska kronor med 18ptider
jémidrbara med den aktuella pensionsférpliktelsens. Andringar eller reduceringar av en
férmdnsbestdmd plan redovisas vid den tidigaste av féljande tidpunkter; a, nér énd-
ringen i planen eller reduceringen intréffar eller b, nér féretaget redovisar relaterade
omstruktureringskostnader och erséttningar vid uppségning. Andringarna/ reducering-
arna redovisas direkt i drets resultat. Den fsrménsbestémda pensionsférpliktelsen berdk-
nas érligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s& kallade “projected unit
credit method”.

Den avséttning som redovisas i balansrékningen avseende fsrmdnsbestémda
pensionsplaner &r nuvérdet av den férmdnsbestémda forpliktelsen vid rapport-
periodens slut minus verkligt véirde pé férvaltningstillgdngarna. Avséttningen inklu-
derar sérskild I6neskatt. Samtliga komponenter som ingdr i periodens kostnad fér en
frménsbestémd plan redovisas i rérelseresultatet. Detta inkluderar avkastning pé for-
valtningstillgdngar beréknat efter samma diskonteringsrénta som anvénts fér berékning
av nuvdrdet pé& férpliktelsen. Omvérderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och
férluster inklusive skillnad mellan faktisk avkastning pé férvaltningstillgéngar och den
summa som inkluderas i rérelseresultatet. Samtliga omvérderingseffekter redovisas mot
"Reserver” i eget kapital.
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Segmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av ett féretag, f6r vilket fristéende finansiell information
finns tillgénglig, som bedriver afférsverksamhet frén vilken den kan {8 intékter och
&dra sig kostnader och vars rérelseresultat regelbundet granskas av féretagets hég-
ste verkstéllande beslutsfattare som underlag fér beslut om férdelning av resurser till
segmentet och beddmning av dess resultat. | SBAB &r VD:n den funktion som ansva-
rar fér tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat.

Moderbolaget, SBAB Bank AB (publ), tillimpar lagbegransad IFRS, vilket innebér
att drsredovisningen &r uppréttad enligt IFRS med de tilldgg och undantag som
féljer av R&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer samt lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappers-
bolag (ARKL) och Finansinspektionens freskrifter och allménna réd om &rsredo-
visning i kreditinstitut och vérdepappersbolag (FFFS 2008:25).

Skillnader i jamférelse med koncernen
De huvudsakliga avvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgdr nedan:

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékning

Moderbolaget féljer ARKL:s uppstdliningsform fér resultat- och balansrékning, vilket
bland annat innebér en annan uppstéllningsform fér eget kapital. Moderbolagets
reservfond redovisas i koncernen som balanserad vinst medan moderbolagets Fond
fér verkligt vérde ingér i koncernens Reserver.

Immateriella anléggningstillgéngar
Utgifter hénférliga till egenutvecklad programvara redovisas i moderbolaget som
kostnad i resultatrdkningen.

Leasing

Férekommande leasingavtal &r hénférliga till fér verksamheten normala avtal och
avser huvudsakligen kontorslokaler och kontorsutrustning och har under 2018 klassi-
ficerats som operationell leasing under IAS 17. Vid évergdngen till IFRS 16 har SBAB
valt att tilldmpa IFRS 16 i koncernen dé inga krav pé att tillimpa IFRS 16 i juridisk
person finns i enlighet med RFR 2.

Pensioner

Tryggandelagen och féreskrifter frén Finansinspektionen innehéller regler som leder
till en annan redovisning av fsrménsbestémda pensionsplaner &n de som anges i IAS
19. Tilldmpning av tryggandelagen &r en fsrutséttning fér skattemdissig avdragsrdtt.
Mot bakgrund av detta anger RFR 2 att reglerna i IAS 19 avseende férmdnsbe-
stéimda pensionsplaner inte behéver tillémpas i juridisk person.

Vérdering vid évertagande av fordringar

SBAB &r initial kreditgivare fér samtliga bol&n utgivna av SBAB-koncernen. Lé&ne-
fordringar, som uppfyller regelverkskraven fér att kunna ingd i sékerhetsmassan som
utgér sdkerhet for de sékerstéllda obligationer som emitteras av SCBC, férs dagli-
gen frén moderbolaget till dotterbolaget SCBC. Overtagandet sker till verkligt
vérde.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden.

Utdelning

Erhélina utdelningar frén dotterféretag redovisas i resultatrékningen. Anteciperad

utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall formella beslut fattats i

dotterféretaget eller dér moderbolaget p& annat sétt har full kontroll &ver

beslutsprocessen innan moderbolaget publicerar sina finansiella rapporter.
Lémnad utdelning redovisas, som en minskning av fritt eget kapital, efter det att

beslut om utdelning fattats p& den ordinarie &rsstémman.

Koncernbidrag

Erhélina koncernbidrag frén dotterféretag redovisas i resultatrékningen medan
l&mnade koncernbidrag frén moderféretag till dotterfsretag redovisas som skning
av andelar i koncernféretag.
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Viktiga antaganden

Fér att upprétta &rsredovisningen i enlighet med IFRS krévs att féretagsledningen
anvénder sig av uppskattningar och bedémningar baserade pé tidigare erfaren-
heter och antaganden som anses vara réttvisa och rimliga. Dessa uppskattningar
pdverkar redovisade belopp fér tillgéngar, skulder och &taganden utanfér balans-
rékningen liksom f&r intékter och kostnader i den &rsredovisning som presenteras.
Det faktiska utfallet kan senare i viss m&n komma att avvika frén de uppskattningar
som gjorts.

Vérdering av lénefordringar
| och med &vergéngen till IFRS 9 ska vérderingen av samtliga lénefordringar baseras
pé den férvéintade kreditférlusten. Den férvéntade kreditfsrlusten ska antingen avse
en period om 12 ménader eller den &terstéende I6ptiden av fordran om en signifi-
kant 8kning i kreditrisk har intréffat. Vid skattning av kreditfsrluster ska tidigare
observerbar data anvéndas tillsammans med antaganden éver den makroekonomiska
utvecklingen. Som fér all skattning av framtida utfall innebér bedémningen av kreditfér-
luster en osékerhet, inte minst fér lénefordringar som uppvisar en signifikant kning i
kreditrisk, vilket kan leda till justeringar av tillgéngarna. Dessutom sker det en individuell
expertbeddmning fér kreditfdrséimrade l&nefordringar dér férlustrisken &r verhéng-
ande, vilket i sig medfér stor osékerhet. Flytt av [&nefordringar inom koncernen gérs till
verkligt vérde.

Fér mer information, se avsnittet “Kreditférluster och nedskrivningar av finan-
siella tillgéngar”.

Finansiella instrument vérderade till verkligt virde

Vérdering gérs baserat pd observerbara marknadsdata dels genom direkt tillamp-
ning av noterade priser, dels genom vedertagna vérderingstekniker. Kritiska bedém-
ningar och uppskattningar i samband med vérdering till verkligt vérde gérs i valet av
vilken vérderingsteknik och vilka markandsdata som anvénds. | b&da fallen gérs
beddmningar huruvida anvénd vérderingsteknik och marknadsdata utgér en bra
skattning av det verkliga vérdet.

Redovisning av férménsbestémda pensioner

Berdkningen av koncernens férpliktelser for fsrmdénsbestémda pensioner bygger p&
ett antal aktuariella och finansiella antaganden som har betydande inverkan pé
redovisade belopp.

SBAB anvénder bostadsobligationsréintan vid diskontering av pensionsférpliktel-
sen eftersom det finns en fungerande marknad f&r bostadsobligationer i Sverige.
De antaganden som ligger till grund fér berdkningen samt en kénslighetsanalys
framgér av se not [l 6.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Redovisningen av uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader eller underskottsavdrag baserar sig pé ledningens bedémning att féreta-
get i framtiden sannolikt kommer att generera beskattningsbara vinster som motsva-
rar underlaget f&r uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vérdet p& redovisad goodwill prévas minst en géng per &r med avseende pd eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en beddmning av nyttjandevérdet pé
den kassagenererande enheten, till vilken goodwillvérdet &r hanférlig. Vidare krévs
ett antagande om f8rvéintade framtida kassafldden samt att en relevant diskonte
ringsrénta faststélls fr berékning av kassaflddets nuvérde. De bedémningar som
gjorts per 31 december 2019 anges i not
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Upplysningar om nérstaende

SBAB Bank AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som dgs till 100 procent av
den svenska staten.

FINANSIELLA NOTER

Koncernféretag

AB Sveriges Sakerstdllda Obligationer (publ) och Booli Search Technologies AB &r
att betrakta som dotterbolag och redovisas enligt férvérvsmetoden, vilket innebar
att interna transaktioner elimineras p& koncernnivé. Transaktioner med nérstdende
bolag har skett till marknadsméssiga villkor.

AB SVERIGES SAKERSTALLDA OBLIGATIONER (PUBL)

2018

Tillgangar/ Rénteintékter/ Tillgéangar/ Rénteintékter/
mnkr Skulder Réntekostnader Skulder Réntekostnader
Utl&ning till kreditinstitut 102180 1235 90414 976
Derivatinstrument 472 142 595 115
Erhéllet koncernbidrag/Utdelning 3539 = - -
Ovwriga tillgéngar 200 - 138 -
Summa 106 391 1377 91147 1091
Derivatinstrument 10933 -1098 6625 -1476
Summa 10933 -1098 6625 -1476

Av moderbolagets dvriga provisionsintékter avség 21 mnkr (23) ersdttning for kon-
cernforetags (SCBC) méjlighet att utnyttja en likviditetsfacilitet hos moderbolaget,
se not T4 4. Moderbolaget har under dret utfrt administrativa tjdnster & SCBC for
1 043 mnkr (895), se not I 4. Moderbolaget har erhéllit en efterutdelning om 3
mdkr samt koncernbidrag om 539 mnkr (-) frén SCBC, vilka &r bokade som en fina-
nisell intdkt i moderbolaget och mot eget kapital i SCBC. Efterutdelning samt kon-
cernbidraget har p&verkat moderbolagets resultat med 3 424 mnkr (-) efter skatt.

UTLANING TILL NYCKELPERSONER

Booli har erhdllit koncernbidrag om 25 mnkr (=) frén SCBC, vilket &r bokat som en
bokslutsdisposition i Booli och mot eget kapital i SCBC. Koncernbidraget har péver-
kat Boolis resultat med 20 mnkr (-) efter skatt. Under @ret har Booli fakturerat SBAB
16r kostnader inom marknadsféring om 2 mnk (0,4) och SBAB har fakturerat Booli

1 mnkr (0,5) f6r administrativa tjénster.

KONCERNEN
2018
mnkr Utlaning Réinteintdkt Utlaning Réinteintékt
VD = = - -
Styrelse 6 0 o) 0
Ovriga nyckelpersoner i ledande stélining 14 0 8 0
Summa 20 0 14 0

VD och styrelse avser moderbolaget. | fsSrekommande fall ingdr &vriga koncern-
bolags VD och styrelse bland évriga nyckelpersoner.

Utléning till ledamot i styrelse fér SBAB Bank AB (publ) eller till anstdlld som inne-
har en ledande stéllning i bolaget sker inte p& andra villkor &én sédana som tillémpas
fér 6vriga anstéllda. Den totala kapitalskulden fér fsrménskredit fér hégst uppgé till

INLANING FRAN NYCKELPERSONER

2000 000 kronor per hushéll férutsatt att I&net ryms inom 85 procent av bostadens
véirde. For fsrmdnskredit upp till 2 000 000 kronor l&mnas rabatt med 2,00 pro-
centenheter p& SBAB:s aktuella listrénta utan prisdifferens. Fsrménskrediten ér
skattepliktig. Erhdllen réntesats inklusive rabatt f&r inte understiga 0,25 procent.

KONCERNEN
2018
mnkr Inléning Réintekostnad Inléning Réintekostnad
VD och 8vriga nyckelpersoner i ledande stllning 7 0 5 0
Styrelse 2 1
Summa 9 0 6 0

VD och styrelse avser moderbolaget. | fsSrekommande fall ingdr &vriga koncern-
bolags VD och styrelse bland vriga nyckelpersoner. Inl&ning frén nyckelpersoner
sker till samma villkor som &vrig motsvarande inl8ning i bolaget.

SBAB ARSREDOVISNING 2019
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Forslag till vinstdisposition

Resultatet i SBAB uppgick till 3 802 368 314 kronor efter skatt. Till &rsstémmans férfogande stér enligt balansrékningen vinstmedel p& sammanlagt 11 471 843 519 kronor.

Fond fér verkligt vérde
Primdrkapitalinstrument
Balanserad vinst

Arets resultat

237 256 074
3500000 000
3932219131
3802368314

Summa

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras enligt féljande (kronor):

Balanseras i ny rékning

11471843519

11471843519

Summa

Styrelsen har beslutat att inte féresld drsstdmman nédgon aktieutdelning fér verksam-
hetsér 2019. Fér mer information, se not . Styrelsen féreslér att de vinstmedel
som stdr till drsstémmans férfogande balanseras i ny rékning.
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Effekter av byte av redovisningsprincip

OVERGANGSEFFEKT AV DEN FORSTA TILLAMPNINGEN AV IFRS 16 | BALANSRAKNINGEN PER 1 JANUARI 2019

KONCERNEN
Tidigare
redovisnings- N
principer, Overgdngs-
mnkr IAS17  effekt, IFRS16 IFRS16
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 0 - 0
Bel@ningsbara statsskuldférbindelser m. m. 20904 - 20904
Utl&ning till kreditinstitut 2847 - 2847
Utl&ning till allménheten 364215 - 364215
Vérdefsréndring pé réntesdkrade poster i portféljscikringar 99 - 99
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper 50 945 - 50 945
Derivatinstrument 8313 - 8313
Immateriella anléggningstillgéngar 234 - 234
Materiella anlédggningstillgéngar 16 104 120
Ovwriga tillgéngar 73 - 73
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 709 -7 702
SUMMA TILLGANGAR 448 355 97 448 452
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Skulder till kreditinstitut 6607 - 6607
Inl&ning frén allménheten 124926 - 124926
Emitterade vérdepapper m. m. 290795 - 290795
Derivatinstrument 1339 - 1339
Ovriga skulder 384 97 481
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1790 - 1790
Uppskjutna skatteskulder 194 - 194
Avséttningar 138 - 138
Efterstallda skulder 4946 - 4946
Summa skulder 431119 97 431216
Eget kapital
Aktiekapital 1958 - 1958
Reserver/Fond for verkligt vérde 609 - 609
Primérkapitalinstrument 1500 - 1500
Balanserad vinst 11443 - 11 443
Arets resultat 1726 - 1726
Summa eget kapital 17 236 - 17 236
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 448 355 97 448 452
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AVSTAMNING UPPLYSNING OPERATIONELLA LEASINGAVTAL ENLIGTIAS 17 OCH REDOVISAD LEASINGSKULD ENLIGT IFRS 16

KONCERNEN
mnkr
Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 330
Effekter justering av variabla avgifter -47
Effekter av framtida hyresavtal dér SBAB ej har besittningsrdtt -183
Diskonteringseffekt -3
Summa leasingskuld 1 januari 2019 97

Inledande tillimpning av IFRS 16

Banken tillimpade den modifierade retrospektiva metoden vid implementeringen
av IFRS 16. | enlighet med IFRS 16 tilldmpade banken den praktiska I6sningen som
innebdr att avtal inte behéver omprévas med avseende pd huruvida de é&r, eller
innehdller, ett leasingavtal pd den férsta tillimpningsdagen. IFRS 16 applicerades

Héndelser efter balansdagens utgéng

Férandringar i foretagsledningen

Malou Sjérin utségs under det fjdrde kvartalet till chef HMK (Héllbarhet, Marknad
& Kommunikation) och medlem i féretagsledningen. Hon tilltradde sin tjcinst den
7 januari. Efter periodens utgdng, den 1 januari (som tidigare informerats om),
tilltradde Fredrik Stenbeck sin roll som CRO (Chief Risk Officer) och som medlem
i fsretagsledningen.

Férandringar i styrelsen
P& en extra bolagsstémma den 14 februari valdes Leif Pagrotsky och Johan Prom
in som nya ledamé&ter i SBAB:s styrelse.

Effekter av coronaviruset (COVID-19) p& SBAB-koncernen

Spridningen av coronaviruset pdverkar den globala och svenska ekonomin i allt
stérre utstréckning. Det réder stor osékerhet om den fortsatta utvecklingen samt
hur omfattande de ekonomiska effekterna kommer att bli.

Den senaste tidens utveckling har medfért stora rérelser p& de finansiella mark-
naderna i form av kraftigt fallande réntor, stigande kreditspreadar och volatila och
nedétgéende aktiemarknader. Detta har péverkat den finansiella miljsn fér SBAB
och andra finansiella aktérer.

Riksbanken, ECB och centralbanker vérlden ver har aviserat stédjande atgérder
for att uppratthélla de finansiella marknadernas funktionalitet.

SBAB:s kapital- och likviditetssituation beddms som god. SBAB f&ljer I6pande
utvecklingen och vidtar &tgérder i enlighet med vid var tid géllande rekommenda-
tioner frén Folkhélsomyndigheten.
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séledes p& avtal som beddmts utgéra leasingavtal enligt IAS 17. Vidare har banken,
i enlighet med den praktiska 18sningen i IFRS 16, valt att vid berékningen av leasing-
skulden vid vergdngen inte inkludera leasingavtal som hade en éterstdende 18ptid
p& mindre &n 12 mé&nader.

Sdnkning av det kontracykliska kapitalbuffertkravet

Finansinspektionen (Fl) beslutade den 16 mars 2020 att séinka det kontracykliska
kapitalbuffertkravet fér banker frén 2,5 procent till O procent. Sénkningen gérs
enligt Fliférebyggande syfte, fér att vérna en vél fungerande kreditférsérining
som underlattar fér féretag och hushdll att upprétthélla produktion, konsumtion
och investeringar. Med sénkningen av det kontracykliska buffertkravet blir kapital-
kraven pé& de svenska bankerna légre, vilket skapar utrymme fér bankerna att
upprdtthélla eller ka utl&ningen.

SBAB:s styrelse féresldr ingen aktieutdelning for 2019

SBAB kommunicerade i bokslutskommunikén fér 2019, som offentliggjordes den
14 februari 2020, att styrelsen férslér en utdelning om 40 procent av 2019 é&rs
resultat efter skatt, motsvarande 715 mnkr.

P& ett extrainsatt styrelsemé&te den 17 mars 2020 beslutade SBAB:s styrelse att
inte féresl& &rsstimman ndgon aktieutdelning fér verksamhetséret 2019.

Den pdgéende utvecklingen kring coronaviruset péverkar den ekonomiska
utvecklingen negativt. SBAB avser att fortsatt ta ansvar fér en vél fungerande
bostadskreditmarknad i Sverige. Genom att stérka SBAB:s kapitalbas med hela
2019 &rs resultat 8kar och sékerstdlls majligheterna fér detta och fér fortsatt tillvéixt
i kreditgivning till SBAB:s kunder.
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ntering och kapitaltéckning

| RK | Risk

RK:1 | Kreditrisk i utléningsverksamheten
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s.113-144

Kreditrisk i utléningsverksamheten definieras som risken att motparten inte kan full-
félja sina betalningsfsrpliktelser. Kreditrisk méts dels genom l&ntagarens &terbetal-
ningsférmdéga och dels genom vérdefsréndringar av stéllda sékerheter i relation till
fordran. Kreditrisk fsrekommer @ven i finansverksamheten (not m 2).

Kreditrisken i utléningsverksamheten hanteras i ett frsta steg genom att lénta-
garens fsrmdga att betala réntor och amorteringar analyseras i kreditbeviljnings-
processen. Nya I&n beviljas endast motparter som beréknas kunna betala réntor och
amorteringar i ett rénteldge som med marginal dverstiger nivén vid kreditbeslutstill-
féllet. Kreditrisken begrdnsas dérutéver genom beslutade kreditlimiter f&r olika kun-
der eller kundgrupper. SBAB tillampar ett skuldkvotstak!) om 550 procent f6r nya ln
till hushdll vilket syftar till att hélla nere skuldséttningen fér kunden. Det interna kre-
ditregelverket kompletteras med en kvantitativ modell f6r métning av kreditrisk vid
beviljning. Modellen uppskattar sannolikhet fér fallissemang - PD (Probability of
Default) - och rangordnar ldntagare efter kreditrisk. Beviljning sker endast till dem
som uppvisar l&g kreditrisk. | samband med métning av kreditrisk vid utléning till
féretag och bostadsréttsféreningar sker férutom en kvantitativ modellering ocksé en
systemmidissig kvalitativ beddmning genom att ett antal givna frégestdliningar besva-
ras. Det uppskattade PD kommer féljaktligen vara en sammanvégning av de tvé
metoderna. Hérigenom m&jliggérs en mer anpassad kreditriskbedémning eftersom
olika féretag och bostadsréttféreningar kan skilja sig vésentligt frén varandra.

| ett andra steg hanteras kreditrisk genom en intern riskklassificeringsmetod
(IRK). IRK anvénds béade for kapitaltdckning men ocksé fér kontroll och uppfslining
av kreditrisk fér bdde nya och befintliga kunder i kreditportfljerna. SBAB tillampar
IRK f5r I&n till hushéll med sékerhet och utl&ning till bostadsréttsféreningar. Grund-
ldggande IRK tillampas for 1&n till fsretag men &ven till stérre bostadsréttsféreningar
med en omséittning 8ver 50 MEUR. Fr [&n utan sékerhet anvénds en schablonmetod
f8r métning av kreditrisk i kapitaltdckningssyfte.

IRK har sedan 2007 anvénts fér beddmning av kreditrisk, dér sékerhet utgérs av
pantbrev i fastighet eller bostadsratt. 2015 erhsll SBAB tillsténd att dven anvénda
IRK f5r 8verskjutande exponeringar som inte ryms i pantbreyv, fastighetsfinansiering
med annan sékerhet én direktpantsatta pantbrev och kreditiv. Finansinspektionen
har granskat bankens IRK-system och bedémt den som tillférlitlig. De framtagna
modellerna valideras érligen och justeras om sé krévs. Fér 2018 har utférda valide-
ringar inte medfért ndgra féréndringar i modellerna.

Modellerna inom ramen fér IRK behandlar nedanst&ende parametrar:

o Sannolikheten for fallissemang hos motparten - PD (Probability of Default)

o Forlustandelen i handelse av fallissemang - LGD (Loss Given Default)

e Den andel av dtaganden utanfsr balansrékningen som frvéintas konverteras till
balansrékningen - KF (Konverteringsfaktor)

o Den férvéintade exponeringen i hdndelse av fallissemang = EAD
(Exposure At Default)

o Den férvéntade kreditfsrlusten — EL (Expected Loss) dér EL &r produkten av PD,
LGD, och EAD.

Utifrén dessa parametrar klassificeras l&ntagare efter kreditrisk och férvéintad res-
pektive oférvéntad férlust kan berdknas. Fér beddmning av terbetalningsfsrméga
hanférs l&ntagaren till en av &tta riskklasser f6r hushélls- respektive féretagsexpone-
ringar, dér den &ttonde klassen utgérs av fallissemang. Utvecklingen fér engage-
mang i sémre riskklasser féljs extra noggrant och hanteras aktivt vid behov av kredit-
bevakare inom kreditavdelningen.

Den berdknade férvéntade kreditférlusten enligt IRK skiljer sig frén reservering
f6r den f8rvéntade kreditfdrlusten i redovisningen. Berékningen av EL enligt Basel-
regelverkets Pelare 1 regleras av tillsynsférordningen CRR2). Enligt dessa bestém-
melser ska kreditrisken vara baserat pé historiska data under en léingre tidsperiod
och inkludera ekonomiska nedgéngsperioder. Hanteringen av den férvéntade
kreditfrlusten i redovisningen regleras frén och med 2018 av standarden IFRS 9.
Enligt IFRS 9 ska den férvéintade kreditférlusten vara véintevérdesriktig, och till skill-
nad mot EL som &r baserat pé langfristiga kreditférluster, ska den pd ett objektivt sétt
férutspd den negativa inverkan pd framtida kassafléden. Fsr information om ned-
skrivning av finansiella tillgédngar se not .

Total EL f6r 1an som beréknas enligt IRK uppgér till 159 mnkr (205). Forlust-
reservering enligt IFRS 9 f6r motsvarande 1&n uppgdr till totalt 112 mnkr (176). For
kapitaltéickningséindamél sker en uppdelning mellan 1&n i fallissemang och &vriga
I&n. Positiv mellanskillnad d& EL verskrider reserveringarna, reducerar kérnprimér-
kapitalet medan en negativ differens ldggs till supplementérkapitalet.
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Sékerheter i utldningsverksamheten

Fér de Idn SBAB ger ut krévs normalt att betryggande sékerhet kan stéllas. Med
betryggande sékerhet avses huvudsakligen pantbrev i fastighet eller bostadsrétt
med ett inomldge om hégst 75-85 procent av marknadsvérdet. Nivén 85 procent
gdller endast under férutséttning av att sdkerhet kan erhéllas med bésta rétt och att
|&ntagaren tillhor de ldgre riskklasserna. For hushdll (“Retail - R”) utgérs de lagre
riskklasserna av nivéerna R1-R4, medan de f6r féretag (" Corporate - C”) utgérs av
nivderna CO-C3, samt manuellt justerad frén C3 till C43). | évriga fall géller i
huvudsak en bel&ningsgrad om 75 procent.

Utéver sdkerhet i form av pantbrev i fastighet eller bostadsrétt finns dven
méjlighet att ge ut Il&n mot bland annat sékerhet av statlig kreditgaranti, kommunal
proprieborgen, virdepapper, bankgaranti och inl@ningsmedel i svensk bank. En
mycket begrédnsad del av total utléning sker till hushéll utan sékerhet.

Byggnadskreditiv inom féretagsafféren sdkerstélls normalt med pantbrev och
borgensdtaganden. SBAB stéller ocksd normalt krav p& att en viss férsdljning till
slutkund uppnétts innan utbetalning. Utbetalning sker sedan i takt med att produk-
tion fortskrider.

Inga sdkerheter har évertagits fér skyddande av fordran. Utl&ningen till allmén-
heten stér fr 81 procent (79) av SBAB:s samlade tillgéngar.

Den finansiella effekten av erhélina sékerheter &skddliggérs av tabellen nedan,
som visar I&n i relation till marknadsvérdet f6r de underliggande sékerheter. D&
majoriteten av total utl&ning har en beldningsgrad under 70 procent anses portféljen
vara vél sdkerstélld och dess kreditkvalitet som mycket god.

1) Bruttoinkomst fore skatt i relation med I&n.

2) Med CRR avses Europaparlamentets och rédets férordning om tillsynskrav for kreditinstitut
och virdepappersfsretag nr 575/2013.

3) Med I&n till hushéll avses all utl@ning till allménheten som avser villa, fritidshus och
bostadsrétt samt |&n utan sékerhet till privatpersoner samt |&n till bostadsréttsféreningar
med en omsdttning understigande 50 MEUR. Med l&n till féretag avses dels 1é&n till svriga
juridiska personer, dels 6vrig utléning till privatpersoner.

LANEBELOPP FORDELAT PER LTV-INTERVALL

KONCERNEN
2019
Lén utan
Féretag  formell
mnkr Boldn &Brf sékerhet Total
Utléning till aliménheten
LTV <50 % 80978 40 599 - 121577
LTV 50-69 % 104551 27744 - 132295
LTV > 69 % 106 200 21572 - 127772
Osékrat = - 2295 2295
Summa 291729 89915 2295 383939
Poster utanfér balansrékning ) 43628 5034 48 662
KONCERNEN
2018
Lén utan
Féretag  formell
mnkr Bolén &Brf sékerhet Total
Utléning till aliménheten
LTV <50 % 74643 42253 - 116896
LTV 50-69 % 97 442 29118 - 126560
LTV > 69 % 104754 13930 - 118684
Osékrat - - 2206 2206
Summa 276839 85301 2206 364346
Poster utanfér balansrékning 1) 33159 4376 37535

1) Inom "Poster utanfér balansrékning” ingdr I&nelsften och byggnadskreditiv.
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UTLANING TILL ALLMANHETEN FORDELAD PA RISKKLASS

SBAB:s utléning till allménheten uppgick per den 31 december 2019 till 384 mdkr
(364). Varje lantagare tilldelas en riskklass. Lantagare i fallissemang hénférs till C8
for foretag och bostadsrattsfsreningar respektive R8 for hushdll. Riskklass CO avser

1&n till motpart med O procent i riskvikt vilket utgérs av svenska kommuner. Transak-
tionskostnader, hanfsrliga till 1&n vilka har blivit fsSrmedlade av samarbetspartners,
om 16 mnkr (25) har férdelats ut pro rata i tabellen.

KONCERNEN
2019
TOTAL Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
RO/CO 1 0 0 0 0 0 1 0
R1/C1 180733 -2 0 0 0 0 180733 -2
R2/C2 108 453 -4 395 0 0 0 108 848 -4
R3/C3 47 393 -4 2085 -1 0 0 49 478 -5
R4/C4 21505 -10 7174 -6 0 0 28 679 -16
R5/C5 3973 -6 8204 -20 0 0 12177 -26
R6/Cé6 238 -2 1915 -13 0 0 2153 -15
R7/C7 21 -1 1568 -34 0 0 1589 -35
R8/C8 0 0 0 0 281 -29 281 -29
Summa 362317 -29 21341 -74 281 -29 383939 -132
Garantier ) - 2 - 4 - 0 - 6
Summa 362317 -27 21341 -70 281 -29 383939 -132
KONCERNEN
2018
TOTAL Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning

mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
R0O/CO 2 0 - - - - 2 0
R1/C1 160 402 -2 2183 0 - - 162585 -2
R2/C2 105 698 -3 404 0 - - 106102 -3
R3/C3 48416 -4 1637 -1 - - 50053 -5
R4/C4 22243 -9 7 089 -6 - - 29332 -15
R5/C5 4315 -6 7 865 -18 - - 12180 -24
R6/C6 292 -2 2101 -13 - - 2393 -15
R7/C7 22 0 1410 -35 0 0 1432 -35
R8/C8 - - - - 267 -32 267 -32
Summa 341390 -26 22689 -73 267 -32 364346 -131
Garantier 1) - 5 - 8 - 1 - 14
Summa 341390 -21 22689 -65 267 -31 364346 -117

1) Garantier ingér i posten "Férutbetalda kostnader och upplupna intékter” i balansrékningen.
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KONCERNEN
2019
BOLAN Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
R1 116 638 -2 0 0 0 0 116 638 -2
R2 87 892 -3 87 0 0 0 87 979 -3
R3 42595 -4 1018 0 0 0 43613 -4
R4 21145 -9 6985 -5 0 0 28130 -14
R5 3899 -6 7 949 -19 0 0 11848 -25
Ré 215 -1 1887 -12 0 0 2102 -13
R7 21 0 1145 -28 0 0 1166 -28
R8 0 0 0 0 252 -17 252 -17
Summa 272 405 -25 19071 -64 252 -17 291728 -106
Garantier 1) - 1 - 4 - 0 - 5
Summa 272 405 -24 19071 -60 252 -17 291728 -101
KONCERNEN
2018
BOLAN Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning

mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
R1 103334 -1 - - - - 103334 -1
R2 84242 -2 93 0 - - 84335 -2
R3 43852 -3 1017 0 - - 44 869 -3
R4 21711 -9 6742 -5 - - 28 453 -14
R5 4183 -5 7731 -17 - - 11914 -22
R6 258 -1 2052 -12 - - 2310 -13
R7 22 0 1365 -31 1 0 1388 -31
R8 - - - - 236 -19 236 -19
Summa 257 602 -21 19000 -65 237 -19 276839 -105
Garantier 1) - 2 - 8 - 1 - 11
Summa 257 602 -19 19000 -57 237 -18 276839 -94

1) Garantier ingér i posten "Férutbetalda kostnader och upplupna intékter” i balansrékningen.
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KONCERNEN
2019
FORETAG OCH BRF Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
Co 1 0 0 0 0 0 1 0
C1 63630 -1 0 0 0 0 63630 -1
C2 19942 -1 305 0 0 0 20247 -1
C3 4136 0 1051 0 0 0 5187 0
C4 124 0 125 0 0 0 249 0
c5 9 0 159 0 0 0 168 0
cé 18 -1 0 0 0 0 18 -1
c7 0 0 397 -5 0 0 397 -5
cs 0 0 0 0 18 -9 18 -9
Summa 87 860 -3 2037 -5 18 -9 89915 -17
Garantier ) - 1 - 0 - 0 - 1
Summa 87 860 -2 2037 -5 18 -9 89915 -16
KONCERNEN
2018
FORETAG OCH BRF Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning

mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
Co 2 0 - - - - 2 0
C1 56779 -1 2183 -1 - - 58 962 -2
C2 20962 -1 311 0 - - 21273 -1
C3 3778 0 614 0 - - 4392 -1
C4 258 0 297 0 - - 555 0
c5 43 -1 23 0 - - 66 -1
cé 20 -1 1 0 - - 21 -1
c7 - - 1 0 - - 1 0
c8 - - - - 19 -9 19 -9
Summa 81842 -4 3440 -1 19 -9 85301 -14
Garantier 1) - 2 - 0 - - - 2
Summa 81842 -2 3440 -1 19 -9 85301 -12

1) Garantier ingér i posten "Férutbetalda kostnader och upplupna intékter” i balansrékningen.
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KONCERNEN
2019
PRIVATLAN Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utlaning Utlaning Utlaning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
R1 464 0 0 0 0 0 464 0
R2 619 0 3 0 0 0 622 0
R3 662 0 19 0 0 0 681 0
R4 237 0 64 0 0 0 301 0
R5 65 0 95 1 0 0 160 -1
R6 5 =1 28 =1 0 0 33 2
R7 0 0 24 2 0 0 24 2
R8 0 0 0 0 10 -4 10 -4
Summa 2052 -1 233 -4 10 -4 2295 -9
Garantier 1) - - - - - - - -
Summa 2052 -1 233 -4 10 -4 2295 -9
KONCERNEN
2018
PRIVATLAN Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
R1 289 0 - - - - 289 0
R2 494 0 1 0 - - 495 0
R3 786 0 5 0 - - 791 0
R4 274 0 50 0 - - 324 0
R5 89 -1 111 -1 - - 200 -2
R6 14 0 48 -1 - - 62 -1
R7 0 0 34 -4 - - 34 -4
R8 - - - - 1 -5 11 -5
Summa 1946 -1 249 -6 1 -5 2206 -12
Garantier ) - - - - - - - -
Summa 1946 -1 249 -6 1 -5 2206 -12
1) Garantier ingdr i posten “Férutbetalda kostnader och upplupna intékter” i balansrékningen.
UTLANING TILL ALLMANHETEN PER SEGMENT - LAN MED FORFALLET OBETALT BELOPP > FEM DAGAR
Tabellen beskriver [&n med férfallen kapitalfordran. Samtliga belopp &r fordelade p& 99,9 procent (99,9) av utléningen vid utgéngen av 2019 har varken n&got férfallet
segment. L&n med férfallna belopp i flera tidsintervall redovisas i sin helhet i det obetalt belopp eller bedémts som osdker.
&ldsta tidsintervallet.
KONCERNEN
2019 2018
mnkr Bolén Fdretag & Brf Privatlén Summa Bolén Féretag & Brf Privatlan Summa
Fsrfallna 5-30 dagar 16 0 0 16 15 23 0 38
Fsrfallna 31-60 dagar 55 - 3 58 59 - 2 61
Férfallna 61-90 dagar 24 - 1 25 19 - 1 20
Fsrfallna 91-180 dagar 22 - 2 24 23 - 2 25
Fsrfallna dver 181 dagar 59 - 4 63 53 - 5 58
Summa 176 ()} 10 186 169 23 10 202

1) Fér férsta tidsintervallet har valts att inte ta hénsyn till férfallna fordringar upp till fem dagar fére den dag per vilken analysen sker, fér att ej erhdllen betalning
som orsakats av helgdagar inte ska stéra analysen.
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UTLANING TILL ALLMANHETEN

| f8ljande tabeller visas féréndringar med avseende pd utléning brutto och reserve-
ringar under perioden fér respektive segment. Nagra kommentarer f&r posterna som

Nyutl&ning, netto — De l&nefodringar som har tillkommit under perioden. En ny
|&nefordran som under perioden blir kreditférsémrad kommer f&ljaktligen redo-
visas under kreditsteg 3.

Amortering och l8sen - De |&nefodringar som har férsvunnit frén balansrékningen

redovisas i tabellen:

o Flytt till kreditsteg — Flyttarna mellan kreditstegen visar ursprungliga belopp vid under perioden och som inte &r bortskrivna p.g.a. konstaterade férluster.
Bortskrivning p.g.a konstaterade férluster — Konstaterade kreditférluster som har

ing&ende period pé l&nefodringar som har migrerat.

o Omvérdering av reservering — Nettoféréndringar i belopp fér respektive intréiffat under perioden.
kreditsteg. Detta inkluderar den foréndring som uppkommer vid flytt mellan e Ovrigt - Residual post.
kreditsteg.
KONCERNEN
2019
TOTAL Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utléning Utlaning Utléning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingéende balans 341390 -26 22689 =73 267 -32 364346 =131
Flytt till kreditsteg 1 14809 =75 -14804 28 =5 1 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -9764 2 9821 =0) =57 4 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -62 0 -130 4 192 -4 0 0
Omvérdering av reservering 4045 33 125 =21 -4 =3 4166 9
Nyutl&ning, netto?) 60009 =10 7194 =15 6 = 67 209 -24
Kép = = = = = = = =
Férsdlining - - - - - - - -
Amortering och l8sen -48103 5 -3551 12 -108 2 -51762 19
Bortskrivning p.g.a konstaterade férluster 0 0 -3 0 -10 5 =13 5
Forandring av riskparametrar under perioden?) - -4 - -5 - -1 - -10
Féréndring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt -7 0 0 0 0 0 -7 0
Utgéende balans 362317 =29 21341 -74 281 -29 383939 -132
KONCERNEN
2018
TOTAL Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utlaning Utlaning Utléning

mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingéende balans 313407 =27 21466 -67 447 -58 335520 -151
Flytt till kreditsteg 1 14196 -59 -14012 30 -184 29 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -11010 2 11083 -5 -73 3 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -42 0 -130 2 172 -2 0 0
Omvérdering av reservering =217 61 280 -24 -9 -9 54 28
Nyutl&ning, netto?) 58 560 -9 7114 -16 7 -1 65 681 -26
Ksp - - - - - - - -
Férsalining - - - - - - - -
Amortering och 18sen -33476 6 -3108 7 -84 2 -36 668 14
Bortskrivning p.g.a konstaterade férluster - - -1 0 -9 4 -10 4
Féraindring av riskparametrar under perioden - - - - - - - -
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt -28 - -3 - - - =31 -
Utgéende balans 341390 -26 22689 -73 267 -32 364346 -131

1) Nettobeloppet &r l&nets totala belopp minus eventuella interna flyttar frén andra l&n.

2) Féréndring av riskparametrar under perioden inkluderar dven féréndring av framétblickande information.
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KONCERNEN
2019
BOLAN Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ing&ende balans 257 602 -21 19000 -65 237 -19 276839 -105
Flytt till kreditsteg 1 11419 -26 -11414 25 -5 1 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -8619 2 8674 -6 -55 4 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -59 0 -123 3 182 -3 0 0
Omvérdering av reservering -3772 30 -219 -14 -2 -2 -3993 14
Nyutléning, netto!) 46105 -9 6321 -13 6 -1 52 432 -23
Ksp - - - - - - - -
Férsalining - - - - - - - -
Amortering och [5sen -30264 4 -3165 12 -108 3 -33537 19
Bortskrivning p.g.a konstaterade férluster 0 0 -3 0 -2 1 -5 1
Férandring av riskparametrar under perioden? - -5 - -6 - -1 - -12
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt -7 0 0 0 0 0 -7 0
Utgéende balans 272 405 -25 19071 -64 253 -17 291729 -106
KONCERNEN
2018
BOLAN Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utlning Utléning

mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ing&ende balans 228085 -20 19906 -61 278 -22 248270 -103
Flytt till kreditsteg 1 12764 -34 -12719 27 -45 7 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -8 669 2 8741 -4 -72 2 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -38 0 -122 2 160 -2 0 0
Omvérdering av reservering -3273 36 -213 -22 -6 -8 -3 492 6
Nyutl&ning, netto!) 48720 -8 6307 -14 6 0 55033 -22
Ksp - - - - - - - -
Férsalining - - - - - - - -
Amortering och I5sen -19959 3 -2897 7 -81 3 -22938 13
Bortskrivning p.g.a konstaterade férluster - - - - -3 1 -3 1
Féréindring av riskparametrar under perioden - - - - - - - -
Féréindring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt -28 - -3 - - - -31 -
Utgéende balans 257 602 -21 19000 -65 237 -19 276839 -105

1) Nettobeloppet &r lanets totala belopp minus eventuella interna flyttar frén andra l&n.

2) Féréndring av riskparametrar under perioden inkluderar &ven fsréndring av framétblickande information.
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KONCERNEN
2019
FORETAG & BRF Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ing&ende balans 81842 -4 3440 -1 19 -9 85301 -14
Flytt till kreditsteg 1 3241 -1 -3241 1 0 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -1049 0 1049 0 0 0 0 0
Flytt till kreditsteg 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvérdering av reservering 8146 2 379 -6 -1 0 8524 -4
Nyutléning, netto?) 13121 -1 755 0 0 0 13876 -1
Kop - - - - - - - -
Férséljning - - - - - - - -
Amortering och I8sen =17 441 1 -345 0 0 0 -17786 1
Bortskrivning p.g.a konstaterade férluster - - - - - - - -
Férandring av riskparametrar under perioden?) - 0 - 1 - - - 1
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt = = = = = = = =
Utgéende balans 87 860 -3 2037 =5 18 -9 89915 =17
KONCERNEN
2018
FORETAG & BRF Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utléning Utléning Utléning

mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ing&ende balans 83558 -5 1314 0 158 -31 85030 -36
Flytt till kreditsteg 1 1292 -21 -1154 0 -138 21 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -2228 0 2228 0 - - 0 0
Flytt till kreditsteg 3 - - - - - - - -
Omvérdering av reservering 3348 21 531 -1 -1 1 3878 21
Nyutl@ning, netto?) 9060 0 695 0 - - 9755 0
Kop - - - - - - - -
Farsalining - - - - - - - -
Amortering och [8sen -13188 1 -174 0 - - -13362 1
Bortskrivning p.g.a konstaterade férluster - - - - - - - -
Férandring av riskparametrar under perioden - - - - - - - -
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt - - - - - - - -
Utgéende balans 81842 -4 3440 -1 19 -9 85301 -14

1) Nettobeloppet &r l&nets totala belopp minus eventuella interna flyttar frén andra l&n.

2) Féréndring av riskparametrar under perioden inkluderar dven féréndring av framétblickande information.
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KONCERNEN
2019
PRIVATLAN Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utldning Utléning Utlaning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ing&ende balans 1946 -1 249 -6 11 -5 2206 -12
Flytt till kreditsteg 1 149 -2 -149 2 0 0 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -96 0 98 0 -2 0 0 0
Flytt till kreditsteg 3 =3 0 -7 1 10 = 0 0
Omvérdering av reservering -329 2 -35 -2 = =1 -365 =
Nyutl&ning, netto!) 783 0 118 0 0 0 901 0
Kép = = = = = = = =
Férsdljning - - - - - - - -
Amortering och [8sen -398 0 -41 0 0 =1 -439 =1
Bortskrivning p.g.a konstaterade fsrluster 0 0 0 0 -8 4 -8 4
Férandring av riskparametrar under perioden? - 0 - 1 - 0 - 1
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovwrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgéende balans 2052 -1 233 -4 10 -4 2295 -9
KONCERNEN
2018
PRIVATLAN Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utléning Utlaning Utlaning Utléning

mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingéende balans 1764 -2 246 -6 1 -5 2021 -13
Flytt till kreditsteg 1 140 -3 -139 2 -1 1 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -113 0 114 -1 -1 1 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -3 0 -8 1 1" -1 0 0
Omvérdering av reservering -293 4 -38 -1 -1 -2 -332 1
Nyutl&ning, netto!) 780 -1 11 -1 1 -1 892 -3
Ksp - - - - - - - -
Férsdljning - - - - - - - -
Amortering och l8sen -329 1 -36 0 -2 -1 -367 0
Bortskrivning p.g.a konstaterade fsrluster 0 0 -1 0 -7 3 -8 3
Féréindring av riskparametrar under perioden - - - - - - - -
Féréindring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt - - - - - - - -
Utgéende balans 1946 -1 249 -6 1 -5 2206 -12

1) Nettobeloppet &r lanets totala belopp minus eventuella interna flyttar frén andra I&n.

2) Féréndring av riskparametrar under perioden inkluderar éven fréndring av framétblickande information.
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KONCERNEN
2019

LANELOFTEN OCH RESERVERINGAR Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

mnkr Lénelsften Reserv Lanelsften Reserv Lanelsften Reserv Lanelsften Reserv
Ing&ende balans 37 482 7 53 0 0 0 37535 7
Flytt till kreditsteg 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -52 0 52 0 0 0 0 0
Flytt till kreditsteg 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvérdering av reservering -1119 =2 337 8 0 0 -782 6
Nyutléning, netto 47 336 3 0 1 0 0 47 336 4
Bortskrivning, 16sen m.m -35374 =5 -53 0 0 0 -35 427 =5
Féréndring av riskparametrar under perioden’) - 1 - 0 - - - 1
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Utgéende balans 48273 4 389 9 0 0 48 662 13

KONCERNEN
2018

LANELOFTEN OCH RESERVERINGAR Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

mnkr Lénelsften Reserv Lénelsften Reserv Lanelsften Reserv Lanelsften Reserv
Ingéende balans 42677 4 1080 3 0 0 43758 7
Flytt till kreditsteg 1 66 -66 0 - - 0 0
Flytt till kreditsteg 2 - - - - - - - -
Flytt till kreditsteg 3 - - - - - - - -
Omvérdering av reservering -2078 1 - - - - -2078 0
Nyutléning, netto 36378 5 53 0 - - 36431 5
Bortskrivning, [6sen m.m -39561 -3 -1014 -3 0 0 -40576 -5
Féréndring av riskparametrar under perioden?) - - - - - - - -
Féréndring av modell/metod - - - - - - - -
Utgdende balans 37 482 7 53 0 0 0 37535 7

1) Féréindring av riskparametrar under perioden inkluderar &ven féréndring av framétblickande information.

Modifierade tillgédngar, lédn med omférhandlade villkor

L&n kan undantagsvis omférhandlas utom l&neavtalet till exempel till f6ljd av att |&ntagarens finansiella stéllning férsémrats eller att Idntagaren f&tt andra finansiella problem.
S&dana fordringar fljs sérskilt och benémns modifierade tillg&ngar.

MODIFIERADE TILLGANGAR, LAN MED OMFORHANDLADE VILLKOR | KREDITSTEG 2 OCH 3 (SOMEJ LETT TILL BORTBOKNING)

KONCERNEN
2019
mnkr Bolén Féretag & Brf Privatlan Total
Upplupet anskaffningsvérde fére modifiering 294 13 62 369
Modifieringsvinst/férlust, netto 0 0 0 0
Upplupet anskaffningsvérde efter modifiering 294 13 62 369
Varav bokfért vérde fore reserv pd tillgéng som flyttat frén
kreditsteg 2 eller 3 till kreditsteg 1 132 7 0 139
KONCERNEN
2018
mnkr Bolén Féretag & Brf Privatlén Total
Upplupet anskaffningsvérde fére modifiering 732 - 0 732
Modifieringsvinst/férlust, netto 0 - 0 0
Upplupet anskaffningsviirde efter modifiering 732 - 0 732
Varav bokfsrt vérde fére reserv pé tillgéng som flyttat frén
kreditsteg 2 eller 3 till kreditsteg 1 331 - 0 331
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RK:2 | Kreditrisk i finansverksamheten
Kreditrisk i finansverksamheten uppstér nér motparten inte kan fullfélja sina betal- siella derivatinstrument, repokontrakt och placeringar. Fér derivat- och repokontrakt
ningsforpliktelser. Kreditrisk uppstér dels i form av motpartsrisk fér de derivat- och inkluderas effekten av sékerheter som stdllts eller mottagits under CSA- och GMRA-
repokontrakt SBAB ingér for att hantera finansiella risker och dels i form av place- avtal i den totala exponeringen. Fér derivatkontrakt berdknas Gven ett dverskjutande
ringsrisk till f8ljd av investeringar i likviditetsportféljen och placering av éverskotts- belopp f&r framtida méjliga riskféréndringar. Fér de motparter som &ven dr l&nekun-
likviditet. der samordnas limiten med kreditlimiten. Motpartslimiterna kan faststdillas fér en
SBAB-koncernens motparter utgérs av banker och kreditinstitut och den under- tidsperiod om ldngst ett &r innan ny prévning ska ske. Kreditutskottets beslut ska
liggande exponeringen i sammanstdélliningen inbegriper placeringar, derivatkontrakt redovisas till styrelsen vid néstkommande styrelseméte. Samtliga av SBAB:s mot-
och repokontrakt. Limiterna faststélls av styrelsens kreditutskott inom ramen fér av parter har rating frén Moody's eller Standard & Poor’s.
styrelsen faststéllt ramverk. Utnyttjad limit beréknas som marknadsvérdet av finan-
LIMITUTNYTTJANDE PER RATINGKATEGORI
KONSOLIDERAD SITUATION MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018

mnkr Limit  Utnyttjad limit Limit  Utnyttjad limit Limit  Utnyttjad limit Limit  Utnyttjad limit
AAA = = - - = = - -
AA- till AA+ 12100 4260 11600 3920 12100 4033 11600 3777
A-till A+ 12300 4573 12050 4411 12300 4526 12050 4361
Lagre én A- 3800 192 3900 213 3800 192 3900 213
Saknar rating - - - - - - - -
Summa 28200 9025 27 550 8544 28200 8751 27 550 8351

Tabellen "Limitutnyttjande” &sk&dliggér limit respektive utnyttjad limit for SBAB:s derivatmotparter. Limiterna per derivatmotpart féresl@s av SBAB:s Treasury och faststdlls av
styrelsens kreditutskott inom ramen f5r av styrelsen faststéllt ramverk. Vérdena i tabellen &r en aggregering av enskilda derivatmotparters totala exponering och limit fér
respektive ratingkategori.

BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER M.M., OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER, FORDELADE EFTER RATING

Tabellen nedan visar en analys av utl&ning till kreditinstitut, bel&ningsbara statsskuldférbindelser, obligationer och andra réntebérande vérdepapper férdelade
efter légsta rating per den 31 december 2019 baserat p& Standard & Poor's rating eller motsvarande.

KONSOLIDERAD SITUATION

2019

Stats- Icke-statliga

Séikerstéllda garanterade Mellanstatliga offentliga
mnkr obligationer véirdepapper enheter enheter Total
AAA 36061 17 461 1900 12050 67 472
AA- till AA+ 454 932 - 2758 4144
A-till A+ = = = = =
Lagre én A- - - - - -
Summa 36515 18393 1900 14808 71616
Reserveringar f6r férvéintade kreditférluster =1 0 0 0 =1l
Summa efter reserver 36514 18393 1900 14808 71615

KONSOLIDERAD SITUATION
2018

Stats- Icke-statliga

Sékerstéllda garanterade Mellanstatliga offentliga
mnkr bligati virdepapp enheter enheter Total
AAA 35278 23873 2431 9782 71 364
AA- till AA+ 382 1147 - 1471 3000
A-till A+ - - - - -
Lagre &n A- - - - - -
Summa 35660 25020 2431 11253 74364
Reserveringar fér férvéintade kreditférluster -1 0 0 0 -1
Summa efter reserver 35659 25020 2431 11253 74363
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BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER, OBLIGATIONER OCH ANDRA
RANTEBARANDE VARDEPAPPER, GEOGRAFISK FORDELNING

KONSOLIDERAD SITUATION

2019
mnkr Sverige OvrigaEU Ovriga Summa
Sékerstillda obligationer 25253 8582 2 680 36515
Statsgaranterade vérdepapper 14627 3662 104 18393
Mellanstatliga enheter - 1900 - 1900
Icke-statliga offentliga enheter 11690 3118 - 14808
Summa per 2019-12-31 51570 17 262 2784 71616
Summa per 2018-12-31 56 465 15083 2816 74364

Motpartsrisk

Motpartsrisk &r risken att SBAB:s finansiella motparter inte kan fullgéra sina &taganden i
ing&ngna derivat- och repokontrakt och utgérs framférallt av exponeringar mot val-
renommerade och etablerade banker. Exponeringen ér till svervégande del sékrad
genom séikerhetsavtal, genom vilka motparten stéller sikerheter i syfte att reducera
nettoexponeringen. | enlighet med SBAB:s kreditinstruktion faststdlls kreditrisklimiter
av SBAB:s kreditutskott f&r samtliga motparter i finansverksamheten.

Fér att begréinsa den potentiella motpartsrisken i derivattransaktioner med icke
standardiserade derivatinstrument som inte clearas av kvalificerade centrala motparter
godkdnda av en behérig myndighet (enligt férordning (EU) nr 648/2012), ska ett
ramavtal ingés med motparten. Ramavtalet, ett ISDA Masteravtal eller annat likvéirdigt
avtal med bestémmelser om slutavrékning, kompletteras i de flesta fall med ett till-
hérande sdkerhetsavtal, s& kallat Credit Support Annex (CSA). Fér de motparter
som SBAB och SCBC ingdr derivatavtal med ska det alltid finnas ett sékerhetsavtal.
Ramavtalen m&jliggér rétten fér parterna att kvitta fordringar mot skulder vid ett
betalningsfallissemang.

Uppfélining av motpartsrisk sker dagligen f6r samtliga motparter. Avstémning
sker dagligen eller veckovis dér sékerhetsavtal har ingétts. De derivattransaktioner

MAXIMAL KREDITRISKEXPONERING | FINANSVERKSAMHETEN

Ingen hénsyn till erhélina sékerheter
eller annan kreditfsrstarkning

som ing&s med externa motparter gérs till svervégande del med moderbolaget som
motpart dér CSA stéms av dagligen med samtliga motparter. Nér sékerhetsavtal
finns stdlls sékerheter fér att reducera nettoexponeringen. | samtliga fsrekommande
fall 6r de stéllda och mottagna sékerheterna i form av kontanter som medfér en
dgarréttsdvergdng, vilket innebér att den part som tar emot sdkerheterna har rétt
att fritt disponera &ver dem i sin verksamhet. Effekterna av stéllda och mottagna
sékerheter visas nérmare i not [l 3.

SBAB medverkar i berékningen av den dagliga referensréntan STIBOR (Stock-
holm Interbank Offered Rate) fér den svenska marknaden. STIBOR &r en referens-
rdnta som visar ett genomsnitt av de réintesatser som ett antal banker verksamma pé
svenska penningmarknaden ér villiga att l&na ut till varandra utan sékerhet under
olika lsptider.

Under 2016 blev det enligt EMIR (European Markets Infrastructure Regulation)
regelverket obligatoriskt f5r SBAB att cleara réintederivat via centrala motparter,
&ven kallade clearinghus. Syftet med clearinghus &r att agera som en motpart f6r
kdpare och séljare samt medverka till att betalningsférpliktelser fullfsljs.

KONSOLIDERAD SITUATION

Med hénsyn till erhélina séikerheter
eller annan kreditfsrstarkning

mnkr 2019 2018 2019 2018
Utl&ning till kreditinstitut 417 2847 417 2847
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser m.m. 15886 20904 15886 20904
Obligationer och andra réintebérande

vardepapper 55731 50 945 55731 50 945
Derivatinstrument 13087 8313 5268 1707
Summa 85121 83009 77 302 76 403

STALLDA OCH MOTTAGNA SAKERHETER UNDER SAKERHETSAVTAL, PER BOLAG

KONSOLIDERAD SITUATION

2019 2018
mnkr Stéllda sikerheter Mottagna sikerheter Stéllda sikerheter Mottagna sikerheter
SBAB 310 7818 268 6607
SCBC 0 0 0 0
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UTLANING TILL KREDITINSTITUT, BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER, OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

KONSOLIDERAD SITUATION

2019

Finansiella tillgéngar
redovisade till upplupet

Finansiella tillgéng
vérderade till verkligt
vérde via dvrigt

Finansiella tillgéngar
véarderade till verkligt
vérde via resultat-

anskaffningsvérde totalresultat riikningen
Kreditsteg 1 Kreditsteg 1 Total

Vérde- Vérde-

papper papper
mnkr brutto Reserv Vérdepapper brutto Vérdepapper brutto brutto Reserv
Ingéende balans 26021 -1 41438 7238 74697 -1
Kassakonto féréndringar 5775 - 0 - 5775 -
Kep 877 039 0 14725 - 891764 0
Férsdljning -343 0 -1996 - -2339 0
Férfall -870 687 0 -17 557 -3816 -892 060 0
Bortskrivning, 16sen m.m. - - - - - -
Féréndring av risk parametrar under perioden - - - - - -
Férandring av modell/metod - - - - - -
Valutaomvérdering 63 - 20 -462 -379 -
Owrigt 1 78 0 309 =61 326 0
Utgdende balans 37946 -1 36939 2899 77784 -1

KONSOLIDERAD SITUATION
2018
Finansiella tillgédngar Finansiella tillgéngar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarderade till verkligt
redovisade till upplupet vérde via dvrigt védrde via resultat-
anskaffningsvérde totalresultat rékningen
Kreditsteg 1 Kreditsteg 1 Total

Vérde- Vérde-

papper papper
mnkr brutto Reserv Vérdepapper brutto Vérdepapper brutto brutto Reserv
Ingéende balans 20091 0 41681 12811 74583 0
Kassakonto fréndringar -34 - 0 - -34 -
Kép 822 686 -1 30940 - 853 626 -1
Férsalining -1146 0 -2540 - -3686 0
Forfall -815707 0 -28565 -5004 -849 276 0
Bortskrivning, 16sen m.m. - - - - - -
Féréndring av risk parametrar under perioden - - - - - -
Férandring av modell/metod - - - - - -
Valutaomvérdering 20 - 298 -424 -106 -
Owrigt 1 1 0 -376 -145 -410 0
Utgéende balans 26021 -1 41438 7238 74697 -1

1) Orealiserade férandringar i verkligt varde utéver valutakursomvérderingen.

RK:3 | Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid tid-

Likviditetsreserven

punkten f5r frfall, utan att kostnaden fér att erhélla betalningsmedel kar avsevért.
SBAB-koncernen har sedan lénge identifierat vikten av en vél fungerande och
proaktiv likviditetsriskhantering. SBAB:s likviditetsriskhantering beskrivs nedan.

Bred och diversifierad upplaning

D& SBAB-koncernen har en aktiv internationell kapitalmarknadsnérvaro sedan 1989
innebdr detta att SBAB:s varumérke &r vél etablerat. SBAB-koncernen har, genom
SCBC, tillgéng till den sakerstéllda obligationsmarknaden s&vél inom Sverige som
internationellt. Utdver att ge ut obligationer finansierar sig SBAB med inl&ning frén
allmanheten.

SBAB ARSREDOVISNING 2019

For att férsdkra sig om likviditet i tider d& normal marknadsuppl&ning inte fungerar
tillfredsstéllande eller vid utfléden av inléning har SBAB en likviditetsportfslj. Portfsl-
jen fungerar som en buffert dé& innehaven i portféljen kan omséttas for att frigéra
likviditet genom repor eller férsélining av delar av portféljen. Likviditetsportféljen
fyller Gven en afférsnytta vid normala marknadsférhéllanden i form av bryggfinansie-
ring vid skuldfsrfall samt att tillgodose intradagslikviditet.

Innehavet i portféljen &r l@ngsiktigt och bestdr i huvudsak av likvida réntebdrande
virdepapper med hdg rating dér 100 procent av portfsljens innehav kan anvéndas
som sdkerhet vid repor hos Riksbanken eller Europeiska Centralbanken (ECB). Stor-
leken p& SBAB:s innehav av ett enskilt vérdepapper som andel av total utestdende
volym &r dessutom limiterat i syfte att minska koncentrationsrisken.
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Likviditetsreserven definieras som reservvérdet av likviditetsportféljen och évriga lik-
vida kortfristiga placeringar. Vid berékningen av reservvérdet pd de virdepapper
som ingér i likviditetsreserven tillimpar SBAB-koncernen de vérderingsavdrag som
&r faststéllda enligt “Riksbankens anvisningar fér sékerhetshantering” i regelverket
fér RIX och Penningpolitiska Instrument.

LIKVIDITETSRESERV

Per 31 december 2019 bestod SBAB:s likviditetsreserv exklusive stéllda sikerheter
av 74,5 mdkr (reservvdrde hos Riksbanken eller ECB). Marknadsvérdet uppgick till
77,6 mdkr med en snittloptid om 2,16 &r (2,07). Dérutover utgor icke ianspraktaget
emissionsutrymme f&r sékerstdllda obligationer en ytterligare reserv som inte ingér
vid berékning av likviditetsriskmé&tten nedan.

KONSOLIDERAD SITUATION

2019-12-31 2018-12-31

Férdelning valutaslag Férdelning valutaslag

mdkr Total SEK EUR  USD Owigt  Total  SEK  EUR  USD Owrigt
Level 1 tillgéngar 73,8 56,6 11,4 58 - 70,3 54,5 11,7 41 -
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker?) 7 7 - - - 3,7 3,7 - - -
Vérdepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbanker, multilaterala utvecklingsbanker och

Level 1 internationella organisationer 19,6 13 4,1 2,5 - 25,0 16,8 5,8 2,4 -
Vérdepapper utgivna av kommuner och PSE 15 7,6 4,2 3,2 - 10,8 7.1 2,6 11 -
Sékerstéllda obligationer med extremt hég kvalitet 32,2 29 3.1 0,1 - 30,8 26,9 33 0,6 -
Ovriga tillgéngar - - - - - - - - - -
Level 2 tillgangar 38 33 0,5 = - 4,0 34 0,6 - -
Level 2A tillgéngar 38 393 0,5 = - 4,0 3.4 0,6 - -
Vérdepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbanker, kommuner och PSE - - - - - - - - - -
Sékerstéllda obligationer med hg kvalitet 3,8 3,3 0,5 - - 4,0 3,4 0,6 - -
Foretagsobligationer (lagst AA- rating) - - - - - - - - - -

Level 2 Ovriga tillgéngar - - - - - - - - - -
Level 2B tillgéngar - - - - - - - - - -
Vérdepapperiseringar (ABS) - - - - - - - - - -
Sékerstdllda obligationer med hég kvalitet - - - - - - - - - -
Féretagsobligationer (A+ till BBB rating) - - - - - - - - - -
Aktier - - - = = - - - - -
Ovrigattillgéngar - - - - - - - - - -

Likviditetsreserv 77,6 59.9 11,9 58 = 74,3 57,9 12,3 41 -

1 Inkluderar centralbanksfaciliteter.

Kontinuerlig 6vervakning av likviditetsrisken

En proaktiv och kontinuerlig likviditetsplanering i relevanta valutor, aktiv skuldfrvaltning
samt storleken, innehéllet och hanteringen av likviditetsreserven &r nyckelfaktorer i
SBAB:s likviditetsriskhantering. Genom att se uppléningsverksamheten som en
naturlig del i sévél det operativa arbetet som den strategiska planeringen av likvidi-
tetsrisken undviks koncentrationer av alltfér stora uppldningsférfall. Ytterligare ett
viktigt led i den I18pande likviditetsriskhanteringen é&r att kontinuerligt bevaka och
testa likviditetsreservens praktiska likviditetsvérde p& andrahandsmarknaden.

Likviditetsriskmatt — kortfristig likviditetsrisk

Risken fér att p& kort sikt drabbas av brist pé likviditet benémns inom SBAB som kort-
fristig likviditetsrisk. SBAB fsljer regelbundet ett flertal olika mé&tt pé kortfristig likvidi-
tetsrisk. Ett av dessa &r likviditetstéickningskvoten definierad enligt EU-kommissio-
nens delegerade férordning (EU) 2015/61. Likviditetstéckningskvoten &r ett matt
pé till vilken grad likviditetsreserven técker ett 30 dagars nettokassautflsde i ett
stressat scenario. Enligt regelverket ska méttet uppgé till minst 100 procent fér alla
valutor konsoliderat. Méttet uppgick per 31 december 2019 ill 271 procent (283) p&
konsoliderad nivd, och till 946 procent (6 795) respektive 151 procent (319) i EUR
respektive USD. Under 2019 har likviditetstéckningskvoten pd konsoliderad nivé det
aldrig understigit 247 procent (224).

Utdver regelverksstyrda likviditetsriskmétt har SBAB ett antal interna métt. Bl.a.
mdts och stresstestas likviditetsrisken genom att summera det maximala ténkbara
behovet av likviditet fér varje dag framét. Detta métt pé likviditetsrisken benémns
Sverlevnadshorisonten. Berdkningarna baseras pd ett krisscenario dér all utl&ning
antas férléngas, vilket innebér att ingen likviditet tillférs genom 18sen, och ingen
finansiering finns att tillgd. Inldning fr&n allménheten behandlas med ett konservativt
antagande, dér uttag ur portféljen férdelas dver tiden baserat pd historiska férédnd-
ringar. P& sé& s&tt kan det maximala behovet av likviditet fér varje given period i framti-
den identifieras och nédvéndig likviditetsreserv faststéllas. Overlevnadshorisonten mot-
svarar det antal dagar som likviditetsreserven técker det maximala utflédet och &r limite-
rad till att vid varje given tidpunkt uppgé till minst 180 dagar pé konsoliderad valutanivd.
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Per 31 december 2019 uppgick éverlevnadshorisonten till 290 dagar (400) pé&
konsoliderad nivd, och till 315 dagar (272) i SEK samt 248 dagar (615) i EUR
respektive 766 dagar (138) i USD. Under 2019 underskred éverlevnadshorisonten
aldrig 290 dagar (274) pé konsoliderad nivé.

Utdver ovanst&ende métt begrénsas &ven den kortfristiga likviditetsrisken av
ytterligare interna limiterade mét.

Likviditetsriskmatt — strukturell likviditetsrisk

Strukturell likviditetsrisk &r ett mé&tt pé skillnader i 18ptidsstruktur mellan tillgéngar
och skulder, avseende kapitalbindningstid, vilket p& léngre sikt riskerar att leda till
likviditetsbrist. SBAB har som mélséttning att ha en diversifierad uppléning. SBAB-
koncernen har valt en konservativ hantering av uppléningen. En stérre andel av
kommande férfall férfinansieras och andelen kortfristig uppléning av den totala
uppléningen hélls p& en 1&g niva. SBAB arbetar aktivt med att sprida tidpunkterna
for skuldfsrfallen jamnt, samtidigt som skuldernas I6ptid férléangs. Overvakning av
kommande férfall, &terkdp, byten och férfinansiering utgér viktiga delar i den prak-
tiska hanteringen f&r att minska risken.

SBAB begrdnsar beroendet av marknadsfinansiering genom en limit avseende
relationen mellan inl&ning frén allménheten och utléning till allménheten. Relatio-
nen uppgick per 31 december 2019 till 33,9 procent (34) jamfért med en limit p&
28 procent.

Vidare sékras tillg&ngen till uppldning genom sékerstéllda obligationer genom att
kontrollera att Sversékerheterna i den sékerstéllda poolen vid var tidpunkt, Gven i
stressade férhéllanden, dverstiger Moody's krav fér Aaa-rating.

SBAB méter &ven sin strukturella likviditetsrisk genom ett métt fér I18ptidsmatch-
ning, som méter férhdllandet mellan 18ptiden pé tillgdngar och skulder frén ett
likviditetsperspektiv vid olika framtida tidpunkter. Detta kan ses som SBAB:s interna
variant p& Net Stable Funding Ratio (NSFR), dér den likviditetsméssiga [6ptiden p&
in- och utl&ning skattas med hjélp av SBAB:s egna statistiska modeller, som grundas
pé historisk data éver beteendet hos SBAB:s kunder. Méttet &r limiterat till att vid
tidpunkten ett &r uppgé till minst 90 procent pé konsoliderad nivéd, 60 procent fsr
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USD samt valutor dér skulden 6verskrider 5 procent av den totala skulden. Per

31 december 2019 uppgick l5ptidsmatchningen till 138 procent (143) pé& konsoli-
derad nivé, och till 144 procent (143) i SEK samt 97 procent (139) i EUR respektive
109 procent (89) i USD.

NSFR enligt SBAB:s tolkning av Europaparlamentets och Radets Férordning (EU)
2019/876 uppgick till 134 procent (135).

Av tabellerna "Léptider fér sékrade kassafléden i kassaflédessdkringar”
respektive "Loptider fér finansiella tillg&ngar och skulder” framgér hur SBAB:s fram-
tida kassafléden sdg ut per 31 december 2019 respektive 31 december 2018 sévail i
det korta som i det léingre perspektivet.

FINANSIELLA NOTER

LOPTIDER FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

(beloppen avser kontraktsenliga, ej diskonterade kassafléden)

For fordringar och skulder som amorterats har I8ptiden f6r amorteringarna berdk-
nats som tiden fram till férfallodagen fér respektive amortering. Utléindska fldden &r
omrdknade till bokslutskurs per 31 december 2019. Framtida rénteflsden med rérlig
rdnta &r estimerade fram till villkorséndringsdagen med hjélp av forwardréntor
baserade pd aktuell réintebas, i normalfallet 3-ménaders STIBOR. Moderbolaget
SBAB &r fordringséigare till SCBC:s efterstéllda skulder. D& I8ptiden inte é&r specifi-
cerad redovisas aktuell skuld som utan I6ptid samt utan uppskattade rénteflsden.
Posten "L&neldften och andra kreditrelaterade dtaganden” f6r koncernen om
48 662 mnkr (37 536) uppgér efter tillimpning av intern modell fér bergkning av kon-
verteringsfaktor till 14 722 mnkr (14 042). Reduceringen har inte inkluderats i tabellen.

KONSOLIDERAD SITUATION

2019 20181
Utan 6-12 Utan 6-12

mnkr Isptid <3madn 3-6mdn méan 1-5ar >5ar Totalt Isptid <3madn 3-6mdn méan 1-5ar >5ar Totalt
Finansiella tillgéngar
Kassa och
tillgodohavanden
hos centralbanker 5750 - - - - - 5750 - 2515 - - - - 2515
Beldningsbara statsskuld-
férbindelser m.m. - 7 855 119 2347 5653 - 15974 - 13968 2078 685 4036 417 21184
Utl@ning till kreditinstitut 104 311 - - - - 415 80 255 - - - - 335
Utl8ning till allménheten - 2070 1794 5564 35262 338985 383675 - 1492 1533 2780 34966 323386 364157
Obligationer och
andra réntebdrande
virdepapper - 1170 5363 4294 44192 1585 56604 - 1315 3995 3379 40898 2266 51853

varav klassificerade som

I&nefordringar

och kundfordringar - - - - - - - - - - - - - -
Derivatinstrument - 228 480 970 7188 2014 10880 - 340 709 418 5074 501 7042
Ovriga tillgéngar 535 - - - - - 535 725 - - - - - 725
Summa 6389 11634 7756 13175 92295 342584 473833 805 19885 8315 7262 84974 326570 447811
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 10528 - - - - 10528 - 6607 - - - - 6607
Inl&ning frén allménheten 126 858 1343 590 1468 283 - 130542 123310 309 273 861 174 - 124927
Emitterade vérdepapper
m.m. - 5977 16486 19220 196919 75377 313979 - 4456 6180 30573 189075 72010 302294
Derivatinstrument - 137 110 208 1111 786 2352 - 164 243 267 1231 626 2531
Ovwriga skulder 2188 - - - - - 2188 2168 - - - - - 2168
Efterstéllda skulder - 1568 1080 2533 3463 415 9059 - 41 69 73 6666 - 6849
L&nelsften och andra
kreditrelaterade
&taganden - 32432 10809 564 4857 - 48662 - 22637 10537 20 4342 - 37536
Summa 129046 51985 29075 23993 206633 76578 517310 125478 34214 17302 31794 201488 72636 482912

1) SBAB har vid genomgdng av tidigare redovisade belopp funnit behov av att implementera réttelser av felaktigheter i ovanstéende tabells jémférelsesiffror fér 2018. Skélen till fsréndringarna

hérrér frémst fréin koncerninterna belopp samt nettningsantaganden av derivat.

LOPTIDER FOR SAKRADE KASSAFLODEN | KASSAFLODESSAKRINGAR

KONSOLIDERAD SITUATION

mnkr Utan I6ptid <3mén 3-6madn 6-12mén 1-54ar >5ar Totalt
Rantesdkrat - 182 248 179 1700 1286 3595
Valutasgkrat - - - -7 843 -63859 -37 208 -108910
Netto 2019-12-31 - 182 248 -7 664 -62159 -35922 -105315
Netto 2018-12-31 - 177 -1311 176 -57920 -39056 -97 934
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LOPTIDER FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

(beloppen avser kontraktsenliga, ej diskonterade kassafléden)

MODERBOLAGET
2019 20181
Utan 6-12 Utan 6-12

mnkr lIsptid <3man 3-6médn mén 1-5ar >5ar Totalt lIsptid <3méan 3-6médn mén 1-5ar >5ar Totalt
Finansiella tillgangar
Kassa och
tillgodohavanden
hos centralbanker 5750 - - - - - 5750 - 2515 - - - - 2515
Beldningsbara
statsskuldférbindelser m.m. - 7 855 119 2347 5653 - 15974 - 13968 2078 685 4036 417 21184
Utl@ning till kreditinstitut 96597 322 18 28 6208 - 103173 90745 255 - - - - 91000
Utl@ning till allménheten - 448 196 382 6059 17780 24865 - 134 133 394 5127 19093 24881
Obligationer och andra
réntebdrande vérdepapper - 1170 5363 4294 44192 1585 56060 - 1315 3995 3379 40898 2266 51853

varav klassificerade

som I&nefordringar och

kundfordringar - - - - - - - - - - - - - -
Derivatinstrument - 285 508 1001 7674 2558 12026 - 374 739 476 5764 1175 8528
Ovriga tillgéngar 1127 - - - - - 1127 740 - - - - - 740
Summa 103474 10080 6204 8052 69786 21923 219519 91485 18561 6945 4934 55825 22951 200701
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 10527 - - - - 10527 - 6607 - - - - 6607
Inl&ning frén allménheten 126 858 1343 590 1468 283 - 130542 123310 309 273 861 174 - 124927
Emitterade vérdepapper
m.m. - 1611 2452 9285 43562 1055 57965 - 3560 4538 5913 43009 - 57020
Derivatinstrument - 378 535 1017 6790 2632 11352 - 492 717 500 5109 1175 7993
Ovriga skulder 778 - - - - - 778 605 - - - - - 605
Efterstallda skulder - 1568 1080 2533 3463 415 9059 - 41 69 73 6666 - 6849
Lanelsften och andra
kreditrelaterade
dtaganden - 32432 10809 564 4857 - 48662 - 22637 10537 20 4342 - 37536
Summa 127636 47859 15466 14867 58955 4102 268885 123915 33646 16134 7367 59300 1175 241537

1) SBAB har vid genomgéng av tidigare redovisade belopp funnit behov av att implementera réttelser av felaktigheter i ovanstdende tabells jémfsrelsesiffror for 2018. Skalen till fréndringarna

hérrér fréimst fréin koncerninterna belopp samt nettningsantaganden av derivat.

LOPTIDER FOR SAKRADE KASSAFLODEN | KASSAFLODESSAKRINGAR

MODERBOLAGET
mnkr Utan l5ptid <3 mén 3-6mén  6-12mén 1-5ar >5ar Totalt
Réntesakrat = = 66 18 185 8 277
Valutasskrat = = = = -16 953 -1046 -17 999
Netto 2019-12-31 = = 66 18 -16768 -1038 -17722
Netto 2018-12-31 - 2 -1469 14 -16339 - -17792

Stresstester

SBAB utfér regelbundet stresstester av likviditetsrisk med syfte att uppfylla interna

behov av analys och beredskap fér hantering av likviditetsrisk. Stresstesterna har

utformats i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter om likviditetsriskhantering
daér generella krav stélls pé stresstester (FFFS 2010:7). Modellen analyserar SBAB:s
f6rmé&ga att tillgodose behovet av likvida medel vid olika marknadsscenarier, samt

vilken effekt en utdragen stress fér p& SBAB:s férmé&ga att finansiera verksamheten.
Scenarierna utformas efter SBAB:s specifika riskprofil och téicker sévél féretagsspe-

cifika som marknadsrelaterade scenarier som kan ge upphov till svérigheter att

finansiera verksamheten. Scenarierna delas upp i olika steg som féngar en 8kande

omfattning av péfrestningar fér att spegla hur en kris kontinuerligt kan férvérras.
Stresstesterna simulerar bland annat féljande scenarier:
o Finanskrisen 2008/2009 - stress av uppl@ningsverksamheten dar upplanings-

program sténger i olika steg

128

Ratingrelaterad stress med stegvis sénkt rating for SBAB och SCBC
Prisfall p& fastighetsmarknaden - olika nivéer av prisfall vilket f8rséimrar

bel&ningsgraden, med konsekvensen att en mindre del av uppldningen kan géras
med sékerstéllda obligationer

Stress av likviditetsreservens likviditet
Stora réinte- och valutakursrérelser, vilket leder till att stérre belopp behéver

stikerstdllas under CSA-avtalen och dérmed kan férsédmra likviditeten.

Stresstesterna &r under kontinuerlig utveckling och de antaganden som ligger till

grund fér de olika scenarierna utvérderas regelbundet. Stresstesterna genomférs
och redovisas kvartalsvis och resultatet utvéirderas mot SBAB:s faststdllda riskaptit
och anvéinds f&r att anpassa strategier och riktlinjer.
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Regelverksutveckling inom likviditetsrisk
Likviditetsriskomr&det préglas av en kontinuerlig regelverksutveckling. P& agendan
den nérmaste tiden stér bland annat féljande regelverksféréndringar:

Andrad version av tillsynsférordningen (CRR)

I maj 2019 antogs en éndring av tillsynsférordningen - Europaparlamentets och
Radets Frordning (EU) 2019/876 ("CRR1I"). Den stérsta féréndringen avseende
likviditetsrisk gdller inférandet av ett bindande krav p& 100 procent stabil nettofinan-
siering (NSFR) som tréder ikraft i juni 2021. SBAB har sedan 2014 regelbundet
berdknat NSFR baserat p& Baselkommitténs standard, trots att det inte har funnits
n&got lagstadgat kvantitativt krav. | och med offentliggérandet av CRR Il har SBAB
under hésten 2019 reviderat metoden f&r berdkningen av NSFR fér att linjera med
det kommande regelverkskravet i CRR Il. Den &ndrade metoden innebar en positiv

effekt p& SBAB:s NSFR.

Ovriga regelverksfsrindringar
Pelare 2-krav for likviditetsrisk
1juli 2019 beslutade Finansinspektionen att inféra ytterligare likviditetskrav inom ramen
for pelare 2 for banker i tillsynskategori 1 och 2 (dér SBAB ingér). Det ena kravet inne-
bér att banken ska uppfylla en likviditetstéckningskvot pé 75 procent i SEK och évriga
valutor, frutsatt att skulderna i dessa valutor motsvarar minst 5 procent av totala skulder
("signifikanta valutor”). Utéver detta géller sedan tidigare ett krav i EUR och USD p&
100 procent. Bakgrunden &r att EU-férordningen inte stéller ndgot minimikrav f5r LCR i
enskilda signifikanta valutor, utan bara pé konsoliderad valutanivé. Finansinspektionen
anser dock att de bedémningar som &g till grund fér det tidigare nationella kravet pé
likviditetstéckningskvot i EUR och USD kvarstér, vilket de anser motiverar det nya kravet.
Det andra kravet som presenterades i juli innebér att bankens likviditetsreserv som
anvéinds vid berdkningen av LCR hégst fér utgsras av 50 procent sékerstéllda obligatio-
ner dér sékerhetsmassan &r kopplad till den svenska bostadsmarknaden.

Forfarandet for att faststélla dessa krav féljer processen fér kapitalkrav inom
pelare 2 och géller fr&n och med 2019. Fér SBAB:s del géller kravet i dagslédget

RK:4 | Marknadsrisk
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endast i EUR och SEK d& SBAB inte har n8gra andra signifikanta valutor. Inférandet
f&r dock ingen praktisk betydelse eftersom bankens LCR i EUR och SEK sedan
tidigare &r p& en nivé med mycket god marginal till det nya kravet.

Harmoniserat regelverk fér séikerstdillda obligationer

| november 2019 publicerades Europaparlamentets och R&dets Direktiv (EU)
2019/2162 om sékerstallda obligationer. Med direktivet inférs ett harmoniserat regel-
verk kring sdkerstdllda obligationer inom EU. Den mest pétagliga féréndringen som
regelverket innebdr &r ett krav p& att emittenter ska hélla tillréickligt mycket likvida till-
géngar i den sékerstdllda poolen fér att téicka nettolikviditetsutflsden fréin sékerstéllda
obligationer under 180 dagar. Detta krav medfér en dverlappning av det befintliga
kravet pé likviditetsreserv i regelverket fér LCR.

Fér att undvika att instituten ska behdva hélla dubbla likviditetsreserver p&gér ett
arbete inom EU fér att dndra LCR-regelverket. N&gra olika férslag har diskuterats i
Bankféreningen dér SBAB ér representerat. An s& lédnge finns inget officiellt regel-
verksférslag s& diskussionerna dr i ett véldigt tidigt stadium. Det réder allts& fortfa-
rande osdkerhet kring vilka féréindringar som kommer géras. Det nya direktivet om
sdikerstdillda obligationer ska vara inférlivat i svensk rétt senast den 8 juli 2021 och
bérja tillimpas senast ett &r senare. SBAB fortsétter att bevaka utvecklingen inom
omrédet.

Féréindrat regelverk for LCR

| oktober 2018 publicerades en ny delegerad férordning (EU) 2018/1620 som
&ndrar férordning (EU) 2015/61 avseende likviditetstéckningskvot. Férdndringarna
ska bérja tilldmpas frén och med den 30 april 2020 och péverkar berékningen av
inflsden och utfldden kopplade till repor och collateral swappar. Utéver detta blir
rapporteringen av inléning mer granuldr samtidigt som vissa andra poster i rappor-
teringen férsvinner och ndgra andra fértydliganden gérs. Féréndringarna fér en
begrdnsad pé&verkan p& SBAB:s LCR men innebér en del arbete med utveckling och
anpassning av modeller och rapporteringsrutiner.

Marknadsrisk &r risken fér férlust eller léigre framtida intékter p& grund av marknads-
rérelser. SBAB préiglas av ett [dgt risktagande dér styrelsen beslutar om den évergri-
pande riskaptiten och sétter limiten for riskméttet Value at Risk (VaR). Utéver VaR limi-
teras dven ett antal kompletterande riskmétt som beslutas av SBAB:s VD. Riskkontroll
kontrollerar dagligen aktuella risknivéer och att limiter f&ljs. Marknadsrisken f5ljs upp
b&de p& koncernnivé och nedbrutet pé& légre nivéer.

Huvudprincipen fér SBAB:s marknadsriskexponering &r att risktagandet ska vara
|&gt. Réinterisker ska som huvudprincip begréinsas genom direkt uppléning eller
genom att anvénda derivat. SBAB:s réntestruktur per den 31 december 2019 visas
i tabellen "Réntebindningstider fér finansiella tillgéngar och skulder”. Valutarisker
begrénsas genom att uppld&ning i utléndsk valuta kurssékras i form av valutaswapp-
avtal eller placeras i matchande valutor. De totala tillg&ngarna och skulderna i
utléndsk valuta i nominella termer uppgick per den 31 december 2019 till motsva-
rande =111,1 mdkr (-106,4). Den utestdende risken reduceras med hjdlp av deri-
vat dér det nominella beloppet uppgick till motsvarande 113,6 mdkr (107,7). Den
totala effekten per valuta redovisas i tabellen "Nominella belopp tillgéngar, skulder
och derivat i utléndsk valuta”.

Value at Risk

VaR &r ett vergripande portféljmé&tt som uttrycker den potentiella férlusten som kan
uppstd givet en viss sannolikhetsnivé och innehavsperiod. SBAB:s modell &r en s&
kallad historisk modell, och anvénder percentiler i historisk marknadsdata frén de tvé
senaste &ren. D& modellen anvénder sig av historisk data &r en viss tréghet inbyggd
och risken kan komma att underskattas vid snabba marknadsrérelser. P& grund av
detta samt att modellen bygger pé ett antal antaganden utférs dagligen backtes-
ting, det vill séga en kontroll mellan VaR och faktiskt utfall.

Limiter fér daglig riskuppféljning har satts p& tvé nivéer; fér hela SBAB:s mark-
nadsrisk och f&r alla marknadsrisker som Treasury &r ansvarigt fr att hantera. Limi-
ten f6r hela SBAB:s marknadsrisk baseras p& det VaR-métt som ingér i modellen fér
ekonomiskt kapital och anvénder en sannolikhetsnivé pé 99 procent och en inne-
havsperiod pé ett &r, medan det andra méttet anvénder en sannolikhetsnivé pé&

99 procent och en innehavsperiod pé& en dag.

Per den 31 december 2019 var exponeringen f5r hela SBAB:s marknadsrisk
255 mnkr, j@mfért med limiten p& 1 450 mnkr. Exponeringen f6r de marknadsrisker
som Treasury hanterar var 16 mnkr och limiten 70 mnkr.
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Kompletterande riskmatt
Utdver de dvergripande VaR-limiterna, som beslutas av styrelsen, har VD beslutat
om ett antal kompletterande riskmétt fér de olika typer av risker som SBAB expone-
ras emot. F&r rdnterisker finns limiter f6r parallellfdrskjutning, dér effekten p& nuvér-
det av en férskjutning av avkastningskurvan med en procentenhet mats, samt vrid-
ningsrisk, dér effekten p& nuvérdet méits vid olika scenarier dér den korta éinden av
avkastningskurvan varieras ner (upp) och den l&nga énden upp (ner). Fér att
begrénsa rénterisk i bankboken finns limit pd duration av eget kapital. Valutarisk kontrol-
leras genom att effekten pd nuvérdet méts dé valutakurser mot svenska kronan féréndras
samt i likviditetsportfélien genom kontroller av matchning av kapitalbelopp i respektive
valuta. Det finns ocksé limiter fr basisrisk, kreditspreadrisk och resultatvolatilitet frén
basisspreadar. Resultatvolatilitet frén basisspreadar uppkommer eftersom de derivat
som anvénds fér att séikra uppl&ningen, enligt de redovisningsstandarder som SBAB
anvdnder, redovisas till verkligt vérde och den underliggande uppl&ningen tas upp
till bokfért vérde. Dérmed uppstér effekter i rérelseresultatet som inte motsvarar den
faktiska risk som SBAB:s portfélj &r exponerad emot. Resultatvolatiliteten har minskat
frén féreg&ende &r. SBAB tilldmpar sedan 2014 sékringsredovisning genom kassa-
flédessékringar vilket innebdr att resultatvolatilitet enbart berdknas fér de sedan
tidigare utestdende swappkontrakten som inte ingdr i kassaflédessdkringar. | takt
med att de swappkontrakt som inte ingér i sékringsredovisningen férfaller férvéntas
resultatvolatiliteten fortsétta minska.

Utdver ovanndmnda kompletterande riskmétt utfsrs ett antal kénslighetsanalyser
med bland annat stressade réntor, valutakurser och kreditspreadar och dess p&ver-
kan pé& bolagets kérnprimérkapitalbehov.

Rénterisk i 8vrig verksamhet

Rénterisk i &vrig verksamhet beréknas och rapporteras till Finansinspektionen i enlig-
het med FFFS 2007:4. Per den 31 december 2019 var effekten p& nuvérdet -80, 1
mnkr (-992,6) vid ett paralleliskift uppdt med 2 procentenheter och 77,4 mnkr
(1017,6) vid ett paralleliskift nedat med 2 procentenheter. D& kapitalbasen per den

31 december 2019 var 24,3 mdkr (20,7) innebér detta att effekten av stresstesterna
utgjorde -0,33 procent (-4,79) respektive 0,32 procent (4,91) av kapitalbasen.

For att fdnga effekten av rénteféréndringar pé resultatrékningen méts Gven
réntenettoeffekten. Méttet speglar olikheter i volym- och réntebindningstider mellan
tillgéngar, skulder och derivat i &vrig verksamhet. Réintenettoeffekten baseras pd ett
momentant parallellskift med en procentenhet uppét och neddt éver en tidshorisont
pé tolv ménader. Vid drsskiftet uppgick réntenettoeffekten till =187 mnkr (-67).
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NOMINELLA BELOPP TILLGANGAR, SKULDER OCH DERIVAT | UTLANDSK VALUTA

KONSOLIDERAD SITUATION MODERBOLAGET
mnkr Tillgédngar och skulder Derivat Tillgangar och skulder Derivat
AUD 0 = 0 =
CHF 0 = 0 =
DKK 0 = 0 =
EUR -112584 112584 -23502 23503
GBP -2460 2 461 0 =
JPY 0 = 0 =
NOK =B 531 0 =
usb 4 456 -1972 4 456 =11972
Total -111119 113604 -19046 21531
RANTEBINDNINGSTIDER FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
KONSOLIDERAD SITUATION
2019 2018
Utan
réinte- Utan
bind- 6-12 réintebind- 6-12
mnkr ningstid <3mdn 3-6man mén  1-56r >5ar Totalt  ningstid <3mén 3-6mén mén  1-56r >5ar Totalt
TILLGANGAR
Kassa och
tillgodohavanden
frén centralbanker - 5750 - - - - 5750 - 0 - - - - 0
Beldningsbara
statsskuldférbindelser m.m. - 7822 106 2311 5647 - 15886 - 13808 2054 652 3936 454 20904
Utl8ning till kreditinstitut - 415 - - - - 415 - 2847 - - - - 2847
Utlé&ning till allménheten - 273236 11358 15877 79836 3500 383807 - 265864 12751 29704 53133 2763 364215
Féréndring av verkligt
vérde fér réintesgkrade
|&nefordringar - -1 -19 18 -191 12 -181 - 0 -1 -2 85 17 99
Obligationer och
andra réntebdrande
vérdepapper - 6984 4880 2847 39468 1552 55731 - 6895 3195 2079 36608 2168 50945
Derivatinstrument - 3827 77 220 2359 6604 13087 - -1512 6 76 2894 6849 8313
Ovriga tillgéngar 587 - - - - - 587 781 - - - - - 781
Summa 587 298033 16402 21273 127119 11668 475082 781 287902 18005 32509 96656 12251 448104
SKULDER
Skulder till kreditinstitut - 10528 - - - - 10528 - 6607 - - - - 6607
Inl&ning frén allménheten 126858 1343 590 1468 283 - 130542 123310 308 273 861 174 - 124926
Emitterade vérdepapper
m.m. - 26588 16662 16906 169295 74146 303597 - 29788 8086 19610 164643 68668 290795
Derivatinstrument - 1233 19 26 801 -691 1388 - =212 30 236 722 563 1339
Ovriga skulder 2188 - - - - - 2188 2174 - - - - - 2174
Efterstéllda skulder 3500 4349 = 599 = - 8448 - 3947 - - 999 - 4946
Summa 132546 44041 17271 18999 170379 73455 456691 125484 40438 8389 20707 166538 69231 430787
Differens tillg&ngar
och skulder -131959 253992 -869 2274 -43260 -61787 18391 -124703 247 464 9616 11802 -69882 -56980 17317
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MODERBOLAGET
2019 2018
Utan Utan
réinte- réinte-
bind- 6-12 bind- 6-12
mnkr ningstid <3méan 3-6méan méan 1-5ar >5ar Totalt ningstid <3méan 3-6mén mén 1-5ar >5ar Totalt
TILLGANGAR
Kassa och
tillgodohavanden
frén centralbanker - 5750 - - - - 5750 - 0 - - - - 0
Bel&ningsbara
statsskuldférbindelser m.m. - 7822 106 2311 5647 - 15886 - 13808 2054 652 3936 454 20904
Utl&ning till kreditinstitut - 102596 - - - - 102596 - 93262 - - - - 93262
Utléning till allménheten - 21317 323 426 2604 201 24871 - 20453 615 759 2795 223 24845
Féréndring av verkligt
vérde for réntesdkrade
l&nefordringar - - - - - - - - - - - - - -
Obligationer och
andra réntebdrande
vérdepapper - 6984 4880 2847 39468 1552 55731 - 6895 3195 2079 36608 2168 50945
Derivatinstrument - 4947 80 229 1833 6265 13354 - -411 6 95 2497 6575 8762
Ovriga tillgéngar 1184 - - - - - 1184 788 - - - - - 788
Summa 1184 149416 5389 5813 49552 8018 219372 788 134007 5870 3585 45836 9420 199506
SKULDER
Skulder till kreditinstitut - 10527 - - - - 10527 - 6607 - - - - 6607
Inl&ning frén allménheten 126858 1343 590 1468 283 - 130542 123310 308 273 861 174 - 124926
Emitterade vérdepapper
m.m. - 16648 4204 9071 25855 1045 56823 - 19640 2884 800 32697 - 56021
Derivatinstrument - 4723 88 51 2228 5230 12320 - -1426 38 328 2315 6709 7964
Ovriga skulder 778 - - - - - 778 607 - - - - - 607
Efterstéllda skulder 3500 4349 = 599 = - 8448 - 3947 - - 999 - 4946
Summa 131136 37590 4882 11189 28366 6275 219438 123917 29076 3195 1989 36185 6709 201071
Differens tillgédngar
och skulder -129952 111826 507 -5376 21186 1743 -66 -123129 104931 2675 1596 9651 2711 -1565
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RK:5 | Operativ risk

Med operativ risk avses risken f5r férluster till f6ljd av ej Gndamélsenliga eller
fallerade processer, ménskliga fel, felaktiga system eller yttre héindelser, inbegripet
legala risker.

Riskhantering

Processen fér hantering av operativa risker baseras pd att risker konstant identifie-
ras, analyseras och beddms, hanteras samt 8ljs upp. En analys av risknivén rappor-
teras regelbundet till styrelse, VD och féretagsledning.

Avdelningen Risk har det 8vergripande ansvaret fér de metoder och rutiner som
anvénds fér hantering av operativa risker. Arbetet med att hantera operativa risker
bedrivs utifrén SBAB:s riskaptit och de vésentliga processerna fér verksamheten.
Detta innebér ett stéindigt arbete med att utveckla medarbetarnas riskmedvetenhet
och bankens riskkultur, att férbdttra processer och rutiner samt att tillhandahdlla
verktyg for effektiv och proaktiv hantering i det dagliga arbetet.

Som ett led i att férstarka SBAB:s riskkultur har SBAB sedan 2016 risk- och regel-
verkssamordnare (RRS) i férsta linjen. RRS:erna arbetar som std till verksamhets-
cheferna med fokus pé riskhantering, processkartléggning, interna kontroller,
incidenthantering samt regelefterlevnad.

Sjélvutvérdering

Sjélvutvérderingsprocessen omfattar identifiering och utvérdering av operativa
risker i samtliga véisentliga processer. Sjélvutvérdering utférs med gemensam metod
och dokumenteras i det gemensamma systemstddet. Resultatet av sjélvutvérde-
ringen rapporteras érligen till styrelse, VD och féretagsledning.

Incidenthantering

SBAB har rutiner och systemst&d fér att underlétta rapportering och uppfélining av
incidenter. Avdelningen Risk stédjer verksamheten med analys av rapporterade
incidenter f5r att sdkerstélla att grundorsaker identifieras och att Idmpliga &tgérder
vidtas. Aven incidenter som inte orsakat ndgon direkt skada eller ekonomisk férlust
apporteras f8r att frédmja det proaktiva riskarbetet.

Hantering av vésentliga férédndringar

SBAB:s process for hantering av vésentliga férdandringar appliceras pé& nya och/
eller vasentligt féréndrade produkter, tjdnster, marknader, processer, IT-system samt
vid stérre férdndringar av SBAB:s verksamhet och organisation. Syftet med proces-
sen &r att vid vasentliga férdndringar utvéirdera potentiella risker relaterade till for-
&ndringen och belysa féréndringens eventuella pdverkan pd kapitalet

Kontinuitetshantering

SBAB arbetar férebyggande fér att férhindra hdndelser som kan péverka féretagets
fsrméga att bedriva verksamhet. En krisorganisation som ansvarar fér kris- och kata-
strofhantering samt f6r kommunikation vid allvarliga incidenter, kriser eller katastro-
fer finns etablerad och testas regelbundet i samarbete med externa experter p&
krishantering.

Vésentliga operativa risker

SBAB har identifierat ett antal risker som beddms som, om de intréffar, skulle kunna
1& stérre p&verkan p& SBAB:s verksamhet &n dvriga risker. Utvecklingen av dessa
risker f&ljs I8pande av sdvdl féretagsledningen som styrelsen och beaktas inom
ramen f5r SBAB:s afférsplanering. De vésentliga operativa riskerna framgér nedan.

Cyberrisk

Cyberhotet mot den svenska finanssektorn &r omfattande och ihdllande. Sévéil
intrdng som kan resultera i driftstopp i viktiga system med eventuell tillhérande
utpressning som informationsléickage av kénsliga data kan leda till att SBAB:s
&taganden som bank inte kan uppfyllas.
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SBAB har ett dedikerat sékerhetsteam med specialister som har som mél att n& och
upprétthdlla en hdg cybersékerhetsnivé fér banken. Detta genom proaktivt arbete
for ett starkt, digitalt skalskydd och en hég sékerhetsnivd inom detta skydd. Teamet
arbetar &ven proaktivt med att Ska risk- och sékerhetsmedvetenheten inom hela
SBAB fér att n& rétt nivé av sakerhet fr véra kunder, system och personal.

Teknisk skuld

Den tekniska utvecklingen p& marknaden har under de senaste dren gétt snabbt
vilket lett till att SBAB:s infrastruktur till del har blivit omodern och féréldrad. Ett
omfattande projekt att byta ut systemplattformen initierades under 2017, har pagétt
med full intensitet och hég prioritet sedan dess. Projektet &r planerat att fortgé dver
hela ér 2020 till Q1 2021. SBAB har identifierat risker for att bytet trots detta inte
gér tillréickligt fort, att det i det dagliga uppstér alltfér mycket stérningar relaterat till
utvecklingen och att livscykelhanteringen fér dvriga systemstdd halkar efter.

SBAB:s IT-strategi har tydligt definierade mél och prioriteringar fér att sékerstélla
att de identifierade riskerna hanteras éndamélsenligt. Utvecklingen och utfallet rela-
terat till tidplaner och kostnader f3ljs noga av sévél féretagsledningen som styrelsen.
Det agila arbetsséttet med kortare mél och ledtider likvél som tétare intervall mellan
produktionsséttningar dkar flexibiliteten och méjliggér ett effektivare arbetssditt.

Kompetens

SBAB:s ambition &r att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade och motive-
rade medarbetare som pé ett sjélvdrivande sétt genererar idéer, samarbetar och
hittar [&sningar. Precis som ménga andra féretag stér SBAB infor risken att inte
lyckas attrahera och behéilla rétt kompetens.

Genom en tydligt definierad och transparent HR-strategi och ambitidsa mél
inom omrddet arbetar SBAB aktivt med att utveckla det vérderingsdrivna arbets-
séttet och sékerstélla inkluderande ledarskap som kan generera sjélvdrivande
medarbetare.

Regulatorisk risk

Regulatorisk risk &r alltjamt en vésentlig risk. Nya externa regelverk med péverkan
pé& SBAB ska implementeras och utbildningsinsatser ska genomféras fér att séiker-
stélla hég kompetens och dérmed hég regelefterlevnad inom samtliga delar av
SBAB.

Under 2019 har fokus legat p& implementering av gallringsrutiner kopplat till
GDPR. Férvaltningsorganisationen Privacy Office leder och koordinerar aktiviteter
relaterat till personuppgiftshantering samt diverse utbildningsinsatser i olika delar av
SBAB.

Verksamheten har fortsatt hgt fokus pé& efterlevnad av reglerna fér att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism. SBAB har en Anti Financial Crime enhet
som bland annat bevakar regelverksutvecklingen p& omré&det och stéttar verksam-
heten i aktiviteter p& omrédet.

Kapitalkrav fér operativa risker

SBAB anvénder schablonmetoden for att berdkna kapitalkravet fér operativ risk
inom ramen f&r Pelare |. Kapitalkrav f&r operativ risk framgér av tabell
Riskexponeringsbelopp och kapitalkrav (not X5s).
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SBAB delar in affdrsrisk i strategisk risk och risk fér férsvagad intjéning. Med
strategisk risk avses risken f6r férlust p& grund av ogynnsamma afférsbeslut, felaktigt
genomfdrande av strategiska beslut eller brist pé lyhsrdhet fér féréndringar i
branschen, den politiska miljén eller réttsliga férhéllanden. Med risk f6r férsvagad
intjéining avses risken fér exempelvis minskade marginaler som i sin tur bland annat
kan uppst& som ett resultat av férdyrad finansiering eller hérdare konkurrens.

Nya afférer ska som regel vara relativt lika dem som SBAB har sedan tidigare.
Férdndringar i form av nya produkter eller nya marknader ska endast utgéra en mindre
del av verksamheten och ska genomféras i sédan takt att SBAB inte vésentligt Gventyrar
sin resultatnivé och med stor sannolikhet undviker belastning pd kapitalbasen.

RK:7| Koncentrationsrisk

Risker relaterade till strategi och intjéining utvérderas b&da fortlspande under éret
inom f&rsta linjens strategiarbete. Strategiskt viktiga beslut hanteras &ven inom
ramen f6r hantering av vésentliga féréndringar. Dértill sker en &rlig utvérdering av
véasentliga risker till styrelsen som tydligt berér b&de afférsmdssigt strategiska risker
samt bankens évergripande intjéining. Afférsrisk ingér i bergkningen av kapital-
behovet i Pelare 2 som en del av SBAB:s stresstester, dér effekterna av ett scenario
motsvarande en normal l&gkonjunktur utvéirderas. Fér afférsrisk inom Pelare 2, se
rapport " Information om kapitaltéckning och riskhantering 2019".

Koncentrationsrisk &r den risk som fsljer av exponeringar koncentrerade till vissa
motparter, regioner eller typ av verksamhet/bransch. SBAB:s styrelse har genom
inriktningsbeslut i afférsplaneringen faststdillt koncentrationen av risk utifrén aktuella
forhéllanden fér SBAB. Styrelsens riskaptit sétter ramarna fér koncentrationsrisken,
vilken berdknas utifrén storleken pd exponeringar, bransch och geografisk koncen-
tration. SBAB bedéms i férsta hand vara exponerat mot kreditriskrelaterad koncen-
trationsrisk inom utléningsverksamheten. Utldning med sdkerhet i villor och bostads-
rétter utgsr per den 31 december 2019 70 procent av total balansomslutning.
SBAB:s utléningsverksamhet &r koncentrerad till Sverige och framfér allt storstads-
regioner. SBABs afférsmodell har visat sig attrahera kunder i storstéder. Dartill 8kar
SBAB sina marknadsandelar och detta driver en 8kad koncentration mot de omrd-
dena med stérst bestdnd och hégst omséttningshastighet p& bostéder. Givet hur
Sverige ser ut ger det detta sammantaget en koncentration i utléningen mot
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Stockholmsomrddet. SBAB méter och fsljer aktivt den geografiska koncentrations-
risken till volym och profil. Totalt utgér utldning till bostéder i Stockholmsomrédet per
den 31 december 2019 46 procent av total balansomslutning. SBAB:s frémsta
motparter (namnkoncentrationer) drivs till stor del utav SBAB:s stérsta kundgrupper,
vilket &ven hanteras via regelverket f&r stora exponeringar. De tio stérsta kundgrup-
perna utgdr 5,36 procent av total balansomslutning per den 31 december 2019.
Kapitalbehovet fér koncentrationsrisk kvantifieras med ekonomiskt kapital fér
kreditrisk. Vid bergkningen per 31 december 2019 uppgick det internt beréknade
kapitalbehovet f6r koncentrationsrisker till 951 mnkr (968), varav 881 mnkr (898)
var relaterat till kreditrisk i utldningsverksamheten och 70 mnkr (70) var relaterat till
kreditrisk i uppl&ningsverksamheten.

F&r koncentrationsrisk inom likviditet, se not m 3.
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RK:8 | Kapitaltéckningsanalys

Regelverk

Gemensamma regler om tillsynskrav f&r kreditinstitut har beslutats av EU. Avsikten
med reglerna &r dels att férstdrka institutens motst&ndskraft mot nya kriser, dels att
Ska frtroendet f&r att instituten ska klara av att hantera nya kriser. Regelverken
omfattar bland annat kapitalkrav, krav pé kapitalets kvalitet, ett icke riskbaserat risk-
métt (bruttosoliditet) och kvantitativa likviditetskrav. Den 20 maj 2019 publicerades
&ndringar i EU-parlamentet och rédets férordning (nr 575/2013) till f6ljd av att
arbetet med ytterligare viktiga reformer har slutférts. Bakgrunden till éndringarna ér
att behov av ytterligare riskreducerade &tgérder fér att stérka motsténdskraften hos
det europeiska bankssystemet har identifierats.

Frén och med den 31 december 2018 ingér riskviktsgolvet om 25 procent fér
bolén till svenska hushdll i Pelare 1, i enlighet med beslut frén Finansinspektionen.
Beslutet géller i tvé &r. Enligt artikel 458 i CRR kan sedan &tgérden férléingas med
ett &r i taget. Andringen innebér att kapitalkravet stélls som ett krav i pelare 1. De
kreditinstitut som omfattas av dtgérden &r de som har tillsténd att anvénda IRK
metoden och har en exponering mot svenska bol&n. Utléndska kreditinstituts filialer
i Sverige som &r exponerade mot svenska bol&n och som anvénder IRK-metoden
f6r dessa kan ocksé beréras.

Fér banker som anses systemviktiga utgdr ett extra kapitalkrav. SBAB omfattas
inte av detta krav.

Nya regler f6r att klassificera leasingavtal, IFRS 16 inférdes den 1 januari 2019.
Reglerna innebdr att nyttjanderdtten i ett leasingavtal ska tas upp som en materiell
tillgéng. Det initiala beloppet f6r denna tillgéing berdknas i konsoliderade situation
uppgd till ca 88 mnkr och &sdtts en riskvikt om 100 procent. Beloppet uppgick till
86 mnkr per den 31 december 2019.

Finansinspektionen beslutade under 2018 att hdja den kontracykliska buffert for
svenska exponeringar frén 2,0 procent till 2,5 frén och med september 2019, se
tabell Riskexponeringsbelopp och kapitalkrav fér utfall. Den kontracykliska bufferten
f8r norska exponeringar hsjdes till 2,5 procent den sista december 2019 och fér
danska exponeringar till 1,0 procent frén den 30 september 2019.

Riksgdlden har fér SBAB faststdllt ett individuellt MREL-krav (minimum require-
ment for own funds and eligible liabilites) som ett komplement till kapitalkraven.
MREL-méttet méter andelen nedskrivningsbara skulder i fsrhé&llande till totala
skulder och kapitalbas. Nedskrivningbara skulder ska sékra att féretaget kan éter-
kapitaliseras vid fallisemang. Det av Riksgélden kommunicerade MREL-kravet f&r
SBAB avseende 2020 uppgér till 5,35 procent. SBAB féljer upp utfall ménatligen
och uppfyller kravet med god marginal.

SBAB:s kapitalsituation

SBAB &r vél kapitaliserat och f&r att bibehélla en stark kapitalposition har SBAB:s
styrelse antagit en policy fér kapital. Enligt de nya mélen ska SBAB:s kérnprimérkapital-
relation under normala férhéllanden uppgé till minst 0,6 procentenheter éver det av
Finansinspektionen kommunicerade kérnprimarkapitalkravet. Vidare ska SBAB:s
totala kapitalrelation under normala férhéllanden uppgé till minst 0,6 procenten-

BOLAG SOM INGAR | DEN KONSOLIDERADE SITUATIONEN

Organisations-

heter dver det av Finansinspektionen kommunicerade kapitalkravet. Banken ska
&ven i 8vrigt uppfylla de kapitalkrav som myndigheterna beslutar om. SBAB uppfyller
genom den starka kapitalpositionen och en god riskhantering de av EU beslutade
tillsynsreglerna.

SBAB redovisar kreditrisk i huvudsak enligt intern riskklassificeringsmetod
(IRK-metod) och 6vriga risktyper enligt schablonmetod.

SBAB har inga egna l&n som vérdepapperiserats och har inte heller medverkat
till ndgot annat instituts vérdepapperisering.

En sammanfattning av metod fér att bedéma det interna kapitalbehovet &terfinns

i not 14 9.

Kapitalbas

SBAB har en kapitalbas som bestér av eget kapital samt primérkapitaltillskott och
supplementdrt kapital som utgérs av férlagslén. SBAB:s kapitalbas uppgick till

24 282 mnkr (20 713) per den 31 december 2019. Kérnprimdrkapitalet har under
&ret p&verkats av att periodens resultat efter skatt tillfsrts. Overskottet har verifierats
av bolagets revisorer i enlighet med artikel 26 punkt 2 i CRR. | september 2019
Skade karnprimdrkapitalet frén 3 000 till 5 000 mnkr till fsljd av tvé emissioner av
AT1 instrument.

Enligt artikel 35 i CRR ska institutet, med undantag av de poster som avses i
artikel 33§ CRR, inte g&ra ndgra justeringar f&r att frén kapitalbasen undanta
s&dana oredliserade vinster eller férluster pd tillgéngar eller skulder som bokférts till
verkligt vérde. Enligt denna artikel har 1 959 mnkr (609) tillférts kdrnprimérkapitalet.

Enligt artikel 33 punkt 1 i CRR ska en del av reserverna fér verkligt vérde som
hérrér frén vinster eller férluster p& sékring av finansiella kassafldden av finansiella
instrument som inte vérderas till verkligt vérde, inbegripet férvéintade kassaflsden
inte inrdknas i kapitalbasen. Kérnprimarkapitalet har justerat f6r kassaflédes-
sakringar om =1 921 mnkr (-488).

Féréndringar i verkligt vérde som beror pé institutets egen kreditvérdighet och
som relateras till derivatinstrument har péverkat kdrnprimérkapitalet med —19 mnkr
(~65) i enlighet med artikel 33, punkt 1b.

Med hénvisning till artikel 34 och 105 i CRR har pé grund av krav pé& férsiktig
vérdering 55 mnkr (59) avrgknats.

Avdrag fér immateriella tillgéngar har gjorts med 188 mnkr (126) och avdrag for
reserveringsnetto har gjorts med 64 mnkr (50) i enlighet med artikel 36. Positivt
reserveringsnetto uppgdr till 5 mnkr (3) enligt artikel 62.

Den konsoliderade situationen

Nedanst&ende tabell anger de bolag som ingdr i den konsoliderade situationen
inom SBAB-koncernen. Det finns inga pdg&ende eller oférutsedda materiella eller
réttsliga hinder fér en snabb dverféring av medel ur kapitalbasen &n som fsljer av
villkoren fér férlagslénen (se not Bl 7).

Konsolideringsmetod Konsolideringsmetod

Bolag nummer Agarandel for redovisning for kapitaltéckning Beskrivning av bolag
SBAB Bank AB (publ) 556253-7513 Moderbolag - - Institut
AB Sveriges Sékerstdllda

Obligationer (publ) 556645-9755 100%  Fullsténdigt konsoliderat Férvérvsmetod Institut
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Organisations- . Konsolideringsmetod Konsolideringsmetod

Bolag nummer Agarandel for redovisning fér kapitaltéckning Beskrivning av bolag
Booli Search Technologies AB 556733-0567 100 %  Fullstéindigt konsoliderat Ej konsoliderat [T-bolag

Férlagslén

Vid berékning av primérkapital kan efterstélld skuld inréknas om vissa férutséttningar
réder enligt dvergdngsbestdmmelser till CRR och medgivande lémnats av Finansin-
spektionen. SBAB har erhdllit sédant medgivande fér sex férlagslén om nominellt

5 000 mnkr. Dessa har tagits upp som primérkapital i kapitalbasen. Supplementért
kapital uppgér till 3 447 mnkr. Inga nya férlagsl&n som redovisas som supplementdr-
kapital har tagits.
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Férlagsl&nen &r efterstdllda moderbolagets évriga skulder och de férlagslén som
ingdr i primdrkapitalet &r efterstéllda évriga f8rlagslén. Fér specifikation av kapital-
basen och de fullstéindiga villkoren fér férlagslén i sverensstémmelse med Kommissi-
onens genomfsrandeférordning (EU) nr 1423/2013 héanvisas till Iénk under
"Kapitaltédckning och riskhantering” pé sbab.se. De fullsténdiga villkoren fér varje
férlagslén som specificeras p& samma stélle. Fér vidare information om férlagslén se

Gvennot [ 7.
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KAPITALTACKNING 1
KONSOLIDERAD SITUATION MODERBOLAGET SCBC
mnkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ké&rnprimérkapital 15830 14263 9530 6398 16168 15250
Primérkapital 20830 17 263 14530 9398 16168 15250
Totalt kapital 24282 20713 17977 12845 16173 15253
Riskexponeringsbelopp 120571 114141 37573 36 404 94966 89188
K&rnprimérkapitalrelation, % 131 12,5 25,4 17,6 17,0 171
Overskott2) av kérnprimérkapital 10 404 9127 7 839 4760 11894 11237
Primérkapitalrelation, % 17.3 151 38,7 25,8 17,0 171
Overskott2) av primérkapital 13596 10415 12276 7214 10470 9899
Total kapitalrelation, % 20,1 18,1 47,8 35,3 17,0 171
Overskott2) av totalt kapital 14636 11582 14971 9933 8575 8118
1) Riskexponeringsbelopp, éverskott och kapitalrelationer har péverkats av riskviktsgolv for boldn.
2) Overskott av kapital har berdknats utifrén minimikrav (utan buffertkrav)
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KAPITALBAS
KONSOLIDERAD SITUATION
mnkr 2019 2018

Kérnprimérkapitalinstrument: Instrument och reserver

Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 1958 1958
Ej utdelade vinstmedel 12360 11443
Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, f6r att inkludera orealiserade

vinster och férluster enligt tillémpliga redovisningsstandarder) 1959 609
Primérkapitalinstrument 3500 1500
Arets resultat netto efter avdrag fér forutsebara kostnader och utdelningar som

har verifierats av personer som har en oberoende stéllning 1) 1800 1041
Ké&rnprimédrkapital fre lagstiftningsjusteringar 21577 16551
Ké&rnprimarkapital: Lagstiftningsjusteringar

VYiterligare vérdejusteringar (negativt belopp) -55 -59
Immateriella tillgdngar (netto efter minskning fér tillhérande skatteskulder) (negativt belopp) -188 -126
Reserver i verkligt véirde relaterade till vinster eller frluster p& kassaflsdessékringar -1921 -488
Negativa belopp till f5ljd av berdkning av férvéntade férlustbelopp -64 -50
Vinster eller férluster p& skulder som vérderas till verkligt vérde och som beror p&

&ndringar av institutets egen kreditstatus -19 -65
Primérkapitalinstrument i eget kapital -3500 -1500
S lagda lagstiftningsjusteringar av kérnprimérkapital -5747 -2288
Ké&rnprimérkapital 15830 14263

Primérkapitaltillskott: Instrument

Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 5000 3000
varav klassificerade som eget kapital enligt tillimpliga redovisningsstandarder 3500 1500
varav klassificerade som skulder enligt tillimpliga redovisningsstandarder 1500 1500

Belopp fér kvalificerade poster som avses i artikel 484.4 och tillhérande éverkursfonder
som omfattas av utfasning frén primérkapitaltillskottet - -

Primérkapitaltillskott fore lagstiftningsjusteringar 5000 3000

Primdrkapitaltillskott: Lagstiftningsjusteringar

Summa lagstiftningsjusteringar av primérkapitaltillskott - -

Primérkapitaltillskott 5000 3000

Priméarkapital (primérkapital = kérnprimérkapital + primérkapitaltillskott) 20830 17 263

Supplementérkapital: Instrument och avséttningar

Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder 3447 3447
Kreditriskjusteringar 5 3
Supplementérkapital fore lagstiftningsjusteringar 3452 3450

Supplementérkapital: Lagstiftningsjusteringar

Summa lagstiftningsjusteringar av supplementérkapital - -

Supplementérkapital 3452 3450
Totalt kapital (totalt kapital = primérkapital + suppl. tarkapital) 24282 20713
Totalt riskexponeringsbelopp 120571 114141

") Resultatet har verifierats av Deloitte AB i enlighet med CRR artikel 26 pkt 2a.
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forts. Kapitalbas
KONSOLIDERAD SITUATION
mnkr 2019 2018

Kapitalrelationer och buffertar

Kéarnprimarkapital (som procentandel av det riskviigda exponeringsbeloppet), % 13,1 12,5
Primérkapital (som procentandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet), % 17,3 15,1
Totalt kapital (som procentandel av det riskvigda exponeringsbeloppet), % 20,1 18,1

Institutsspecifika buffertkrav (krav p& kérnprimarkapital i enlighet med artikel 92.1 a plus krav p&
kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert, plus systemriskbuffert, plus buffert for systemviktiga
institut (buffert for globala systemviktiga institut eller andra systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel

av det riskvéigda exponeringsbeloppet), % 9.5 9.0
varav minimikrav pd kérnprimérkapital, % 4,5 4,5
varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert, % 2,5 2,5
varav krav pd kontracyklisk buffert, % 2,5 2,0

varav krav pd systemriskbuffert, % - -
varav buffert f6r globalt systemviktiga institut eller f5r annat systemviktigt institut, % - -
Karnprimérkapital tillgéngligt att anvéndas som buffert (som procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet), % 8,6 8,0

Kapitalinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang
(far endast tillimpas mellan den 1 januari 2013 och den 1 januari 2022)

Nuvarande tak f8r primérkapitaltillskottsinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang - -

Belopp som utesluts frén priméarkapitaltillskott p& grund av tak
(6verskjutande belopp 6ver taket efter inlésen och férfallodagar) - -

Nuvarande tak f&r supplementérkapitalinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang - -
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SBAB:s styrelse har i bérjan av 2019 beslutat att tillimpa artikel 3 i Europaparlamentets
och r&dets férordning(EU) nr 575/2013 (CRR) for foretagsexponeringar mot smé och
medelstora féretag. Syftet &r att kompensera f6r den procykliska effekt som fér nérva-

RISKEXPONERINGSBELOPP OCH KAPITALKRAV

KONSOLIDERAD SITUATION

rande existerar i bankens interna modeller fér kreditrisk vilket har resulterat i att PD
sjunkit i takt med den gynnsamma konjunkturen. Till f8ljd av detta har banken sedan den
31 mars 2019 infort ett REA-péslag om 792 mnkr under Pelare 1.

2019 2018
mnkr Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav
Kreditrisk som redovisas enligt IRK-metoden
Exponeringar mot féretag 13415 1073 12128 970
Exponeringar mot hushéll 12021 962 12096 968
varav exponeringar mot sm§ och medelstora féretag 834 67 829 67
varav exponeringar mot bostadsrdtter, villor och fritidshus 11187 895 11267 901
Summa f6r exponeringar som redovisas enligt IRK-metoden 25436 2035 24224 1938
Kreditrisk som redovisas enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 0 0 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala
sjéilvstyrelseorgan och myndigheter 0 0 0 0
Exponeringar mot multilaterala utvecklingsbanker 0 0 0 0
Exponeringar mot institut 1) 4079 326 3777 302
varav derivat enligt bilaga 2 till CRR 4057 324 3776 302
varav repor 21 2 0 0
varav Svrigt 1 0 1 0
Exponeringar mot hushéll 2253 180 2236 179
Fallerade exponeringar 7 1 10 1
Exponeringar i form av sékerstéllda obligationer 3674 294 3593 287
Exponeringar mot institut eller féretag med kortfristig rating 21 2 16 1
Aktieexponeringar 1266 101 1116 89
Ovriga poster 218 18 227 18
Summa f6r exponeringar som redovisas enligt schablonmetoden 11518 922 10975 877
Marknadsrisk 462 37 999 80
varav positionsrisk = = - -
varav valutarisk 462 37 999 80
Operativ risk 4854 388 4339 347
varav schablonmetoden 4854 388 4339 347
Kreditvérdighetsjusteringsrisk 2396 192 2885 231
Ytterligare krav enligt CRR art.458 75113 6009 70719 5658
Ytterligare krav enligt CRR art.3 792 63 - -
Totalt riskexponeringsbelopp och minimikapitalkrav 120571 9646 114141 92131
Kapitalkrav fér kapitalkonserveringsbuffert 3014 2854
Kapitalkrav fér kontracyklisk buffert 3003 2266
Totalt kapitalkrav 15663 14251

1) Riskexponeringsbelopp f6r motpartsrisk enligt CRR artikel 92 punkt 3f uppgér till 4 078 mnkr (3 776).
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GENOMSNITTLIG RISKVIKT FOR KREDITRISK SOM REDOVISAS ENLIGT IRK-METODEN

KONSOLIDERAD SITUATION

2019 2018
Expone- Expone-  Expone-
ring efter ring ring efter
Exponering konver- Riskexpo- Genom- fore konver- Riskexpo- Genom-
forekredit-  terings-  nerings-  Kapital- snittlig kredit-  terings-  nerings-  Kapital- snittlig
mnkr riskskydd faktor belopp krav riskvikt, % riskskydd faktor belopp krav riskvikt, %
Kreditrisk i utldningsportféljen som redovisas
enligt IRK-metoden
Exponeringar mot féretag 48520 46589 13415 1073 28,8 44096 42 430 12128 970 28,6
Exponeringar mot hushéil 380344 348534 12021 962 3,4 354124 331258 12 096 968 3,7
varav villor och fritidshus 162169 149992 4859 389 32 153020 143573 4978 398 35
varav bostadsrdtter 170564 151511 6328 506 4,2 154523 141829 6289 503 4,4
varav bostadsréttsfdreningar 47 611 47 031 834 67 1,8 46580 45 856 829 67 1,8
Summa kreditrisk enligt IRK-metoden 428864 395123 25436 2035 6,4 398220 373688 24224 1938 6,5
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FINANSIELLA NOTER
KAPITALBAS
MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018
Ké&rnprimarkapitalinstrument: Instrument och reserver
Kapitalinstrument och tillhérande &verkursfonder 1958 1958
Ej utdelade vinstmedel 4324 4993
Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, fér att inkludera orealiserade
vinster och férluster enligt tillampliga redovisningsstandarder) 237 222
Primdrkapitalinstrument 3500 1500
Arets resultat netto efter avdrag fér forutsebara kostnader och utdelningar som har
verifierats av personer som har en oberoende stéllning 1) 3263 -567
Kérnprimarkapital fére lagstiftningsjusteringar 13282 8106
Kérnprimérkapital: Lagstiftningsjusteringar
Yiterligare vérdejusteringar (negativt belopp) -76 -76
Immateriella tillgéngar (netto efter minskning fér tillhérande skatteskulder) (negativt belopp) -24 -25
Reserver i verkligt véirde relaterade till vinster eller férluster pé kassaflédessékringar -91 =31
Negativa belopp till f5ljd av berékning av férvéntade férlustbelopp -42 -1
Vinster eller férluster p& skulder som vérderas till verkligt vérde och som beror p& éndringar
av institutets egen kreditstatus -19 -65
Primérkapitalinstrument i eget kapital -3500 -1500
S lagda lagstiftningsjusteringar av kérnprimérkapital -3752 -1708
Ké&rnprimérkapital 9530 6398
Primérkapitaltillskott: Instrument
Kapitalinstrument och tillhérande &verkursfonder 5000 3000
varav klassificerade som eget kapital enligt tillimpliga redovisningsstandarder 3500 1500
varav klassificerade som skulder enligt tillimpliga redovisningsstandarder 1500 1500
Belopp f&r kvalificerade poster som avses i artikel 484.4 och tillhérande éverkursfonder
som omfattas av utfasning frén primérkapitaltillskottet - -
Primérkapitaltillskott fore lagstiftningsjusteringar 5000 3000
Primérkapitaltillskott: Lagstiftningsjusteringar
Summa lagstiftningsjusteringar av primérkapitaltillskott - -
Primdrkapitaltillskott 5000 3000
Primérkapital (primérkapital = kérnprimérkapital + primérkapitaltillskott) 14530 9398
Supplementérkapital: Instrument och avséttningar
Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder 3447 3447
Kreditriskjusteringar - -
Supplementérkapital fore lagstiftningsjusteringar 3447 3447
Supplementérkapital: Lagstiftningsjusteringar
Summa lagstiftningsjusteringar av supplementérkapital - -
Supplementdrkapital 3447 3447
Totalt kapital (totalt kapital = primérkapital + supplementérkapital) 17977 12845
Totalt riskexponeringsbelopp 37573 36404
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FINANSIELLA NOTER
forts. Kapitalbas
MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018
Kapitalrelationer och buffertar
Karnprimarkapital (som procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet), % 25,4 17,6
Primérkapital (som procentandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet), % 38,7 25,8
Totalt kapital (som procentandel av det riskviigda exponeringsbeloppet), % 47,8 35,3
Institutsspecifika buffertkrav (krav p& kérnprimarkapital i enlighet med artikel 92.1 a plus krav p& kapitalkonserverings-
buffert och kontracyklisk kapitalbuffert, plus systemriskbuffert, plus buffert f6r systemviktiga institut (buffert for
globala systemviktiga institut eller andra systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel av det riskvéigda
exponeringsbeloppet), % 9.5 9.0
varav minimikrav p& kérnprimérkapital, % 4,5 4,5
varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert, % 2,5 2,5
varav krav pd kontracyklisk buffert, % 2,5 2,0
varav krav pd systemriskbuffert, % = -
varav buffert fér globalt systemviktiga institut eller f6r annat systemviktigt institut, % - -
Kérnprimdrkapital tillgéingligt att anvéindas som buffert (som procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet), % 20,9 13,1

Kapitalinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang
(far endast tillimpas mellan den 1 januari 2013 och den 1 januari 2022)

Nuvarande tak f&r primarkapitaltillskottsinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang - -

Belopp som utesluts fran primdarkapitaltillskott p& grund av tak (verskjutande belopp 6ver taket efter inlésen
och férfallodagar) - -

Nuvarande tak fér supplementérkapitalinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang - -

1) Arets resultat har dels péverkats av en extra utdelning frén SCBC till SBAB om 3 000 mnkr i enlighet med beslut p& bolagsstémma samt ett avdrag
for erhéllet koncernbidrag uppgéende 539 mnkr som likvidregleras férst efter bolagsstémma 2020. Resultatet har verifierats av Deloitte AB i enlighet med CRR artikel 26 pkt 2a.
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RISKEXPONERINGSBELOPP OCH KAPITALKRAV

MODERBOLAGET
2019 2018
mnkr Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav
Kreditrisk som redovisas enligt IRK-metoden
Exponeringar mot féretag 7 475 598 7087 567
Exponeringar mot hushdil 747 60 743 59
varav exponeringar mot smd och medelstora féretag 70 6 59 5
varav exponeringar mot bostadsrétter, villor och fritidshus 677 54 684 54
Summa fér exponeringar som redovisas enligt IRK-metoden 8222 658 7830 626
Kreditrisk som redovisas enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 0 0 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala
sjdilvstyrelseorgan och myndigheter 0 0 0 0
Exponeringar mot multilaterala utvecklingsbanker 0 0 0 0
Exponeringar mot institut ) 4034 323 3751 300
varav derivat enligt bilaga 2 till CRR 3993 319 3723 298
varav repor = = - -
varav évrigt 41 3 28 2
Exponeringar mot hushéll 2253 180 2236 179
Fallerade exponeringar 6 0 10 1
Exponeringar i form av sékerstdllda obligationer 3674 294 3593 287
Exponeringar mot institut eller fsretag med kortfristig rating 21 2 16 1
Aktieexponeringar 11566 929 11416 913
Ovriga poster 107 9 83 7
Summa f6r exponeringar som redovisas enligt schablonmetoden 21661 1733 21105 1688
Marknadsrisk 94 8 248 20
varav positionsrisk = = - -
varav valutarisk 94 94 248 20
Operativ risk 1813 145 1412 113
varav schablonmetoden 1813 145 1412 113
Kreditvérdighetsjusteringsrisk 2230 178 2765 221
Yitterligare krav enligt CRR art. 458 3377 270 3044 244
Yiterligare krav enligt CRR art.3 176 14 - -
Totalt riskexponeringsbelopp och minimikapitalkrav 37573 3006 36404 2912
Kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert 939 910
Kapitalkrav fér kontracyklisk buffert 935 722
Totalt kapitalkrav 4880 4544

1) Riskvéigt belopp f6r motpartsrisk enligt CRR artikel 92 punkt 3f uppgér till 3993 mnkr (3 723).

142

SBAB ARSREDOVISNING 2019



FINANSIELLA NOTER

GENOMSNITTLIG RISKVIKT FOR KREDITRISK SOM REDOVISAS ENLIGT IRK-METODEN

MODERBOLAGET
2019 2018
Expone- Expone-
Expone- ring efter Risk- Expone- ring efter Risk-
ringfére  konver-  expone- Genom- ringfére  konver- expone- Genom-
kredit- terings- rings-  Kapital- snittlig kredit-  terings- rings-  Kapital- snittlig
mnkr riskskydd faktor belopp krav riskvikt, % riskskydd faktor belopp krav riskvikt, %
Kreditrisk i utldningsportféljen som redovisas enligt
IRK-metoden
Exponeringar mot féretag 21955 20103 7 475 598 37,2 21332 19765 7087 567 35,9
Exponeringar mot hushéll 47764 16494 747 60 4,5 37317 15147 743 59 4,9
varav villor och fritidshus 17 644 5470 247 20 4,5 14 659 5214 253 20 4,9
varav bostadsrdtter 27 366 8312 430 34 52 20248 7 554 430 34 5,7
varav bostadsréttsfdreningar 2754 2712 70 é 2,6 2410 2379 59 5 2,5
Summa kreditrisk enligt IRK-metoden 69719 36597 8222 658 22,5 58649 34912 7830 626 22,4
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RK:9 | Internt beddmt kapitalbehov

Baselregelverken stdller inom ramen f&r Pelare 2 krav pd att banker ska ha en till-
fredsstdllande hantering och bedémning av risker s& att bankerna kan fullgéra sina
férpliktelser. F6r att uppfylla detta krav ska bankerna ha metoder som gér det méjligt
att fortldpande vérdera och upprdtthélla ett kapital som till belopp, slag och férdel-
ning &r tillrckligt fr att técka de risker som de é&r eller kan komma att bli expone-
rade fér. Detta kallas fér féretagets interna kapitalutvérderingsprocess, vilket &r en
del av SBAB:s interna kapital- och likviditetsutvérderingsprocess. Likviditetsrisk ger
idag inte upphov till négot faktiskt kapitalkrav fér SBAB. Se not [ 3 fér mer infor-
mation kring likviditetsrisk.

Den interna kapitalutvérderingsprocessen syftar till att identifiera, vérdera och
hantera de risker SBAB &r exponerad mot samt att konsoliderad situation har en
kapitalbas som ér tillréicklig fér den valda riskprofilen. Kapitalutvérderingsprocessen
revideras drsvis med syfte att fdnga upp de omvérldsféréndringar samt éndringar i
regelverk och tillsynspraxis som kontinuerligt péverkar bankens utveckling. Storleks-
ordningen pé& kapitalbasen som behévs fér att méta den sammantagna risken i
verksamheten bygger i férsta hand pd berékningen av SBAB:s ekonomiska kapital.
Ekonomiskt kapital definieras som den méngd kapital som behévs fér att sékerstdlla
solvensen dver en ettérsperiod.

Om ekonomiskt kapital f&r risker som ingér i Pelare 1 understiger kapitalkraven enligt
Pelare 1 {5r en given risktyp anvénds dock kapitalkravet enligt Pelare 1. Internt
bedsmt kapitalbehov fér koncernen uppgick till 16 970 mnkr (16 052 per 31 decem-
ber 2018). Det interna kapitalkravet bedéms med hjdlp av SBAB:s interna modeller
f6r ekonomiskt kapital och &r inte helt jamférbart med det kapitalkrav som Finansin-
spektionen (FI) publicerar. Enligt Fl:s rapport "Kapitalbaskrav fér svenska banker Q4
2019" uppgér SBAB:s totala kapitalbehov till 17 912 mnkr.

Slutligen beaktas risken kopplad till fsrséimrade omvérldsférutséttningar som
belyses i samband med stresstester. Tillsammans utgér ovanstéende det kapital som
enligt Basel lll behdvs fér att méta samtliga risker i verksamheten. Ytterligare informa-
tion om det interna kapitalbehovet &terfinns i dokumentet “Information om kapital-
téckning och riskhantering 2019” som publiceras p& sbab.se. Fér moderbolaget
uppgick internt bedomt kapitalbehov till 6 286 mnkr (5 899).

KONSOLIDERAD SITUATION

2019-12-31 2018-12-31

Internt bedémt kapitalbehov

Internt bedémt kapitalbehov

mnkr Inkl. riskviktsgolv, mnkr Inkl. riskviktsgolv, %  Inkl. riskviktsgolv, mnkr Inkl. riskviktsgolv, %
Kreditrisk & kreditvérdighetsjusteringsrisk 3149 2,6 3046 2,6
Marknadsrisk 37 0,0 80 0,1
belore | Operativ risk 388 0.3 347 03
Riskviktsgolv?) 6009 5,0 5658 50
Péslag féretagsexponeringar?) 63 0.1 - -
Summa Pelare 1 9646 8,0 9131 8,0
Kreditrisk = = - -
Marknadsrisk 280 0,2 781 0,7
Operativ risk - - - -
Pelare 2 Koncentrationsrisk 951 08 968 0.8
Statsrisk 65 0,1 52 0,1
Pensionsrisk 1 0,0 - -
Summa Pelare 2 1307 11 1801 1.6
Kapitalkonserveringsbuffert 3014 2,5 2854 2,5
Buffertar Kapitalplaneringsbuffert = = - -
Kontracyklisk buffert 3003 2,5 2266 2,0
Summa Buffertar 6017 5,0 5120 45
Totalt 16970 14,1 16052 14,1
Total kapitalbas 24282 - 20713 -

") Riskviktsgolv Pelare 1 enligt CRR art. 458.
2) P&slag efter beslut av styrelse enligt CRR art. 3
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Intdkter och kostnader

IK:1 | Réntenetto

A e sk 1 s e se F
FINANSIELLA NOTER

s.145-151

IK:3 | Nettoresultat av finansiella transaktioner

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018 mnkr 2019 2018 2019 2018
Rénteintdkter Vinster/férluster pd réinte-
bérande finansiella inst t
Utlning till kreditinstitut 38 -12 1274 981 arande finansiefla instrumen
Réntebdrande vérdepapper -49 -134 -49 -134
Utlaning till allménheten') 5758 5192 531 496
Vérdeféréndring pé sékrade
Réntebdrande vardepapper 440 373 440 373 poster i sékringsredovisning -590 53 249 235
Derivat -368 -629 -283 -451 Realiserat resultat frén finansiella
Summa rénteintikter 5868 4924 1962 1399 Sclder ~1%2 -1e2 - 1
e . Derivatinstrument i
vora _':,;get'_;;gkn';; o séikringsredovisning 615 -39 188 -231
i i
inte vérderas till verkligt Ovriga derivatinstrument m 165 1 95
vdrde via resultatrdkningen 6177 5450 2185 1747
Lénefordringar 70 62 1 15
Réntekostnader Valutaomrékningseffekter 1 -10 0 -10
Skulder till kreditinstitut -1 33 -1 20 Summa 26 -65 1 -45
Inl&ning frén allménheten -648 -621 -648 -621
. . SBAB anvénder derivatinstrument fér att hantera rénte- och valutarisker i koncer-
Emitterade vérdepapper e 2477 =557 -591 nens tillgdngar och skulder. Derivaten redovisas till verkligt vérde i balansrékningen.
Efterstdllda skulder -116 -102 -117 -102 SBAB:s principer for riskhantering och sékringsredovisning innebdr att resultatvaria-
tioner, till f8ljd av férdndrade marknadsréntor, kan férekomma mellan perioder fér
Deri 1202 1954 1 44
erivat 0 5 5 5 enskilda poster i ovanstdende uppstélining. Dessa motverkas i regel av resultatvaria-
Ovrigt 2 -45 -50 -43 -50 tioner i 8vriga poster. Resultatvariationer som inte neutraliserats genom riskhante-
Resol . 244 209 9 106 ring och sékringsredovisning kommenteras i férvaltningsberéttelsen.
esolutionsavgift = - = -
Summa réintekostnader -2395 -1562 -1322 -1106 2, v . e
IK:4 | Ovriga rérelseintékter
varav réntekostnader fér
finansiella skulder som inte
vdrderas till verkligt véirde KONCERNEN MODERBOLAGET
1 Itatrékni -3597 -3517 -14 -1387
via resultatrékningen 35 35 36 38 mnkr 2019 2018 2019 2018
Réntenetto 3473 3362 640 293
o oo ) Administrativa tjéinster
1) Inkluderar rénteintékter pé osdkra fordringar med 2 mnkr (3). &t dotterbolag _ _ 1043 895
2) Inom posten évrigt ingdr réintekostnader for leasingskuld avseende hyreskontrakt med .
1 mnkr (=) Ovriga rérelseintakter!) 36 32 0 1
Summa 36 32 1043 896
. . )| posten dvriga rérelseintdkter ingdr i huvudsak intékter fran Booli.
IK:2 | Provisioner
KONCERNEN MODERBOLAGET IK:5 | Personalkostnader
mnkr 2019 2018 2019 2018
Provisionsintékte, KONCERNEN MODERBOLAGET
rovisionsi r
ki 2019 201 2019 201
Utl&ningsprovisioner!) 39 38 23 25 mnkr 0 018 0 018
Ovriga provisioner? 45 52 66 75 Léner och arvoden -382 -328 -372 -319
Summa 84 90 89 100 Pensionskostnader -64 -53 -68 -57
Sociala kostnader -138 -119 -136 -116
Provisionskostnader .
Ovriga personalkostnader -46 -43 -44 -42
Vérdepappersprovisioner -68 -56 -28 -22
. Summa -630 -543 -620 -534
Ovriga provisioner -30 -83 -8 -3
Summa -98 -139 -36 -25
Provisioner netto -14 -49 53 75

1) Utl&ningsprovisioner redovisas huvudsakligen nér tjéinsterna utférs, det vill séga vid en viss

tidpunkt.

2) Ovriga provisioner redovisas huvudsakligen i takt med att dessa tjénster utférs, det vill séiga

linjart dver tid.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2019 2018 2019 2018 mnkr 2019 2018 2019 2018
VD -6 -5 -6 -5 Styrelse
Ledande befattningshavare som Kvinnor o) 7 4 5
direktrapporterar till VD -20 -20 -20 -20 Méin 13 1 4
Ovri téilld -356 -303 -346 -294

‘rogansaTe Summa 19 19 8 10
Totala léner och andra
erséttningar -382 -328 -372 -319 Féretagsledning

Kvinnor 3 5 3 5

Léner och andra erséttningar till anstéllda i dotterbolaget Booli Search Technologies
AB ingér i koncernens kostnader inom raden évriga anstéllda. Styrelseledaméter Mén 6 4 S
inom koncernen som &r anstéllda i moderbolaget erhéller erséttning och pensions- Summa 9 9 8 9

férméner med anledning av sin anstéllining. Inga ytterligare erséttningar eller pen-
sionsférmdner utgér p& grund av styrelseuppdraget. Ingen erséttning har utgétt till
VD i dotterbolaget AB Sveriges Sékerstéllda Obligationer (publ). Antal direkt-
rapporterande ledande befattningshavare till VD per &rsskiftet var 9 (8).

MEDELANTAL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 342 305 329 293
Man 314 272 293 256
Medelantal anstéllda 656 577 622 549
SJUKFRANVARO | PROCENT

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Total sjukfranvaro 31 4,9 31 35
Kvinnor 1,9 3,3 2,0 2,4
Mén 1.2 17 1.1 1.2
29 é&r eller yngre 2,6 4,4 2,6 31
30-49 ér 3,2 4,9 3,3 3,6
50 &r och dldre 3,3 3,8 3,3 3,8
Andel l&ngtidssjukfrénvaro,
d.v.s. sjukfrénvaro som pégétt
mer &n 60 dagar 25,1 26,9 25,5 37,3
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Koncernen inkluderar styrelseledaméter i dotterbolaget AB Sveriges Sékerstdllda
Obligationer (publ) samt dotterbolaget Booli Search Technologies AB.

ANSTALLNINGSFORM

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2019 2018 2019 2018

Totalt antal anstéllda vid

drets slut, antal 695 602 658 574
varav kvinnor, % 52,3 52,0 53,1 52,0
varav chefer, % 11,9 125 12,0 12,0
varav kvinnliga chefer, % 43,2 44,0 42,9 44,0
varav visstidsanstéllda, % 5,0 08 5,0 1,0
varav deltidsanstéllda, % 03 0,9 03 0,9

PERSONALOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2019 2018 2019 2018

Tillsvidareanstéllda som

slutat under éret, antal 78 62 76 61
varav kvinnor, % 53,0 48,4 53,0 49,2
varav 29 ér eller yngre, % 19,2 32,3 18,4 32,8
varav 30-49 &r, % 62,8 59,7 63,2 60,7
varav 50 ér och dldre, % 18,0 65 18,4 6,6

Ln, erséttningar och pensionskostnader fér VD

Inga bil- eller naturaférméner har utgétt till VD. Bolaget betalar en premiebestémd
pensionsférsdkring om 30 procent av VD:s pensionsgrundande 16n dock léngst till
och med 65 érs lder.

Léner och andra erséttningar

Naturaférméner (rénteférman, bilfsrman och sjukvardsférman) till ledande befatt-
ningshavare som direktrapporterar till VD eller styrelse har utgétt med 0,1 mnkr
(0,1). Lén och andra ersattningar till ledande befattningshavare se sérskild tabell
pd sidorna 147-148.

SBAB ARSREDOVISNING 2019



FINANSIELLA NOTER

LON OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT PENSION TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SOM DIREKTRAPPORTERAR TILL VD)

MODERBOLAGET
2019

Lsn och andra Pensions- Avgéings-
mnkr Period)  erséttningar kostnad vederlag
Klas Danielsson, VD 20190101-20191231 55 1,6 =
Sara Davidgérd, Chef Affarsspecialister t.f. Chef Féretag & Brf 20190101-20191231 2.2 06 =
Mikael Inglander, CFO och t.f. Chef Féretag & Brf 20190101-20191231 29 07 -
Peter Svensén, CRO 20190101-20191027 18 05 =
Carina Eriksson, HR-chef 20190101-20191231 1.9 06 =
Klas Ljungkvist, CIO och t.f. Chef Data Science 20190101-20191231 2.4 0,72 -
Malin Pellborn, Chef Héllbarhet, Marknad & Kommunikation 20190101-20190918 15 0,62 3,4
Andras Valko Chef Data Science 20190114-20191231 15 0.4 =
Kristina Frid, Chef Kundservice 20190101-20191231 18 05 =
Robin Silfverhielm CXO och t.f. Chef Hallbarhet, Marknad & Kommunikation 20190114-20191231 1.9 06 -
Sofia Blomgren, Chef Compliance 20190101-20191231 1.2 03 -
Sari Zander, Chef Internrevision 20190516-20191231 1,0 02 =
Totala erséittningar till ledaméter i koncernledningen 20190101-20191231 25,6 7.3 34

1) De perioder under dret dér det inte varit ordinarie Chef internrevision samt CRO har SBAB haft inhyrda konsulter som interimslésning.

2) Av Klas Ljungkvist pensionskostnad avser 0,1 mnkr perioden 2018 och av Malin Pellborns pensionskostnad avser 0,2 mnkr perioden 2018 och del av 2017, vilka blivit kostnadsférda under 2019.

MODERBOLAGET
2018

L6n och andra Pensions- Avgéngs-
mnkr Period ersdttningar kostnad vederlag
Klas Danielsson, VD 20180101-20181231 51 1.5 -
Sara Davidgérd, Chef Afférsspecialister t.f. Chef Féretag & Brf 20180101-20181231 2,1 0,4 -
Mikael Inglander, CFO 20180101-20181231 2,8 0,7 -
Peter Svensén, CRO 20180101-20181231 2,1 0,6 -
Carina Eriksson, HR-chef 20180101-20181231 1.9 0,6 -
Klas Ljungkvist, ClO och t.f. Chef Data Science 20180101-20181231 2,3 0,4 -
Malin Pellborn, Chef Héllbarhet, Marknad & Kommunikation 20180101-20181231 1.9 0,4 -
Kristina Frid, Chef Kundservice 20180501-20181231 1.1 0,2 -
Tim Pettersson, Chef Féretag & Brf 20180101-20181118 1.5 0,4 -
Daniel Ljungel, Chef Samarbeten och Afférsutveckling 20180101-20180430 0,5 0,2 -
Charlotta Selin t.f. Chef Customer Experience 20180501-20181231 1,0 0,2 -
Ulrika Wilbourn t.f. COO 20180101-20180430 0,5 0,1 -
Sofia Blomgren, Chef Compliance 20180409-20181231 0,9 0,2 -
Irene Axelsson, Chef Compliance 20180101-20180408 03 0,1 -
Michael Sparreskog, Chef Internrevision 20180101-20181231 1.4 0,3 -
Totala erséttningar till ledaméter i koncernledningen 20180101-20181231 25,4 6,3 -
Styrelsen beslutar &rligen om SBAB:s erséttningspolicy och identifiering av anstdillda Identifieringen av anstéllda med riskprofil utgdr ifrén EBA:s tekniska standarder. Lén
med riskprofil, i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om och andra erséttningar till anstéllda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan
ersdttningspolicy i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag (FFFS 2011:1). p& SBAB:s riskprofil, 61 personer (58) exklusive ledande befattningshavare som
Riskanalys f5r SBAB:s erséttningssystem och erséttningspolicy finns publicerad pé& direktrapporterar till VD, uppgick till 44,4 mnkr (43,1).

sbab.se. Erséttningskommitténs sammanséttning och uppgift finns beskrivna i
bolagsstyrningsrapporten pé sida 86.
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ERSATTNING TILL STYRELSE

MODERBOLAGET

2019

Revisions- och

Risk- och compliance- Ersdittnings-
tkr Period Styrelse Kreditutskott  kapitalk itté k itté kommitté
Bo Magnusson, Styrelseordférande ) 20190101-20190517 176 - - 15 1
Jan Sinclair, Ledamot 20190101-20190516 83 15 14 - -
Jan Sinclair, Styrelseordfsrande 2) 20190517-20191231 296 23 22 13 -
Carl-Henrik Borg, Ledamot 20190101-20190430 73 - = = =
Eva Gidlsf, Ledamot 20190101-20190430 73 - 1 - -
Jane Lundgren-Ericsson, Ledamot 3) 20190101-20191231 226 44 34 30 -
Karin Moberg, Ledamot 20190101-20190904 152 - - 36 -
Lars Bérjesson, Ledamot 20190101-20191231 226 24 - - 16
Inga-Lill Carlberg, Ledamot 20190429-20191231 155 - - - 17
Synnéve Trygg, Ledamot 20190429-20191231 155 - 26 13 -
Daniel Kristiansson, Ledamot 4) 20190101-20191231 - - - - -
Kristina Ljung, Arbetstagarrepresentant 4) 20190101-20190505 - - - - -
Anders Heder, Arbetstagarrepresentant 4) 20190506-20191231 - - - - -
Margareta Naumberg,

Arbetstagarrepresentant 4) 20190101-20191231 - - - - -
Totalt Arvode & Erséttning 2019 1615 116 107 107 44
MODERBOLAGET
2018
Revisions- och

Risk- och compliance- Ersdittnings-
tkr Period Styrelse Kreditutskott  kapitalk itté I itté kommitté
Bo Magnusson, Styrelseordfsrande 20180101-20181231 458 - 4 40 30
Carl-Henrik Borg, Ledamot 20180101-20181231 218 - - - -
Eva Gidlsf, Ledamot 20180101-20181231 218 - 32 - -
Jane Lundgren-Ericsson, Ledamot 20180101-20181231 218 36 32 - -
Jan Sinclair, Ledamot 20180215-20181231 191 31 32 - -
Karin Moberg, Ledamot 20180101-20181231 218 - - 50 -
Lars Bérjesson, Ledamot 20180101-20181231 218 32 - - -
Daniel Kristiansson, Ledamot 20180101-20181231 - - - - -
Kristina Ljung, Arbetstagarrepresentant 20180101-20181231 - - - - -
Johan Eriksson, Arbetstagarrepresentant 20180101-20180321 - - - - -
Margareta Naumberg,

Arbetstagarrepresentant 20180101-20181231 - - - - -
Totalt Arvode & Erséttning 2018 1739 99 100 90 30

1) Bo Magnusson erhéller éven styrelsearvode frén SCBC om 68 tkr (180).
2) Jan Sinclair erhéller Gven styrelsearvode frdn SCBC om 112 tkr (0)

)
)

3) Jane Lundgren-Ericsson erhéller Gven styrelsearvode frén SCBC om 130 tkr (130)
)

4) Det utgdr inget arvode till ledamé&ter som &r anstéllda p& Regeringskansliet och arbetstagarrepresentanter. Det utgdr inget arvode till styrelseledaméter i SBABs dotterbolag Booli.
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Pensioner

Anstdllda i SBAB frén den 1 februari 2013 omfattas av BTP1, som &r en avgiftsbe-
stéimd kollektiv pensionsplan. Utéver avséttning till dlderspension omfattar pensions-
planen sjuk- och efterlevandepension. Inom BTP1 placerar den anstdllde i hég grad
sin premie sjdlv.

Anstdllda i SBAB fére den 1 februari 2013 omfattas av BTP2, en férmdnsbestdmd
pensionsplan. BTP2 innebér att den anstéllde garanteras en livsléng pension mot-
svarande en viss procentuell andel av slutlénen. Pensionsplanen omfattar dlders-
pension, sjukpension, efterlevandepension, kompletteringspension (BTPK) och i
férkommande fall familjepension. Erséttningsnivéerna &r olika fér 18ner inom olika
inkomstbasbelopp. Fér I6ner éver 30 inkomstbasbelopp utgér ingen pension enligt
BTP2. Fér anstdllda som tjéinar dver tio inkomstbasbelopp, s& kallade tiotaggare,
ges méjlighet att vélja en alternativ placering fér viss del av premien.

BTP2 &r en kollektiv fsrménsbestdmd arbetsgivarplan som tryggas genom férsék-
ring hos férsdkringsbolaget SPP och omfattar flera arbetsgivare. Fér BTP2 &r det
SPP som ansvarar fér placeringarna av pensionskapitalet. Investeringsstrategins
mdél &r en god och jémn avkastning samtidigt som spararnas garanterade réinta
sdikerstdlls.

SBAB:s kostnad fér de férménsbestédmda pensionerna uppgick till 22,7 mnkr
(22,1) exklusive loneskatt. SBAB:s kostnad fér de avgiftsbestdmda pensionerna
uppgick till 35,4 mnkr (28,4) exklusive Ineskatt. Under 2020 bedéms pensions-
avgifterna till de fsrménsbestdmda planerna bli 24,7mnkr. Ytterligare information

gesinot [l 6.

Stémmans beslutade riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare

Arsstdmmans principer for erséttning och andra anstallningsvillkor f5r ledningen som
beslutades av stimman 2019 innebér att SBAB ska stréva efter att erséttning och
anstéllningsvillkor ska vara rimliga och vél avvédgda. | fréga om erséttning och andra
anstdllningsvillkor ska SBAB fortsdtta att tilldmpa de principer som beslutats i av
regeringen faststéllda “Statens dgarpolicy och riktlinjer f5r bolag med statligt
dgande 2017".

Ersdttning till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd
och &ndamélsenlig samt bidra till en god etik och féretagskultur. Erséttningen ska
inte vara I18neledande i férhéllande till jamfsrbara féretag utan préglas av métt-
fullhet. Detta ska vara végledande ocksé fér den totala erséttningen till dvriga
anstéllda. Ledande befattningshavare har inte rétt till rérlig erséttning. Négra
féréindringar i dessa riktlinjer har inte skett under 2019.

Ovriga villkor for VD och ledande befattningshavare
Betrdffande pensionsvillkor, uppségningstid och avgéngsvederlag fér ledande
befattningshavare fsljer SBAB de principer som redovisas i "Statens dgarpolicy och
riktlinjer f6r bolag med statligt dgande 2017".

Bolaget betalar en premiebestdmd pensionsférsakring motsvarande 30 procent
av VD:s pensionsgrundande 16n dock léngst till och med 65 &rs &lder.

For svriga chefer som direktrapporterar till VD betalar bolaget en avgiftsbestdmd
pensionspremie motsvarande 30 procent av pensionsgrundande I&n.

Négra andra pensionsavtal, som avviker frén generella regler i kollektivavtal p&
bankomré&det finns inte.

Avtal om avgéngsvederlag

Fér VD och SBAB géiller en 8msesidig uppségningstid om sex ménader. Vid uppséig-
ning frén bolagets sida utgér, fsrutom 16n och pension under uppségningstiden, ett
avgéngsvederlag motsvarande 18 ménadsléner. Vid ny anstdllning eller inkomst frén
annan verksamhet under tvdrsperioden avréknas erséttningen.

Fér svriga personer i féretagsledningen finns avtalat om avgéngsvederlag vid
uppségning frén bolagets sida, férutom 16n och pension under uppségningstiden,
att utbetala ett avgéngsvederlag motsvarande tolv ménadslsner. Vid ny anstéllining
eller inkomst fr&n annan verksamhet under tolvménadersperioden avréknas
ersdttningen.

Lan till ledande befattningshavare
Lén till ledande befattningshavare presenteras i not

Incitamentsprogram
SBAB har inget incitamentsprogram.
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IK:6 | Ovrigakostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
IT-kostnader -266 -245 -353 -309
Hyror 1) -13 -33 -36 -30
Ovriga lokalkostnader -7 -7 -7 -7
Ovriga administrationskostnader -105 -98 -100 -95
Marknadsféring -66 -67 -65 -65
Ovriga rérelsekostnader -29 -24 -18 -19
Summa -486 -474 -579 -525

1) Den nya standarden IFRS 16 tillampas frén 1 januari 2019.

Utgifter f6r utveckling uppgdr till 263 mnkr (185) varav 104 mnkr (75) avser internt
upparbetade immateriella tillg&ngar i koncernen. Merparten av utvecklingen
bedrivs i projektform och inkluderar hela projektens budgetar med utgifter sésom
planering, analys, kravstélining, programmering, implementering, kvalitetstestning
m.m.

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING TILL VALDA REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget -3,4 -3,0 -2,0 -2,3
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -1,9 -2,0 -1,3 -1,0
Summa -5,3 -5,0 -33 -33

P& &rsstémman den 29 april 2019 utsdgs Deloitte till revisor fér SBAB. Med revi-
sionsuppdraget avses granskning av &rsredovisning, bokféringen samt granskning av
styrelsens och VD:s férvaltning. | revisionsuppdraget ingdr éven annat bitréde som
féranleds av s&édan granskning.

Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses granskning av delérs-
rapporter/bokslutskommuniké och sédana arbetsuppgifter som endast kan géras av
pdskrivande revisor till exempel olika typer av intyg.
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IK:7 | Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Materiella anléggningstillgéngar
Avskrivningar datainventarier -5 -4 -5 -4
Avskrivningar leasingkontrakt -28 - - -
Avskrivningar &vriga inventarier -7 -2 -7 -2
Utrangeringar/férséljning 1 0 1 0
Immateriella anléggningstillgangar
Avskrivningar férvérvad programvara -6 -5 -6 -5
Avskrivningar internt utvecklad del av programvara =25 -20 - -
Avskrivningar varumérken -1 -1 - -
Nedskrivningar internt utvecklad del av programvara - - - -
Summa =71 -32 -17 -11

IK:8 | Kreditforluster, netto

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Utlaning till aliménheten
Konstaterade kreditfsrluster -14 -1 -13 -10
Atervinning av tidigare konstaterade kreditforluster 3 2 3 3
Arets férandring av reserv — kreditsteg 1 -3 1 0 0
Arets forandring av reserv — kreditsteg 2 -1 -5 -2 0
Arets forandring av reserv — kreditsteg 3 3 25 4 44
Garantier ) -8 -1 0 0
Summa -20 1 -8 37
Lanelsften 2
Arets férandring av reserv — kreditsteg 1 3 -2 3 -2
Arets férandring av reserv — kreditsteg 2 -9 2 -9 2
Arets férandring av reserv — kreditsteg 3 0 0 0
Summa -6 0 -6 0
Summa -26 1 -14 37

") Posten inkluderar garantier p& l&nelsften.

2) Kreditreserver f6r l&nelsften ingér i posten “Avséttningar” i balansrékningen.
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IK:9 | Rérelsesegment
Rérelsesegmenten redovisas i enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment, vilket innebér fritidshus och bostadsréttsldgenheter samt inléning till privatpersoner. Inom Féretag
att segmentinformationen presenteras p& motsvarande sétt som tillémpas internt i & Brf ingdr huvudsakligen utléning till flerbostadhus samt Gven kommersiella fastig-
uppfélinings- och styrningssyfte. Koncernen har identifierat koncernens VD som dess heter. Posten nettoresultat av finansiella transaktioner som hérrér frén finansverk-
hégste verkstdllande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvénds av samheten frdelas ej och ligger under Ovrigt. Kostnaderna férdelas ut till afférs-
VD fér att f&lja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till omré&den med hjélp av fsrdelningsnycklar.
grund fér den information som presenteras.Inom Privat ingér utl&ning till villor,
RESULTATRAKNING PER SEGMENT
KONCERNEN
2019 2018
Operativ verksamhets- Avstiémning mot legal Operativ verksamhets- Avstémning mot legal
uppféljning resultatrékning uppféljning resultatrékning
Adminis- Adminis-

Féretag trativa IFRS16 Legalt Féretag trativa IFRS16 Legalt
mnkr Privat &Brf Ovrigt Summa  konsulter Leasing resultat Privat &Brf Ovrigt Summa  konsulter Leasing resultat
Réntenetto 2677 796 - 3473 - - 3473 2594 768 - 3362 - - 3362
Provisionsintékter 56 28 = 84 = = 84 64 26 - 90 - - 90
Provisionskostnader -78 -20 - -98 - - -98 -122 =17 - -139 - - -139
Nettoresultat
av finansiella
transaktioner 0 23 3 26 = = 26 0 23 -88 -65 - - -65
Ovriga rérelseintdkter 36 0 0 36 - - 36 32 0 0 32 - - 32
Summa
rorelseintdkter 2691 827 3 3521 - - 3521 2568 800 -88 3280 - - 3280
Léner och erséttning -308 -74 - -382 - - -382 -261 -68 - =329 - - -329
ijriga
personalkostnader -213 -56 0 -269 21 - -248 -185 -51 - -236 22 - -214
Ovriga kostnader -403 -88 =1 -492 =21 27 -485 -373 =76 -3 -452 =22 - -474
Av- och nedskrivningar
av materiella
och immateriella
anldggningstillgdngar -33 -6 =5 -44 - =27 =71 -28 -4 - -32 - - -32
Kreditforluster, netto -16 -10 - -26 - - -26 -10 21 - 11 - - 11
Nedskrivningar av
finansiella tillgéngar,
netto 0 0 = 0 = = 0 -1 - - -1 - - -1
Rérelseresultat 1718 593 -3 2308 0 0 2308 1710 622 -91 2241 0 - 2241
Skatt -388 -133 1 -520 = = -520 -393  -143 21 -515 - - =515
Resultat efter
schablonskatt 1330 460 -2 1788 0 0 1788 1317 479 -70 1726 0 - 1726
Avkastning pé eget
kapital, % 11,8 11,6 11,7 11,7 12,6 1,7 12,1 12,1
| fsrhéllande till den legala resultatrékningen har 21 mkr (-22) flyttats mellan Avkastning pé eget kapital berdknas som rérelseresultat efter skatt i férhéllande till
raderna Ovriga personalkostnader och Ovriga kostnader. Kostnaden avser genomsnittligt eget kapital, justerat f&r primérkapitallén och vérdeféréndringar pé
administrativa konsulter som i den interna uppféljningen &r att betrakta som finansiella tillgdngar som redovisas éver eget kapital.

Ovriga personalkostnader. Koncernen har ingen enskild kund som stér fér mer &n tio procent av intékterna.
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Skatt Uppskjutna skatter
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2018 2018 mnkr 2018 2018
Aktuell skatt -502 -517 -258 -73 Uppskjuten skattefordran (+)/
skatteskuld (-) avseende
Uppskjuten skatt p& férandring av temporéira skillhader i
tempordra skillnader -18 2 4 10
s 520 515 254 o3 Lager av finansiella instrument =55 -64 -40 -55
umma - - - -
S&kringsinstrument -523 -133 -25 -9
Den effektiva skatten skiljer sig Immateriella
frén den nominella skattesatsen T
 Sver anldggningstillgéngar -45 -28 - -
i Sverige
enligt nedan Pensionsavsdttning 37 28 - -
Underskottsavd 0 1 = -
Resultat fére skatt 2308 2241 4056 187 neerskotisaverag
Ovrigt 7 2 3 2
Nominell skattesats i Sverige e
21,4% (22,0 %) -494 -493 -868 -41 Summa -579 -194 -62 -62
Omrékning av uppskjuten skatt e .
avseende éndrad skattesats - 2 - 0 Féréndring av uppskjutna skatter
Skattefri utdelning frén Uppskjuten skatt
dotterbolag = - 642 - i resultatrékningen -18 2 4 10
Skatt avseende ej skattepliktiga L-Jppskjuten skatt héir‘]férlig
intéikter och ej avdragsgilla till poster som redovisats mot
kostnader ~26 24 ~26 -2 Svrigt totalresultat -367 -113 -4 -16
Summa -385 -1 0 -6
Skatt avseende tidigare &r och
ovrigt - - -2 - Uppskjuten skatt férdelad
efter férvéntad forfallotidpunkt,
Summa skatt 520 -515 -254 -63 bokfért véirde
Effektiv skattesats, % 25 23,0 63 338  LongrednTdr =7 562 ~62
Summa -579 -194 -62 -62

Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m.

KONCERNEN MODERBOLAGET
mikr 2018 2018
Svenska staten 14627 19 430 14627 19 430
Utléndska stater 1259 1474 1259 1474
Summa 15886 20904 15886 20904
Utlaning till kreditinstitut
KONCERNEN MODERBOLAGET
mikr 2018 2018
Utl&ning i svenska kronor 92 3037 102270 93451
Utl&ning i utléindsk valuta 325 -190 326 -189
Summa 1417 2847 102596 93262
varav repor 0 - = -
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Temporéra skillnader férvéntas tas upp till beskattning inom det kommande éret dér
beslutad skattesats dr 21,4 %.

Av moderbolagets utlning till kreditinstitut avser 102 180 mnkr (90 414) fordran p&
det heléigda dotterbolaget AB Sveriges Sékerstdllda Obligationer (publ). Dessa
fordringar é&r efterstéllda, vilket innebér att betalning erhdlls férst efter det att dvriga
borgendrer i dotterbolaget fétt betalt.

Av den totala fordran utgsr 6 000 mnkr ett koncerninternt skuldinstrument
(s.k. senior non-preferred notes) som i december 2019 férvérvades av moderbolaget
SBAB Bank AB (publ) fran dotterbolaget SCBC i syfte att uppfylla det av Riksgdlden
kommunicerade individuella minimikravet p& nedskrivningsbara skulder (MREL) i
SCBC.

Réntebdrande vérdepapper som SBAB kdper med terférsaljningsskyldighet till
ett p& férhand bestdmt pris redovisas inte i balansrékningen, medan erlagd képe-
skilling redovisas i balansrékningen under posten utl@ning till kreditinstitut. Vérde-
pappren betraktas som erhdlina sékerheter och kan pantsattas eller sdljas av SBAB.
Fér det fall som motparten inte skulle kunna fullfélja sin &terkdpsskyldighet har SBAB
rétt att behdlla vérdepappret. Det verkliga vérdet av erhélina sékerheter uppgick i
koncernen till 1 mnkr (=), inga erhdlina sakerheter har pantsatts eller sélts vidare.
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Utlaning till allmé&nheten Obligationer och andra
rdntebdrande virdepapper
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2018 2018 INNEHAV FORDELAT EFTER EMITTENT M.M.
Ing&ende balans 364215 335168 24845 22914 LCLTEEL ]
Arets nyutléning 75514 74264 75514 74264 Mok __ 2018 2018
Overfort till/frén koncernbolag = - -60702 -58992 Noterade vérdepapper
Amortering, [5sen -55907 -45227  -14776 -13376 Emitterade av offentliga organ
Konstaterad fsrlust -14 -1 =13 -10 Mellanstatliga emittenter 1900 2431 1900 2431
Férandring reservering for Ovriga offentliga emittenter 14808 11253 14808 11253
forvéntade kreditforluster?) -1 21 2 45
Utgéende balans 383807 364215 24871 24845  Lmitteradeavandraldntagare

Svenska bostadsinstitut 32629 31339 32629 31339
1) Fér ytterligare information, se not m 8. B

Ovriga utldndska emittenter 3887 4321 3887 4321
FORDELNING UTLANING INKLUSIVE RESERVERINGAR Ovriga utléndska emittenter

(med statsgaranti) 2507 1601 2507 1601

RONCERNEN >SN Summa noterade véirdepapper 55731 50945 55731 50945

mnkr 2018 2018
Utl&ning Boldn 291622 276734 4003 4191
Utl&ning Féretag & Brf 89 898 82287 18581 18 460
Utl8ning Privatlén 2287 2194 2287 2194
Summa 383807 364215 24871 24845

UTLANING TILL ALLMANI-!ETEN PER KREDITSTEG
- JAMFORELSE MED INGAENDE BALANS

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2018 2018
Kreditsteg 1

Utléning brutto 362317 341390 23059 21556
Reserv -29 -26 =) -2
Summa 362288 341364 23057 21554
Kreditsteg 2

Utléning brutto 21341 22689 1801 3264
Reserv -74 -73 -10 -9
Summa 21267 22616 1791 3255
Kreditsteg 3

Utl&ning brutto 281 267 30 47
Reserv -29 -32 -7 -1
Summa 251 235 23 36
Total, utlaning

brutto 383939 364346 24890 24867
Total, reserv -132 -131 -19 -22
Summa 383807 364215 24871 24845
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Derivatinstrument
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2018
Skulder Skulder Skulder Skulder

Tillgangar till Tillgangar till Tillgéngar till Nomi-  Tillgéngar till

till verkligt  verkligt Nominellt  till verkligt verkligt Nominellt till verkligt verkligt nellt tillverkligt verkligt Nominellt
mnkr vérde virde  belopp vérde virde  belopp vérde virde  belopp vérde virde  belopp
Derivat i verkligt vérdesékringar
Ranterelaterade 2622 792 285575 1816 574 228361 309 492 73950 424 313 66364
Valutarelaterade 1 - 547 1" - 547 - - - - - -
Summa 2633 792 286122 1827 574 228908 309 492 73950 424 313 66364
Derivat i kassaflédessékringar
Rénterelaterade 2925 - 104318 990 8 96941 183 0 16210 75 8 15858
Valutarelaterade 7157 227 101300 5340 345 96267 1216 64 16763 1017 22 17068
Summa 10082 227 205618 6330 353 193208 1399 64 32973 1092 30 32926
Ovriga derivat
Rénterelaterade 243 363 23915 84 276 11711 5422 5578 638471 2534 2775 497286
Valutarelaterade 129 6 8257 72 136 7572 6224 6186 177 684 4712 4846 166321
Summa 372 369 32172 156 412 19283 11646 11764 816155 7246 7621 663607
Valutarénteswappar &r definierade som valutarelaterade.
DERIVATINSTRUMENT FORDELADE EFTER ATERSTAENDE LOPTID, BOKFORT VARDE

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2018
Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt

mnkr vérde belopp vérde belopp vérde belopp vérde belopp
Hégst 3 ménader -4 16591 -1 26 424 =1 16591 -34 40724
3-12 ménader 1042 72094 74 39 390 133 71999 1" 69 365
1-58r 6277 322044 4766 261763 997 321497 884 433290
Léngre an 5 ér 4384 113183 2135 113822 -95 112182 -63 219518
Summa 11699 523912 6974 441399 1034 522269 798 762897
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Aktier och andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET

Organisations- Lémnade aktie- Antal Kapital- Bokfort
mnkr nummer Anskaffningsvérde dgartillskott aktier andel % varde
Svenska kreditinstitut
AB Sveriges Sakerstdllda Obligationer (publ), Solna 556645-9755 10300 - 500 000 100 10300
Ovriga foretag
Booli SearchTechnologies AB, Stockholm 556733-0567 89 12 329540 100 101

2018
Organisations- Lédmnade aktie- Antal Kapital- Bokfort
mnkr nummer Anskaffningsvérde dgartillskott aktier andel % vérde
Svenska kreditinstitut
AB Sveriges Sakerstdllda Obligationer (publ), Solna 556645-9755 10 300 - 500 000 100 10 300
Ovriga foretag
Booli SearchTechnologies AB, Stockholm 556733-0567 86 3 329540 100 89
Den 14 januari 2016 férvarvade SBAB 70,92 procent av aktierna i féretaget Booli
Search Technologies AB. Den 29 November 2018 férvérvade SBAB resterande aktier
av Booli och édger dérmed 100 procent. Fér mer information se not , stycket
"Koncernredovisning”
Immateriella anldggningstillgangar
KONCERNEN
2018

mnkr Goodwill Varumérke Programvara Totalt Goodwill  Varumérke Programvara Totalt
Anskaffningsvérde vid érets bérjan 75 3 255 333 75 3 174 252
Férvérv under éret - - 109 109 - - 81 81
Avyttringar och utangeringar under dret - - - - - - - -
Anskaffningsviirde vid érets slut 75 3 364 442 75 3 255 333
Avskrivningar vid &rets bérjan - -2 -94 -96 - -1 -69 -70
Arets avskrivningar enligt plan - -1 -31 -32 - -1 -25 -26
Avyttringar och utrangeringar under &ret - - - - - - - -
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut - -3 -125 -128 - -2 -94 -96
Nedskrivningar vid &rets bérjan = = -3 -3 - - -3 -3
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar under &ret - - - - - - - -
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut - - -3 -3 - - -3 -3
Netto bokfsrt virde 75 0 236 3N 75 1 158 234
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MODERBOLAGET
2018
mnkr Gooduwill Varumérke Programvara Totalt Goodwill  Varumérke Programvara Totalt
Anskaffningsvérde vid drets bérjan - - 58 58 - - 53 53
Férvérv under éret - = 4 4 - - 5 5
Avyttringar och utangeringar under dret - - - - - - - -
Anskaffningsviirde vid érets slut - - 62 62 - - 58 58
Avskrivningar vid &rets bérjan - - =32 =32 - - =27 =27
Arets avskrivningar enligt plan - - -6 -6 - - -5 -5
Avyttringar och utrangeringar under &ret - - - - - - - -
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut - - -38 -38 - - -32 -32
Netto bokfort véirde - - 24 24 - - 26 26

Gooduwill, varumérke och del av programvara hérrér frén férvérvet av dotterbolaget
Booli Search Technologies AB. Ovrig programvara avser internt upparbetade
immateriella tillg&ngar som redovisas i koncernen. Immateriella tillgédngar prévas fér
nedskrivning drligen. Vid nedskrivningsprévningen beréknas nyttjandevérdet genom
diskontering av estimerade framtida kassaflsden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som é&r férknippad med den specifika tillgdngen.

Arets nedskrivningsprévning av goodwill bygger pé forvéntade framtida synergier
i form av 6kade utl&ningsvolymer och kostnadsbesparingar samt att diskonterings-

Materiella anlaggningstillgangar

réintan uppgdr till 12 procent (12) efter skatt, motsvarande rénta fére skatt var

14 procent (14). Estimerade framtida kassafléden bygger de férsta fem éren pé
prognoser om 8kade volymer och minskade kostnader, efter det antas ingen tillvéxt
i volym eller kostnadsbesparingar. Vid &rets nedskrivningsprévning bedémdes
avstdndet mellan nyttjandevérdet och bokférda vérdet pé goodwill vara betryg-
gande. De variabler som har stérst betydelse fér berdkningen &r antaganden om
framtida 8kade utl&ningsvolymer samt diskonteringsréntan. Ingen rimlig féréindring
av viktiga antagande skulle péverka det redovisade vérdet pé& goodwill.

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2018-12-31 2018-12-31
Inventarier Leasing Total Inventarier Total  Inventarier Total Inventarier Total
Anskaffningsvérde vid rets bérjan 57 104 161 47 47 56 56 47 47
Férvéry under ret 39 22 61 10 10 38 38 9 9
Avyttringar under dret -4 - -4 0 0 -4 -4 0 0
Utrangeringar under dret - - - - 0 = = = =
Anskaffningsvérde vid érets slut 92 126 218 57 57 90 90 56 56
Avskrivningar vid drets bérjan -41 - -41 -35 -35 -41 -41 -35 -35
Arets avskrivningar enligt plan 11 -28 -39 -6 -6 -11 -11 -6 -6
Avyttringar under dret 1 - 1 0 0 1 1 0 0
Utrangeringar under dret - - - - 0 - - - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 51 -28 -79 -1 -1 -51 -51 -1 -4
Netto bokfrt véirde M 98 139 16 16 39 39 15 15
Ovriga tillgéngar Forutbetalda kostnader och upplupnaintckter
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2018 2018 mnkr 2018 2018
Skattefordringar 15 - = 13 Férutbetalda kostnader 57 54 57 48
Réntefordringar 30 49 8 14 Upplupna rénteintékter 451 615 564 676
Erhéllet koncernbidrag = - 539 - Upplupna garantier 6 14 6 14
Ovrigt 1 24 9 20 Owriga upplupna intéikter 195 26 13 2
Summa 56 73 556 47 Summa 529 709 627 740
Ovriga tillgéngar férdelade efter .
Sterstéende l5ptid, bokfort virde 5‘;; Uﬁfl‘zf:ak;sgzgff
Hagst 1 &r 56 73 556 47 fordelade efter terstdende
— 56 73 556 4 latid, bokisrt éirde

Hagst 1 &r 525 700 623 731

Léingre &n 1 &r 4 9 4 9

Summa 529 709 627 740
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n Skulder 5.157-159

S:1 | Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Skulder i svenska kronor 1144 - 1143 -
Skulder i utléindsk valuta 9384 6607 9384 6607
Summa 10528 6607 10527 6607
varav repor 1 - - -
S:2 | Inlaning fran allménheten
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Privatpersoner 91967 87 060 91967 87 060
Bostadsréttsféreningar 8386 8227 8386 8227
Féretag 30189 29 639 30189 29 639
Summa 130542 124926 130452 124926
S:3 | Emitterade véardepapper m. m.
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Certifikat
Certifikat i svenska kronor
~ till upplupet anskaffningsvérde 160 500 160 500
Certifikat i utléndsk valuta
~ till upplupet anskaffningsvérde 1554 2317 1554 2317
Summa 1714 2817 1714 2817
Obligationslén
Obligationslén i svenska kronor
~ till upplupet anskaffningsvérde 44966 57343 18126 14876
- i verkligt véirdesdkring 139366 117502 11101 9614
Obligationsl@n i utléindsk valuta
- till upplupet anskaffningsvérde 109 171 104791 18057 20927
- i verkligt véirdesdkring 8380 8342 7825 7787
Summa 301883 287978 55109 53204
Summa emitterade
virdepapper m.m. 303597 290795 56823 56021
- varav sdkerstdllda obligationer 246774 234774 - -
- varav underordnade icke
sdkerstdllda obligationer
(senior non-preferred) 6026 - 6026 -
- varav évriga icke sékerstdllda
obligationer och certifikat 50797 56021 50797 56021
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Obligationslénevillkoren i SBAB:s l&ngfristiga uppl&ningsprogram innehéller en
méjlighet fér obligationsinnehavare att pékalla fértida inlésen av innehavarens
obligationer utgivna under sédana l&neprogram om svenska staten upphér att dga
majoriteten av aktierna i SBAB och svenska staten innan en s&dan &garfsréndring
inte vidtagit Gtgérder fér att garantera SBAB:s férpliktelser under obligationslénen
eller obligationsinnehavarna accepterat det pd sédant sétt som féreskrivs i aktuella
villkor. Férlagsl@n och primérkapitaltillskott utgivna under I&ngfristiga uppléningspro-
gram innehdller dock inte ovan angivna villkor. Total uppléning under dessa program
med rétt att p&kalla inlésen uppgick per 31 december 2019 till 55,0 mdkr (52,9).

S:4 | Ovriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Leverantérsskulder 32 35 29 34
Personalens kéllskatt 12 1 12 1
Skulder till I&ntagare 123 181 135 165
Leasingskuld 91 - - -
Ovrigt 118 157 256 93
Summa 376 384 432 303
Ovriga skulder férdelade
efter terstGende I6ptid,
bokfért véirde
Inom 1 &r 314 384 432 303
1-58r 62 - = -
Summa 376 384 432 303
KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Aterstéende Ioptid leasingskuld
Leasingskuld 91 -
Summa 91 -
Leasingskuld férdelad efter &terstdende 16ptid
Inom 1 &r 29 -
1-56r 55 -
6-10¢r 7 -
Summa 91 -
Upplupna kostnader
S:5 | ochférutbetaldaintékter
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Upplupna réntekostnader 1619 1627 202 173
Ovriga upplupna kostnader 186 163 145 129
Summa 1805 1790 347 302
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter
férdelade efter GterstGende
I6ptid, bokfért vérde
Hégst 1 ér 1805 1790 347 302
Summa 1805 1790 347 302
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S:6 | Avséttningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2019 2018 2019 2018
Avsdttningar for pensioner 140 105 - -
Avséttning for sarskild

|8neskatt p& pensioner 35 26 - -
Reserv for férvéntade

kreditforluster, l[anelften 13 7 13 7
Summa 188 138 13 7

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER EXKLUSIVE SARSKILD LONESKATT

Sammanstéllning av férménsbestédmd pensionsplan

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Férpliktelsens nuvérde, utgéende balans 537 472
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde -397 -367
Summa 140 105

AVSTAMNING AV FORANDRINGEN AV FORPLIKTELSENS NUVARDE

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Forpliktelsens nuvérde, ingdende balans 473 433
Kostnader avseende tjdnstgéring under innevarande &r 9 7
Réntekostnader 1" 1"
Vinst/forlust till féljd av féréndrade finansiella antaganden 59 19
Erfarenhetsbaserade vinster/férluster -6 3
Pensionsutbetalningar frén planen -9 -1
Vinst/f6rlust beroende p& demografiska antaganden = 1
Férpliktelsens nuvérde, utgdende balans 537 473

Den végda genomsnittliga l8ptiden fér den fdrménsbestémda férpliktelsen &r 20,77 &r

(20,20).

AVSTAMNING AV FORANDRINGEN AV FORVALTNINGSTILLGANGARNA

KONCERNEN

mnkr 2019 2018
Ingéende balans 367 355
Rénteintdkter 9 9
Avkastning pé férvaltningstillgéngar exklusive belopp som

ingér i réntekostnader/rénteintgkter 14 0
Premiebetalningar frén arbetsgivaren 16 14
Pensionsutbetalningar frén planen -9 -1
Utgdende balans 397 367
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FORVALTNINGSTILLGANGARNAS FORDELNING

KONCERNEN
% 2019 2018
Svenska aktier 2 2
Utléndska aktier 9 7
Statsobligationer 25 25
Bostadsobligationer 12 15
Féretagsobligationer 26 28
Fastigheter 12 12
Ovrigt 14 11
Summa 100 100

Den férmdnsbestémda pensionsplanen tryggas i férséikring hos SPP Pension och
Férsckring AB. Genom placeringar i aktier, réinteb&rande instrument och fastigheter
kommer fsrsakringskapitalet félja utvecklingen pé& de finansiella marknaderna. Mélet
med f8rvaltningen &r en god och jémn avkastning samtidigt som garanterad vérde-
tillvéixt sakerstdlls.

FINANSIELLA OCH DEMOGRAFISKA ANTAGANDEN

KONCERNEN
% 2019 2018
Finansiella antaganden
Diskonteringsrénta 1,75 2,30
Arlig Isneskning 3,00 3,00
Arlig inflation 2,00 2,00
Arlig 8kning av inkomstbasbelopp 3,00 3,00
Arlig 8kning av utbetald pension 2,00 2,00
Demografiska antaganden
Personalomséttning 5,00 5,00
Déadlighetstabell DUS14 DUS14
KANSLIGHETSANALYS AV DISKONTERINGSRANTA

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Antagande, % 2,75 3,30
Forpliktelsens nuvdrde 437 387
Kostnad avseende tjdnstgéring under innevarande period 8 7
Réintekostnad 12 13
Antagande, % 0,75 1,30
Forpliktelsens nuvérde 673 588
Kostnad avseende tjdnstgéring under innevarande period 14 12
Réntekostnad 5 8

Ovanstdende kénslighetsanalys baseras pd en féréndring i ett antagande medan
alla andra antaganden hélls konstanta. Vid berékning av kénsligheten i den fér-
mdnsbestdmda férpliktelsen anvénds samma metod som vid berékning av den
redovisade pensionsavsdttningen.

Fér ytterligare information angdende pensioner, se not och not [l 5.
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S:7 | Efterstéllda skulder och kapitalinstrument
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Utestdende  Fdrsta mdjliga Bokfdrt véiirde, mnkr
Nominellt nominellt  ratttillinlésen Réntesats, %

Lénebeteckning Valuta belopp belopp for SBAB 2019-12-31 Forfallodag 2019 2018
EFTERSTALLDA SKULDER
Férlagslén 11 SEK 400000000 400000 000 2020 3,825 Evigt 400 399
Férlagslén 2 SEK 1100000000 1100000000 2020 3M STIBOR+3,250 Evigt 1099 1097
Férlagslén 3 SEK 1000000000 1000000000 2020 3M STIBOR+1,300 2025-06-11 1000 999
Férlagslén 42 SEK 400000000 600 000 000 2020 2,250 2025-11-10 599 601
Férlagslén 5 SEK 1850000000 1850000000 2020 3M STIBOR+1,900 2025-11-10 1850 1850
SUMMA SEK 4948 4946
PRIMARKAPITALTILLSKOTT
(eget kapital)
Férlagslén 6 SEK 725000000 725000 000 2021 3M STIBOR+4,750 Evigt 725 725
Férlagslén 7 3 SEK 775000000 775000 000 2021 5,052 Evigt 775 775
Férlagslén 8 SEK 1600000000 1600000000 2024 3M STIBOR+3,650 Evigt 1600 -
Férlagslén 9 4 SEK 400000000 400000000 2025 3,670 Evigt 400 -
SUMMA 3500 1500
1) Ranta: Fér perioden 2015-03-16 till 2020-03-16: 3,825 procent. Fér perioden dérefter: Rérlig rédnta motsvarande 3 ménaders STIBOR plus 3,250 procent.
2) Rénta: For perioden 2015-11-10 till 2020-11-10: 2,250 procent. Fér perioden dérefter: Rérlig rdnta motsvarande 3 mé&naders STIBOR plus 1,9000 procent.
3) Rainta: For perioden 2016-05-17 till 2021-06-17: 5,052 procent. Fér perioden dérefter: Rérlig rénta motsvarande 3 ménaders STIBOR plus 4,750 procent.
4) Ranta: For perioden 2019-09-05 till 20205-03-05: 3,670 procent. Fér perioden dérefter: Rérlig rénta motsvarande 3 ménaders STIBOR plus 3,800 procent.
Férlagsl&nen &r efterstdllda moderbolagets dvriga skulder, vilket innebér att de som efterstélld skuld innefattar villkor som innebér en skyldighet att erldgga betal-
medfér rétt till betalning férst efter det att vriga icke efterstéllda fordringségare ningar av rénta fér det fall att tillsynsmyndigheten inte léngre medger att de ingér
erhdllit betalning. Férlagsl&nen 1, 2, 6,7,8 och 9 é&r efterstéllda évriga férlagslén, sé& i kapitalbasen s&som AT1 instrument under vissa férutséttningar.
kallade primarkapitaltillskott. De kapitalinstrument som har emitterats i enlighet med Férlagslénen (kapitalinstrumenten) som inte har &terbetalats ingér i kapitalbasen
det nyare regelverket och inréknas i kapitalbasen som primérkapitaltillskott utgérs av vid berékning av moderbolagets och koncernens kapitaltéickning.
frlagsl@n 1 och 2 (redovisas som efterstalld skuld) samt férlagslén 6, 7,8 och 9 Fér vidare information om villkoren i SBAB:s férlagslén se sbab.se samt

(redovisas som eget kapital). Den avgérande skillnaden mellan férlagslén som redo- not [T 8.
visas som efterstélld skuld respektive eget kapital, &r att férlagslén som redovisas
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Eget kapital

Aktiekapitalet uppgér till 1 958 300 000 kronor. Beslutat antal aktier per 31 december
2019 var 19 583 stycken (19 583), med ett kvotvérde pa 100 000 kronor. Samtliga
aktier &dgs av svenska staten. Utdelning féreslds av styrelsen i enlighet med bestéim-
melserna i aktiebolagslagen och faststélls av &rsstémman. Styrelsen har fér verk-
samhetsér 2019 beslutat att inte féresl@ drsstimman ndgon aktieutdelning, se

not och
rapporten "Féréndringar i eget kapital” pé& sid 98.

SPECIFIKATION AV FORANDRINGAR | RESERVER

. Ytterligare information avseende eget kapital ldmnas i

KONCERNEN

mnkr 2018
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via

Svrigt totalresultat/Finansiella tillgéngar tillgéngliga

for forséljning vid drets bsrjan 190 238
Orealiserad vérdeféréndring under dret -45 -57
Omklassificerat till resultatrékningen under éret -1 -6
Skatt hénférlig till fsréndringen 12 15
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via

vrigt totalresultat/Finansiella tillgangar tillgéngliga

vid drets slut 146 190
Kassaflsdessdkringar vid érets bérjan 489 -10
Oredliserad vérdeféréndring under dret 4363 3929
Omklassificerat till resultatrékningen under dret -2540 -3295
Skatt hénférlig till fsréndringen -390 -135
Kassaflsdessdkringar vid drets slut 1922 489
Férmansbestémda pensionsplaner vid érets bérjan -70 -39
Omvérderingseffekter av fsrménsbestdmda pensionsplaner -50 -39
Skatt hénférlig till fsréndringen 1" 8
Férmdnsbestémda pensionsplaner vid érets slut -109 -70
Summa 1959 609
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SPECIFIKATION AV FORANDRINGAR | FOND
FOR VERKLIGT VARDE

MODERBOLAGET
mnkr 2018
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via
vrigt totalresultat/Finansiella tillgangar tillgéngliga
for forséljning vid drets bsrjan 190 238
Oredliserad vérdeféréndring under dret -45 -57
Omklassificerat till resultatrékningen under éret -1 -6
Skatt hénférlig till fsréndringen 12 15
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt véirde via vrigt
totalresultat/Finansiella tillgéngar tillgéingliga for forséljning
vid érets slut 146 190
Kassaflddessékringar vid érets bsrjan 32 -80
Orealiserad vérdeféréndring under dret 433 866
Realiserad vérdeféréndring omklassificerad il
resultatrékningen -358 -724
Skatt hénférlig till fsréndringen -16 -30
Kassaflsdessdkringar vid drets slut 91 32
Summa 237 222

Ytterligare information angdende Reserver och Fond fér verkligt vérde lémnas i not
inom avsnitten "Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via dvrigt

totalresultat”, "Kassaflddessdkring” samt “Pensioner”.
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ﬂ Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

SE:1 | Stéllda sikerheter for egna skulder

S EKEFI

FINANSIELLA NOTER

A RK IK SK T

SE:2 | Eventualfsrpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018 mnkr 2019 2018 2019 2018
Lénefordringar 313044 301956 - - Eventualfsrpliktelser om
framtida betalni
Vérdepapper 2794 1842 2794 1gap  orcabeimngar
Andra eventualférpliktelser
Summa 315838 303798 2794 1842 L&nelsften och andra kredit-
relaterade eventualférpliktelser 48 662 37 535 48 662 37 535
Av de stéllda skerheterna utgsr 313,0 mdkr (302,0) sékerhetsmassa fér Ovriga eventualfsrplikielser _ _ 25936 25749
sdkerstdllda obligationer p& 246,8mdkr (234,8).
Lénefordringar som stdllts som séikerhet utgérs till stérsta delen av den registre- Summa 48662 37535 74598 63284
rade sékerhetsmassan till {6rmé&n f6r innehavare av sékerstéllda obligationer emitte-
rade av SCBC och SCBC:s sdkerstdllda derivatmotparter. | hdndelse av bolagets Eventualférpliktelser férdelade
obestdnd har innehavarna av de sékerstéllda obligationerna och de sékerstdllda efter terstGende I5ptid
derivq.t.motpcrte'rno fb'rm&“nsrd'tt enli.gt lagen om sékerstéllda obligationer och fér- Inom 1 &r 43805 33193 69741 58942
mdnsréttslagen i de pantférskrivna tillgéngarna.
1-56r 4857 4342 4857 4342
Summa 48 662 37535 74598 63284
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L&neldften och andra kreditrelaterade eventualférpliktelser i koncernen 43 628 mnkr
(33 159), exklusive byggnadskreditiv 5 034 mnkr (4 376), reduceras till 10 947 mnkr
(9 759) efter hénsyn taget till konverteringsfaktor, det vill séga den statistiskt berdk-
nade sannolikheten f&r att exponeringen leder till ett utbetalt I&n.

Motsvarande siffror fér moderbolaget uppgick till 43 628 mnkr (33 159),
exklusive byggnadskreditiv 5 034 mnkr (4 376), respektive 10 947 mnkr (9 759).
| moderbolagets 6vriga dtaganden ingdr ett avtal om en likviditetsfacilitet med
dotterbolaget SCBC under vilket SCBC vid behov kan l&na pengar frén moder-
bolaget f&r sin verksamhet.
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n Finansiella instrument

FI:1 | Klassificering av finansiella instrument

s.162-168

FINANSIELLA TILLGANGAR
KONCERNEN
2019-12-31
Finansiella tillgéngar véirderade till
verkligt véirde via resultatrékningen Finansiella Finansiella
tillgéngar tillgéngar
Derivat- - virderade till  somredovisas
instrument i Ovrig  verkligt véirde till upplupet Summa
Verkligt vérde sdkrings- (Obligatorisk) viadvrigt  anskaffnings- verkligt
mnkr optionen redovisning klassificering totalresultat virde Summa véirde
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - - 5750 5750 5750
Bel&ningsbara statsskuldfsrbindelser m. m. 1108 - - 2564 12214 15886 15879
Utl&ning till kreditinstitut - - - - 1417 417 417
Utl&ning till allménheten - - - - 383807 383807 384417
Vérdefsréndring pé réntesdkrade
poster i portfsljsckringar - - - - -181 -181 -
Obligationer och andra réintebérande
virdepapper 1791 - - 34376 19564 55731 55762
Derivatinstrument - 12715 372 - - 13087 13087
Ovriga tillgéngar = = = = 44 44 44
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 44 - - 223 210 477 477
Summa finansiella tillgéngar 2943 12715 372 37163 421825 475018 475833
FINANSIELLA SKULDER
KONCERNEN
2019-12-31
Finansiella skulder véirderade till Finansiella
verkligt viirde via resultatrékningen skulder som
redovisas Summa
Derivatinstrument i Innehav fér till upplupet verkligt
mnkr sdkringsredovisning handel anskaffningsvarde Summa vérde
Skulder till kreditinstitut - - 10528 10528 10528
Inl&ning frén allménheten - - 130542 130542 130542
Emitterade vérdepapper m.m. - - 303597 303597 307 492
Derivatinstrument 1019 369 - 1388 1388
Ovriga skulder - - 205 205 205
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 1769 1769 1769
Efterstéllda skulder - - 4948 4948 4953
Summa finansiella skulder 1019 369 451 589 452977 456877
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FINANSIELLA TILLGANGAR
KONCERNEN
2018-12-31
Finansiella tillgéngar véirderade till Finansiella
verkligt véirde via resultatrékningen Finansiella tillgangar
tillgéngar som redo-
Derivat- . virderade till visas till
instrument Ovrig  verkligt véirde upplupet Summa
Verkligt véirde i sékrings-  (Obligatorisk) viadvrigt  anskaffnings- verkligt
mnkr optionen redovisning klassificering totalresultat virde Summa viirde
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - - 0 0 0
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser m. m. 3371 - - 6180 11353 20904 20900
Utl8ning till kreditinstitut - - - - 2847 2847 2847
Utl8ning till allménheten - - - - 364215 364215 364857
Vérdeféréndring pé rdntesskrade
poster i portféljsdkringar - - - - 99 99 -
Obligationer och andra réintebérande
vérdepapper 3866 - - 35258 11821 50 945 50 969
Derivatinstrument - 8157 156 - - 8313 8313
Ovriga tillgéngar - - - - 73 73 73
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 76 - - 406 175 657 657
Summa finansiella tillgéngar 7313 8157 156 41844 390583 448053 448616
FINANSIELLA SKULDER
KONCERNEN
2018-12-31
Finansiella skulder vérderade till Finansiella
verkligt véirde via resultatrékningen skulder som
redovisas Summa
Derivatinstrument i Innehav for till upplupet verkligt
mnkr sdikringsredovisning handel anskaffningsvérde Summa vérde
Skulder till kreditinstitut - - 6607 6607 6607
Inl&ning frén allménheten - - 124926 124926 124926
Emitterade vérdepapper m.m. - - 290795 290795 292997
Derivatinstrument 927 412 - 1339 1339
Ovriga skulder - - 174 174 174
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter - - 1757 1757 1757
Efterstéllda skulder - - 4946 4946 4956
Summa finansiella skulder 927 412 429 205 430544 432756
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FINANSIELLA TILLGANGAR

MODERBOLAGET
2019-12-31
Finansiella tillgéngar véirderade till Finansiella
verkligt véirde via resultatrékningen Finansiella tillgéngar
tillgéngar som redo-
Derivat- ) vérderade till visas till
instrument i Ovrig  verkligt véirde upplupet Summa
Verkligt véirde sakrings-  (Obligatorisk) viadvrigt  anskaffnings- verkligt
mnkr optionen redovisning klassificering totalresultat virde Summa virde
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - - 5750 5750 5750
Bel@ningsbara statsskuldférbindelser m. m. 1108 - - 2564 12214 15886 15879
Utlaning till kreditinstitut - - - - 102 596 102596 102 596
Utl&ning till allménheten = = = = 24871 24871 24871
Vérdeféréndring pé rdntesskrade poster
i portféljsdkringar - - - - 0 0 0
Obligationer och andra réintebérande
virdepapper 1791 - - 34376 19564 55731 55762
Derivatinstrument - 1708 11 646 - - 13354 13354
Ovriga tillgéngar - - - - 556 556 556
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 44 - - 223 303 570 570
Summa finansiella tillgéngar 2943 1708 11646 37163 165854 219314 219 406
FINANSIELLA SKULDER
MODERBOLAGET
2019-12-31
Finansiella skulder véirderade till Finansiella
verkligt véirde via resultatrékningen skulder som
redovisas Summa
Derivatinstrument i Innehav fér till upplupet verkligt
mnkr sakringsredovisning handel  anskaffningsvirde Summa virde
Skulder till kreditinstitut - - 10527 10527 10527
Inl&ning frén allménheten - - 130542 130542 130542
Emitterade vérdepapper m.m. - - 56 823 56823 57076
Derivatinstrument 556 11764 - 12320 12320
Ovriga skulder - - 86 86 86
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter - - 313 313 313
Efterstéllda skulder - - 4948 4948 4953
Summa finansiella skulder 556 11764 203239 215559 215817
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FINANSIELLA TILLGANGAR
MODERBOLAGET
2018-12-31
Finansiella tillgéngar véirderade till Finansiella
verkligt véirde via resultatrékningen Finansiella tillgéngar
tillgéngar som redo-
Derivat- vérderade visas till
instrument i Ovrig ftill verkligt véirde upplupet Summa
Verkligt véirde sakrings-  (Obligatorisk) viadvrigt  anskaffnings- verkligt
mnkr optionen redovisning klassificering totalresultat virde Summa véirde
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - - 0 0 0
Bel@ningsbara statsskuldférbindelser m. m. 3371 - - 6180 11353 20904 20900
Utl8ning till kreditinstitut - - - - 93262 93262 93262
Utlaning till allménheten - - - - 24845 24845 24914
Vérdeféréndring pé rdntesskrade poster
i portfdljsdkringar - - - - 0 0 0
Obligationer och andra réintebérande
vérdepapper 3866 - - 35258 11821 50 945 50 969
Derivatinstrument - 1516 7246 - - 8762 8762
Ovriga tillgéngar - - - - 34 34 34
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 76 - - 406 210 692 692
Summa finansiella tillgéngar 7313 1516 7246 41844 141525 199 444 199533
FINANSIELLA SKULDER
MODERBOLAGET
2018-12-31
Finansiella skulder virderade till Finansiella
verkligt véirde via resultatrékningen skulder som
redovisas Summa
Derivatinstrument i Innehav fér till upplupet verkligt
mnkr sdkringsredovisning handel  anskaffningsvirde Summa vérde
Skulder till kreditinstitut - - 6607 6607 6607
Inl&ning frén allménheten - - 124926 124926 124926
Emitterade vérdepapper m.m. - - 56021 56021 56244
Derivatinstrument 343 7621 - 7964 7964
Ovriga skulder - - 155 155 155
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 271 271 271
Efterstallda skulder - - 4946 4946 4956
Summa finansiella skulder 343 7621 192926 200890 201123
Berdkning av verkligt viirde pd finansiella instrument samband med vérderingen baseras pd observerbara marknadsuppgifter med
Principer fér vérdering av finansiella instrument som redovisas till verkligt vérde i undantag av kreditmarginal i vérdering av utl&ning till allménheten. Modellerna
balansrékningen framgdr av not . I kolumnen “summa verkligt vérde” ovan baseras pd diskonterade kassaflsden.
l&dmnas dven information om verkligt véirde f6r finansiella instrument som i balans- Emitterade vérdepapper och efterstéllda skulder har vérderats till koncernens
rékningen redovisas till upplupet anskaffningsvérde. aktuella uppl&ningsrdnta, nivé 2.
For kortfristiga fordringar och skulder har det redovisade vérdet bedémts vara Fér utléning till allménheten, dér observerbara data fér kreditmarginalen saknas
lika stort som det verkliga vérdet. Vérdepapper redovisade till upplupet anskaff- vid vérderingstillféllet, anvéinds kreditmarginalen vid senaste villkorséindringsdag fér
ningsvdrde har vérderats till noterade priser, nivé 1. respektive 18n fér att faststdlla diskonteringsréntan, nivé 3.

Fér utl&ning till allménheten, emitterade virdepapper och efterstdllda skulder
faststdlls verkligt vérde utifrén vedertagna vérderingstekniker. Berdkningar i
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Fl:2 | Upplysningar om verkligt varde

KONCERNEN
2019 2018
Andra Icke Andra Icke
Noterade  observerbara  observerbara Noterade  observerbara  observerbara
marknads- marknadsdata marknads- marknads- marknadsdata marknads-
mnkr priser (Niva 1) (Nivé2)  data(Niva 3) Summa priser (Nivé 1) (Nivé2)  data(Niva 3) Summa
Tillgédngar
Beldningsbara
statsskuldférbindelser m. m. 3672 - - 3672 9551 - - 9551
Obligationer och andra
réntebdrande vérdepapper 36166 - - 36166 39124 - - 39124
Derivatinstrument - 13087 - 13087 - 8313 - 8313
Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 267 - - 267 482 - - 482
Summa 40105 13087 - 53192 49157 8313 - 57 470
Skulder
Derivatinstrument - 1388 - 1388 - 1339 - 1339
Summa - 1388 - 1388 - 1339 - 1339
MODERBOLAGET
2019 2018
Andra Icke Andra Icke
Noterade  observerbara  observerbara Noterade  observerbara  observerbara
marknads- marknadsdata marknads- marknads- marknadsdata marknads-
mnkr priser (Niva1) (Nivé2)  data(Niva 3) Summa priser (Niva1) (Nivé2)  data(Niva 3) Summa
Tillgéngar
Beldningsbara
statsskuldférbindelser m. m. 3672 - - 3672 9551 - - 9551
Obligationer och andra
réntebdrande vérdepapper 36166 - - 36166 39124 - - 39124
Derivatinstrument - 13354 - 13354 - 8762 - 8762
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 267 - - 267 482 - - 482
Summa 40105 13354 - 53459 49157 8762 - 57919
Skulder
Derivatinstrument - 12320 - 12320 - 7964 - 7964
Summa - 12320 - 12320 - 7964 - 7964
Moderbolag och koncern Vdrdering baserad pé observerbar marknadsdata (Nivé 2)
| tabellen gérs en uppdelning av de finansiella tillgdngar och skulder som redovisas Vérdering med hjélp av annan extern marknadsinformation &n noterade priser
till verkligt véirde i balansrékningen, utifrén anvénda vérderingsmetoder. inkluderade i nivé 1, exempelvis noterade réntor, eller priser fér nérbesléktade
Inga éverfsringar mellan nivéer har skett under 2018 eller 2019. instrument. Fér vérdering anvénds i huvudsak modeller baserade pé diskonterade

kassafléden. | denna grupp ingdr samtliga icke noterade derivatinstrument.
Noterat marknadspris (Nivg 1)

Vérdering till noterat pris pé& en aktiv marknad f6r identiska tillgéngar och skulder. Virdering delvis baserad pd icke observerbar marknadsdata (Nivé 3)

En marknad betraktas som aktiv om prisuppgifterna ér léttillgéngliga och motsvaras Vérdering dér ndgon vésentlig komponent i modellen bygger pé& uppskattningar eller
av verkliga regelbundet fsrekommande transaktioner. Vérderingsmetoden anvénds antaganden som inte direkt gér att hémta frén marknaden. Denna metod anvénds
fér innehav av noterade réntebérande virdepapper samt fér bérsnoterade derivat, fér nérvarande inte f8r ndgra tillgéngar eller skulder.

frémst rénteterminer.
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FI:3 | Upplysningar om kvittning

FINANSIELLA NOTER

Finansiella tillgéngar och skulder som omfattas av ett réttsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal men som inte kvittas i balansrékningen.

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

KONCERNEN
2019

Belopp redovisade
i balansrédkningen

Relaterade belopp som inte
kvittas i balansrékningen

Lamnad (+)/
Belopp Belopp som Belopp Erhéllen (-) Lémnad (+)/

féremadl  kvittatsibalans- redovisade i Finansiella séikerhet Erhéllen (-)
mnkr for kvittning rikningen  balansrékningen instrument - vérdepapper  kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgédngar
Derivat 13087 - 13087 -1100 - -10411 1576
Repor 1486 -1486 0 - -1 - -1
Skulder
Derivat -1388 - -1388 1100 - 289 1
Repor -1487 1487 =1 - 0 - =1
Summa 11698 0 11698 0 -1 -10122 1575

KONCERNEN
2018
Belopp redovisade Relaterade belopp som inte
i balansrékningen kvittas i balansrékningen
Lémnad (+)/
Belopp Belopp som Belopp Erhéllen (-) Lémnad (+)/

foremdl  kvittatsibalans- redovisade i Finansiella sdkerhet Erhéllen (-)
mnkr for kvittning rikningen  balansrékningen instrument - virdepapper  kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 8313 - 8313 -1014 -581 -7122 -404
Repor - - - - - - -
Skulder
Derivat -1339 - -1339 1014 - -262 -587
Repor - - - - - - -
Summa 6974 - 6974 0 -581 -7 384 -991

Repor redovisas i balansrékningen under rubrikerna Utl@ning respektive Skulder till kreditinstitut. Fér ytterligare information om kvittning,
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Finansiella tillgéngar och skulder som omfattas av ett réttsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal men som inte kvittas i balansrékningen.

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

MODERBOLAGET
2019
Belopp redovisade Relaterade belopp som inte
i balansrédkningen kvittas i balansrékningen
Lamnad (+)/
Belopp Belopp som Belopp Erhéllen (=) Lémnad (+)/
foremal  kvittatsibalans- redovisade i Finansiella sdkerhet Erhéllen (-)
mnkr for kvittning rikningen  balansrékningen instrument - virdepapper  kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgédngar
Derivat 13354 - 13354 -1571 - -10411 1372
Repor - - - - - - -
Skulder
Derivat -12320 = -12320 1571 - 289 -10 460
Repor - - - - - - -
Summa 1034 - 1034 0 - -10122 -9088
MODERBOLAGET
2018
Belopp redovisade Relaterade belopp som inte
i balansrékningen kvittas i balansrékningen
Lémnad (+)/
Belopp Belopp som Belopp Erhéllen (-) Lémnad (+)/
foremdl  kvittatsibalans- redovisade i Finansiella sdikerhet Erhéllen (-)
mnkr for kvittning rikningen  balansrékningen instrument - virdepapper  kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgéngar
Derivat 8762 - 8762 -1609 -581 -7122 -550
Repor - - - - - - -
Skulder
Derivat -7 964 - -7 964 1609 - -262 -6617
Repor - - - - - - -
Summa 798 - 798 0 -581 -7 384 -7167
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HALLBARHETSNOTER

n Hallbarhetsnoter 5.169-181

H:1 | Allmén information

SBAB:s drs- och héllbarhetsredovisning &r uppréttad i enlighet med GRI Stan-
dards: Core option. Den utgér Gven SBAB:s Communication on Progress (COP)
till FN:s Global Compact, héllbarhetsredovisning i enlighet med érsredovis-
ningslagen samt information om hur SBAB bidrar till Agenda 2030 och de
globala héllbarhetsmdlen.

Styrelsedefinierad redovisning
Styrelsen har p&tecknat och dérmed avgivit &rs- och héllbarhetsredovisningen i
sin helhet.

Héllbarhetsrapportering enligt Global Reporting Initiative, GRI
SBAB:s é&rs- och héllbarhetsredovisning avser kalenderéret 2019 och &r uppréttad
i enlighet med GRI Standards: Core option. Av det sérskilda GRI- och COP-indexet

framgdr var i redovisningen de olika GRI- och COP-upplysningarna éterfinns.

2] Lasmer pé sidan 180

FN:s Global Compact & Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmélen

Enligt statens &garpolicy skall bolag med statligt dgande agera féredémligt inom
omrddet hdllbart féretagande och i dvrigt agera pé ett sédant sétt att de &tnjuter
offentligt fértroende. Ett féredémligt agerande inkluderar ett strategiskt och trans-
parent arbete med samarbete i fokus. Véigledande f6r detta arbete &r internatio-
nella riktlinjer, inklusive de tio principerna i FN:s Global Compact och Agenda
2030 och de globala héllbarhetsmdlen.

2] L&s mer pé sidorna 178 och 180

Hallbarhetsrapportering i enlighet med f\rsredovisningslugen (i\RL)

Detta &r SBAB:s lagstadgade héllbarhetsrapport utifrén kraven i rsredovisnings-
lagen (ARL). Den omfattar ocks initial rapportering utifrén EU:s icke bindande
riktlinjer kring klimatrapportering dér SBAB har bérjat analysera rapporterings-
ramverket Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

E] Lds mer pa sidorna 177

Redovisningens omfattning och avgrénsningar

Arsredovisningen omfattar moderbolaget SBAB Bank AB (publ). Dotterbolagen AB
Sveriges Sakerstdllda Obligationer (publ) och Booli Search Technologies AB avger
egna drsredovisningar. Héllbarhetsredovisningen omfattar moderbolaget SBAB
Bank AB (publ), AB Sveriges Sékerstdllda Obligationer (publ) samt, om inget annat
anges, Booli Search Technologies AB. SBAB:s vésentliga paverkan bedéms ske inom
organisationen samt i samband med SBAB:s utléning.

Revision och &versiktlig granskning

Den formella &rsredovisningen, som &terfinns i sérskilt markerade avsnitt, har varit
féremdl f&r revision. Héllbarhetsredovisningen har varit fsremél fsr fér versiktlig
granskning. Fér bolagsstyrningsrapporten har en sé kallad lagstadgad granskning
genomférts, vilket &r mindre omfattande &n en revision eller éversiktlig granskning.
Deloitte [émnar revisionsberdttelse avseende drsredovisningen och bolagsstyrnings-
rapporten och separat rapport dver éversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen.

2] Lasmer pd sidorna 183 och 186

H:2 | Riktlinjer och dtaganden

H:2.1 Riktlinjer

Statens dgarpolicy

SBAB fsljer Statens dgarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt dgande 2017
som ockséd innefattar Regeringens riktlinjer fr extern rapportering och riktlinjer
fér erséttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Policyer, instruktioner och anvisningar

SBAB:s styrelse beslutar varje &r vid det konstituerade styrelsesammantrédet om ett
antal policyer och instruktioner. Dessa &r en viktig del av den interna styrningen och
hjdlper foretaget att bidra till ett héllbart féretagande och att skapa samsyn kring
férhdliningssatt avseende féretagsévergripande frégor och omréden.

Inom SBAB finns bland annat av styrelsen beslutade policyer och instruktioner for
Héllbart féretagande, Etik, Jémstélldhet och mé&ngfald, Erséttning, Klagomélshante-
ring, Risk, Kredit, Kapital, Compliance, Oberoende Riskkontroll, Internrevision,
Atgarder mot Penningtvitt och finansiering av terrorism samt efterlevnad av
finansiella sanktioner och Aterhdmtningsplcn.

Utdver av styrelsen beslutade policyer och instruktioner finns det ett antal
instruktioner beslutade av VD eller av VD delegerade befattningshavare.
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Exempel p& sédana d&r instruktioner om Styrande dokument, Utldggning av verksam-
het, Attestinstruktion, Kommunikation, Arbetsmiljs, Mot mutor och annan korruption,
Banksekretess, Visselbl&sarprocess, [T-styrning och Sékerhet.

Uppférandekod

Vi l&ter véra virderingar och vér uppférandekod agera etisk kompass fér att defi-
niera vért beteende och vad vi som féretag stér fér. V8r uppférandekod &r beslutad
av styrelsen och finns tillgéinglig fér alla medarbetare pé vért intranét. Den ger oss
véigledning i hur vi ska upptrédda och agera i olika situationer och vilket ansvar som
fsljer av att vara anstélld p& SBAB. Medarbetare, chefer, konsulter, féretagsledning och
styrelsemedlemmar har alla ett ansvar att sétta sig in i och félja vér uppférandekod.

Leverantérskod
SBAB:s leverantérskod behandlar SBAB:s syn och frvéintningar pd véra leverantérers
héllbarhetsarbete och efterlevnad av internationella riktlinjer och principer.

H:2.2 Ataganden

Enligt statens &garpolicy ska bolag med statligt &gande agera féredémligt inom
omrédet héllbart féretagande och i dvrigt agera pd ett sédant sétt att de &tnjuter
offentligt fértroende. Ett féredémligt agerande inkluderar ett strategiskt och trans-
parent arbete med samarbete i fokus. Végledande fér detta arbete &r internatio-
nella riktlinjer, inklusive de tio principerna i FN:s Global Compact samt Agenda

2030 och de globala héllbarhetsmélen.

FN:s Global Compact, Communication on Progress (COP)

SBAB anslét sig till FN:s Global Compact 2009. Med étagandet om Global Com-
pact féljer att SBAB redovisar arbetet med implementeringen av Global Compacts
tio principer inom omréddena ménskliga réttigheter, arbetsratt, miljé och korruption i
en &rlig Communication on Progress (COP). Av det sérskilda GRI-/ COP-indexet
framgér vilka delar av redovisningen som utgér SBAB:s Communication on Progress,
vilken utgér ifrén BASIC GUIDE Communication on Progress, GC Active Level,
framtagen av Global Compact. FN:s Global Compact inkluderar en princip om
forsiktighet. SBAB genomfér en rad forsiktighetsétgérder i den I6pande verksam-
heten, bland annat utbildning av medarbetare. Vi har ocksé pdbérjat ett arbete

att identifiera, hantera och integrera héllbarhetsrisker i alla centrala processer.

FN:s Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmélen

Enligt statens dgarpolicy skall bolag med statligt &gande inom ramen fér sin verk-
samhet analysera de globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030 for att identifiera de
mdl som bolaget genom sin verksamhet pé&verkar och bidrar till. Bolagen férvéntas
dven identifiera afférsmajligheter som bidrar till att uppnd mélen. SBAB har identi-
fierat och valt att prioritera fyra av de 17 mélen, vilka anses sérskilt relevanta och
viktiga fér verksamheten. Mélen har beslutats utifrén ett omfattande analysarbete i
form av interna workshops och rangordningsévningar i verksamhet, féretagsledning
och styrelse och utgér en integrerad del av SBAB:s héllbara styrmodell och dagliga
arbete. SBAB:s bidrag till respektive mél presenteras i en separat tabell samt i det

sérskilda GRI-/COP-indexet.
[2] Las mer pé sidorna 178 och 180

Sveriges miljsmal

Miljsmélssystemet bestér av ett generationsmdl, 16 miljskvalitetsmél samt 17 etapp-
mél inom omrddena avfall, biologisk mé&ngfald, farliga dmnen och klimat. Sveriges
miljdmél &r det nationella genomfsrandet av den ekologiska dimensionen av de
globala héllbarhetsmélen. SBAB stdller sig bakom mélen och bidrar aktivt till det
Svergripande mélet f6r miljpolitiken, generationsmélet, vars mdlséttning &r att till
ndsta generation dverlémna ett samhdille dér de stora miljdproblemen é&r I6sta, utan
att orsaka kade miljs- och hélsoproblem utanfsr Sveriges grénser. Ett av miljskvali-
tetsmdlen, mél 15, handlar om en god bebyggd miljé och har synergier med tvé av
SBAB:s fyra prioriterade globala héllbarhetsmél, 11 och 12. SBAB é&r en ledande
aktdr inom bostadsfinansieringssektorn och har dérfér ett ansvar att driva utveck-
lingen inom omrd&det.

Parisavtalet och EU:s handlingsplan fér finansiering av en héllbar tillvéxt

SBAB arbetar f6r att bidra till realiseringen av Parisavtalet samt till EU:s handlings-
plan f5r finansiering av en héllbar tillvéixt. SBAB har bérjat att se dver majligheten

att ansluta sig till rapporteringsramverket Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD).

2] Lasmer pésidan 179

Ovriga medlemskap i organisationer

SBAB &r sedan 2012 medlem i Finanskoalitionen mot barnpornografi. Finans-
koalitionen samarbetar med ECPAT i syfte att férsvéra och férhindra att handel
med sexuella évergreppsbilder sker via de finansiella systemen pd internet. SBAB
&r dérutdver medlem i diverse branschanknutna organisationer.
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H:3 | Hurredovisningensinnehéll har definierats

SBAB:s drs- och héllbarhetsredovisning &r uppréttad utifrén GRI:s principer for
att bestimma innehall och sékerstélla kvalitet. Intressentdialoger och véisentlighets-
analys ligger till grund fér SBAB:s prioriterade héllbarhetsfragor.

H:3.1 Intressentdialog

SBAB har identifierat ett antal sérskilt viktiga intressentgrupper som alla pé olika sétt
péverkar och péverkas av bankens verksamhet. De frén afférssynpunkt pé kort-,
medelldng och l&ng sikt viktigaste intressenterna &r kunder, medarbetare, Ggare
och investerare. Denna prioritering har vuxit fram i §terkommande intern dialog

FORMER FOR INTRESSENTENGAGEMANG

Kunder

Medarbetare

om bankens afférslogik i styrelse, ledning och verksamhet. Vi fér en kontinuerlig
kommunikation, framférallt med de viktigaste intressenterna, f&r att géra rétta priori-
teringar i affdrsutvecklingen och av héllbarhetsarbetet. Kommunikationen sker till
exempel via kundundersskningar, kundméten, dialog med representanter fér dgaren,
frégeforum pd sbab.se, fysiska méten i olika konstellationer, dialoger kring redovis-
ningen m.fl. former f&r intressentengagemang.

Agare & investerare

Allménheten

Kundernas fértroende fér SBAB avgér i
mdnga avseenden vdr méjlighet att
utvecklas. Kundernas fértroende &r
ocksé viktigt fér vér méjlighet att ta en
storre roll i samhdillsutvecklingen. Den
kunskap, kompetens, professionalism
och omtanke som véra medarbetare
dagligen visar véra kunder synliggérs
bland annat i métningar frén Svenskt
Kvalitetsindex.

Medarbetarna &r SBAB:s viktigaste
tillgéng. Motiverade och engagerade
medarbetare &r en férutséttning fér var
framgé&ng och en av de viktigaste
resurserna fér att nd vér vision.
Medarbetarnas motivation fér att skapa
vérde genom relationsféring med véra
intressenter &r avhdngigt en rad
faktorer, bland annat ledarskap,
kompetensutveckling, utvecklings-
méjligheter och féretagskultur.

Agare: SBAB égs till 100 procent av den
svenska staten. Regeringens ambition
om att statens dgda bolag ska vara
féreddsmen och goda férebilder inom
héllbart féretagande har inspirerat oss
att tydliggdra vér roll f6r en héllbar
samhéllsutveckling.

Investerare: Investerarnas fértroende fér
SBAB etableras i métet med
medarbetarna och bygger éven pé
tilltron till vér afférsmodell och vér
férmé&ga att upprdatthélla en positiv och
héllbar ekonomisk utveckling.

Fértroende frén allménheten och
andra intressenter, sGsom ideella
organisationer, sqmarbetspartners,
media, leverantérer och intresse-
organisationer, p&verkar vér majlighet
att utveckla verksamheten i 8nskad
riktning. Fértroende frén allménheten
&r en férutsdttning for att fa fler kunder,
upprdétthdlla lénga relationer och véixa.

| dialog genom:

Internet (sbab.se), telefon, kundunder-
sokningar (SKI, varumdarkes-
undersskningar, kundpaneler,
fokusgrupper, etc.), sociala medier,
kund- och supportforum, bloggar,
personliga méten, kundtréffar,
seminarier och konferenser, arsstdmma,
marknadskommunikation, m.m.

| dialog genom:

Medarbetarsamtal, méten, medarbetar-
undersskningar, dialog med fackliga
klubbar pé arbetsplatsen, ménads- och
avdelningsméten, intrandt, &rsstdmma,
VD:s blogg, m.m.

| dialog genom:

Agare: Agarpolicy, dgaranvisning,
kontinuerliga departementskontakter,
styrelserepresentation, drsstdmma,
natverkstraffar, m.m.

Investerare: Personliga méten,
gruppresentationer, finansiella
rapporter, sbab.se, m.m.

| dialog genom:

Personliga méten, nétverkstraffar,
seminarier och konferenser, media,
bloggar, sociala medier, &rsstémma,
marknadskommunikation, m.m.
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H:3.2 Vasentliga fragor

Vi redovisar resultatet av vért héllbarhetsarbete enligt GRI, vilket bland annat inne-
bar att identifiera och prioritera vésentliga héllbarhetsfrégor. Under slutet av 2016
och bérjan av 2017 genomférdes en intressent- och vésentlighetsanalys. | detta
arbete genomfdrdes 15 intervjuer med styrelseledaméter, féretagsledning, medar-
betare, dgare, féretagskunder, samarbetspartners, intresseorganisationer och ide-
ella organisationer, via fysiska méten och per telefon. Dérutéver genomférdes en
webbaserad enkétundersdkning bland SBAB:s privatkunder, totalt cirka 600 kunder.
Att lyssna p& véra intressenter &r viktigt fér att identifiera vilka ekonomiska, sociala
och miljsméssiga héllbarhetsfrégor som &r vésentliga fér vér verksamhet.

Med inspel frén intervjuerna och webbenkéten, samt sekundéra kéllor s&som
medarbetar- och varumérkesundersékningar, genomférdes en intern vning med
representanter fr&n verksamheten och féretagsledningen i syfte att enas om en
bruttolista dver SBAB:s véisentliga héllbarhetsfrégor. | detta arbete identifierades
totalt 18 héllbarhetsfrégor, vilka presenteras nedan.

VASENTLIGHETSANALYS

Viktiga héllbarhetsfragor

Ansvar och transparens

e Kundupplevelse

Risk och compliance

Anti-korruption

Nyténkande och produkt- och tjénsteutveckling
Héllbar IT-plattform

Transparens

Varumérke

Klimatpé&verkan och resursanvéndning

Miljé- och klimatkrav fér kunder och leverantsrer
Ansvarsfull bol&neaktsr

Sociala krav fér fsretagskunder och leverantsrer
Samhéllsengagemang

Folkbildning

Grént produkt- och tjénsteutbud

Attraktiv arbetsplats
o Attraktiv arbetsplats
o Foretagskultur och vérderingar

Sunda finanser
¢ Finansiell stabilitet
o Ldnsamhet och tillvéixt

Tre mélomraden

Utifrdn omvdrldskrav, vasentlighetsanalys och kontinuerligt pdg&ende intressent-
dialoger har SBAB tagit fram och faststdllt tre Svergripande afférsméssiga och
héllbara mélomréden fér verksamheten: Ansvar och transparens, Attraktiv
arbetsplats och Sunda finanser.

2] Lasmer pésidan 22
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Hur de vésentliga héllbarhetsfragorna redovisas

Fér varje mélomréde har vi lagt fast strategi och aktiviteter, dvergripande mdl,
mdtetal samt bestédmt hur vi redovisar resultaten. Aktiviteter, m&l och matetal ses
Sver &rligen i samband med processen fér afférsplanering. SBAB:s afférsplan &r
sedan 2017 fullt ut integrerad, vilket innebér att SBAB inte sérskiljer mellan afférs-
mél och héllbarhetsmél. SBAB:s mél presenteras tidigare i redovisningen.

2] Lasmer pasidan 24

14 av de 18 héllbarhetsfrégorna som identifierades i intressent- och vésentlighets-
analysen redovisas som vésentliga i SBAB:s héllbarhetsredovisning. Dessa redovisas
i véra tre mé&lomré&den enligt fsljande:

Ansvar och transparens

Kundupplevelse

Risk och compliance

Anti-korruption

Nyténkande och produkt- och tjénsteutveckling
Hallbar IT-plattform

Transparens

Varumérke

Ansvarsfull boléneaktsr
Samhéllsengagemang
Gront produkt- och tjgnsteutbud

Attraktiv arbetsplats
o Attraktiv arbetsplats
o Féretagskultur och vérderingar

Sunda finanser
o Finansiell stabilitet
e | 8nsamhet och tillvéxt

Ansvarsfrégorna ovan avgrénsas i redovisningen till att omfatta SBAB:s direkta
arbete och redovisas med minst en GRI-indikator per vésentlig fréga.

[2] L&s mer pa sidan 180

SBAB:s véisentliga p&verkan beddms fréimst ske inom organisationen samt i samband
med vér utléning.

Hallbarhetsgenomlysning for att identifiera risker och majligheter

Under 2018 genomférdes en omfattande genomlysning av hela SBAB:s verksamhet
utifrén ett héllbarhetsperspektiv, en sé kallad gapanalys. Genomlysningen genom-
férdes i fem delar kopplade till SBAB:s tre m&lomréden. | analysen identifierades
nuldge samt ambitionsnivd. Genomlysningen identifierade 50 omré&den inom vilka
SBAB har utmaningar och/eller majligheter av olika storleksgrad.

Underlag fér att fastsld nuléigeldge och mélbilder baserades pd SBAB:s vésentlig-
hetsanalys, afférsplan, modell for styrning och uppféljning, prioriterade globala
héllbarhetsmél samt andra riktlinjer s&som FN:s Global Compact. Det interna
underlaget kompletterades med analys av omvérldsfaktorer och branschpraxis inom
héllbarhetsomrédet. Detta fungerade som utgdngspunkt fér en rad workshops, dér
representanter frén hela verksamheten deltog i syfte att kalibrera nuldge och mél-
bild. Totalt genomfsrdes nio workshops med cirka 50 deltagare. Samtliga workshops
resulterade i en fullsténdig gapanalys med nulége, mélbild och ambitionsnivé inom
respektive omré&de tillsammans med en handlingsplan. Handlingsplanen inkluderar
aktiviteter for att néd mélbilden. Resultatet av gapanalysen diskuterades och
férbereddes i féretagsledningen och beslutades av styrelsen.
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H:4 | Styrning och uppfsljning

H:4.1 Overgripande styrning
SBAB har ett antal funktioner fér att styra och f&lja upp héllbarhetsarbetet.

Inom SBAB &r det styrelsen som &r ytterst ansvarig for att ett aktivt och I&ngsiktigt
arbete fér héllbar utveckling bedrivs inom banken. Styrelsen beslutar om strategi
och mél samt policy fér héllbart féretagande och fsljer upp och utvérderar SBAB:s
héllbarhetsarbete.

Féretagsledningen presenterar bankens strategiska afférsplan, inklusive ambition,
riktning och mél fér héllbarhetsarbetet, i samband med att afférsplan och budget
beslutas. SBAB:s héllbarhetsarbete dr fullt ut integrerat i SBAB:s afférsplan. Fére-
tagsledningen ska styra och fatta beslut om prioriteringar och strategiska véigval i
héllbarhetsarbetet i enlighet med beslutad afférsstrategi. Avdelningen Héllbarhet,
Marknad & Kommunikation (HMK) leds av Chef HMK som ingér i féretagsledningen
och rapporterar till VD. Inom avdelningen HMK ing8r enheten Héllbarhet som leds
av Héllbarhetschef som rapporterar till Chef HMK samt till VD. Enheten Héllbarhet
ska samordna och koordinera héllbarhetsarbetet inom SBAB évergripande och
totalt sett, samt mot de évergripande mélomrddena och dess matbara mél tillsam-
mans med operativt ansvariga i verksamheten. Héllbarhetschef tillsammans med
Chef HMK ska driva SBAB:s strategiska héllbarhetsarbete med VD och styrelsen,
samt ansvara f&r kommunikationsfrégor avseende héllbarhetsarbetet sévél internt
som externt. Héllbarhetschef ska ocks& delta i och representera SBAB géillande hdll-
barhetsfrégor gentemot &garen och i andra externa sammanhang. Inom enheten
Héllbarhet &terfinns tvé héllbarhetsstrateger som tillsamamns med Héllbarhetschef
arbetar heltid med héllbarhetsrelaterade fr&gor och som hjélper till att samordna,
koordinera och leda héllbarhetsarbetet i verksamheten.

SBAB har ett Héllbarhetsforum med representanter frén olika delar av verksam-
heten som tréffas cirka tvé génger per &r. Representanterna &r vél insatt i SBAB:s
héllbarhetsarbete och &r dven ansvariga fér att omhénderta dessa fr&gor i sina
delar av organisationen. Héllbarhetsforum ses som ett komplement till den verksam-
hetsplanering dér héllbarhet &r integrerat i afférsmélen. Syftet med Héllbarhets-
forum é&r att inspirera, kunskapsh&ja och léra av varandra. Forumet leds av
Haéllbarhetschef tillsammans med héllbarhetsstrateger.

SBAB har en Sustainable Bond Committe (SBC) som tréffas regelbundet fyra
gdnger per é&r eller oftare vid behov. Syftet med SBC &r att sdkerstdlla den ordning
genom vilken gréna och héllbara obligationer emitteras, férvaltas och avvecklas.
SBC bestér av sju ledaméter frén olika delar av verksamheten. Ordférande i SBC

&r SBAB:s CFO, tillika SCBC:s VD.

STYRELSE
VD

FORETAGSLEDNING

Héllbarhetsforum
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H:4.2 Uppfslining

Inom respektive mélomr&de har SBAB beslutat om ett antal évergripande métbara
och uppféljningsbara mél. Dessa presenteras tidigare i redovisningen. Fér respektive
mé&lomréde finns dérutdver ett antal specifika nyckeltal (KPler) som méts och rap-
porteras till VD och styrelse m&nadsvis. | tillégg till afférsplanen och dess innehdll
finns operativa mél och aktiviteter pé avdelnings- och funktionsniva.

I héllbarhetsgenomlysningen identifierades 50 omréden. Varje omréde har till-
delats en ansvarig féretagsledningsrepresentant samt en operativt ansvarig frén
verksamheten. Varje omréde har dérutéver tilldelats en héllbarhetsstrateg frén
enheten Héllbarhet. Under éret utvecklades en ny struktur fér rapportering och
uppfélining. Under &ret p&bdrjades ocksé ett arbete fér att specificera de identifie-
rade omrddena i métbara mél och aktiviteter, med sérskilt fokus pd 21 prioriterade
omréden, vilka beddms som sarskilt viktiga utifrén ett risk- och m&jlighetsperspektiv.
Framdrift inom samtliga prioriterade omr&den noterades under &ret.

Ansvar och transparens

Den I8pande styrningen och uppfsliningen av mélen kopplade till detta omréde
ligger férdelat hos avdelningarna Ekonomi & finans, Afférsspecialister, Customer
Experience, Data science, Kundservice, Féretag & Brf, HMK, Tech och Risk.

Attraktiv arbetsplats
Den I8pande styrningen och uppf&liningen av mélen kopplade till detta omréde
ligger hos SBAB:s HR-avdelning.

Sunda finanser

Den I8pande styrningen och uppf&liningen av mélen kopplade till detta omréde
ligger frémst hos SBAB:s ekonomi- och finansavdelning, men ocksé SBAB:s
Tech-avdelning, dér héllbar teknikutveckling utgér en viktig del. Mélen inom
Sunda finanser inkluderar de finansiella mélen frén SBAB:s Ggare, svenska staten.

H:4.3 Malfsr 2020
Fér 2020 har SBAB beslutat fsljande mél:

Hallbarhet: Placering i Hallbarhetsindex!) Topp 3

Transparens: Andel kunder som anser att
SBAB har ett erbjudande som dr tydligt 85%

och enkelt att férsté&

N&jda kunder: Sveriges n&jdaste kunder Bolén Topp 3

enligt Svenskt Kvalitetsindex

Fastighetslan Topp 3
Jamstélldhet & mangfald: Jamstdlldhet
mellan kvinnor/mén i chefspositioner 45-55%
(inom spannet)
Medarbetarupplevelse: Andel medarbetare
som anser att SBAB allt sammantaget &r en mycket 92%
bra arbetsplats
Engagerade medarbetare: Total Trust Index o
. o1 . 86%
i Great Place to Works érliga medarbetarundersskning
Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital &ver tid 210,0%
Utdelning: Ordinarie utdelning av &rets o
. . 240%
vinst efter skatt med beaktande av koncernens kapitalstruktur
K&rnprimdar- 20.6%
Kapitalisering: Kérnprimérkapitalrelation och total kapitalrelation ELo
kapitalrelation &ver det av Finansinspektionen
kommunicerade regelkravet Total kapital- >0.6%
relation -

1) SBAB:s egna kvartalvisa héllbarhetsindex som genomférs i samarbete med tredje part.
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H:5 | Kompletterande information per mélomrade
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H:5.1 Ansvar och transparens

Ansvarsfullt och transparent erbjudande
Hur vi beviljar lén till privatpersoner
Vi utfér I8pande stickprovskontroller och annan granskning fér att sékerstélla att
kreditprévningen bedrivs enligt véra kreditregler och pé ett i dvrigt sunt satt. Fér
SBAB:s bolén stélls séikerhet i form av pantbrev i fastighet eller andel i bostadsrdtts-
férening. Lanet f&r som hégst motsvara 85 procent av bostadens vérde. Kredit-
givningen till privatpersoner grundar sig pd en kreditprévningsprocess som klargér
huruvida kunden har de ekonomiska férutséttningar som behévs f6r att klara av sina
&taganden. Kreditprévningsprocessen tar sin utgdngpunkt i befintliga kreditregler,
information frén exempelvis kreditupplysningsféretaget UC, fastighetsregister och
andra kontroller, samt information som kunden sjélv tillhandahéller. Véra boléne-
handléggares expertis och professionalism utgér viktiga delar av processen.
Vibedsmer i férsta hand kundens &terbetalningsférméga, men ocksé den séiker-
het som stdills f5r [&net. Krediter beviljas inte om &terbetalningsférmdgan inte kan
sékerstdllas. Centralt i kreditprévningsprocessen ligger den sd kallade boendekost-
nadskalkylen, vilken bygger p& kundens inkomst och kostnader frén 1&n och hushéllet.
Om en kund séker l&n f6r en bostadsréttsldgenhet gér vi Gven en bedémning av
kundens kalkyl i fsrhé&llande till risken f6r att ménadsavgiften i bostadsréttsfsreningen
kan komma att h&jas. Det gér vi genom att bland annat titta p& bostadsréttsféren-
ingens skuldsattning per kvadratmeter. | boendekostnadskalkylen anvénder vi olika
kalkylparametrar fér att f& en uppfattning om kalkylen gér ihop, éven om till exempel
rdntan eller andra kostnader skulle 8ka. Om kalkylen visar ett tillréickligt dverskott
beviljas normalt en kredit, férutsatt att kunden uppfyller évriga formella krav och
kreditregler. Resulterar kalkylen i ett underskott beviljas inte krediten.

BOENDEKOSTNADSKALKYL

Lé&ntagarens inkomst 1)

= Boendekostnader 2)

= Levnadskostnader 3)

H Overskott (alternativt underskott)

1) Uppgiven inkomst kontrolleras bland annat mot UC.
2) Amortering, driftskostnad, ménadsavgift och stressad rénta.

3) Konsumentverkets riktlinjer, hénsyn tas till antal vuxna och barn i hushéllet.

Amortering och skuldkvot

P& SBAB anser vi att amortering bidrar till en sund hushéllsekonomi. Vi ger alla véra
kunder en individuell amorteringsrekommendation. Vi inférde i mitten av 2016 nya
amorteringsregler i linje med Finansinspektionens fsreskrifter. Dessa regler omfattar
bland annat en amorteringstakt om 2 procent per ér avseende nya bol&n med &ver
70 procents bel@ningsgrad (LTV) och dérefter 1 procent per &r ned till 50 procents
beldningsgrad. Under 2018 inférde vi det utékade amorteringskravet fér hushéll
med héga skuldkvoter, vilket medfr att alla nya kunder som I&nar mer &n 4,5 génger
sin bruttoinkomst, det vill séiga inkomst fére skatt, m&ste amortera ytterligare 1 pro-
cent av bolénet per &r. Kravet géller utéver redan befintliga amorteringsregler.
Skuldkvoten ger en bra indikation pé& hur kénslig kundernas &terbetalningsférméga
&r for féréindringar i rénteldige eller inkomstnivé, samt vilket utrymme kunderna har
att amortera. | v8r utldning anvénder vi sedan tidigare en tvingande skuldkvot om
5,5 génger bruttoinkomsten.

Féréndringar i kreditprocessen

Under senare &r har vi gjort vissa justeringar i vér kreditprocess fér att béttre dter-
spegla hur samhéllet ser ut idag, bland annat vad géller l&ntagarkonstellationer,
extra l&ntagare och anstdllningsformer (tillsvidare-, visstids- och projektanstaill-
ningar), men ocksé i syfte att majliggéra fér unga vuxna att skaffa sitt férsta boende.

Sedan 2017 finns en sarskild funktion som hanterar drenden av sallankaraktar,
bland annat sddana som beskrivs ovan, men ocksé andra drenden som krdver sér-
skild kompetens och uppmérksamhet. Det kan till exempel handla om &vertag vid
skilsmassa, dédsfall eller Grenden dér en kund &r féretagare. Det &r viktigt att SBAB
hanterar dessa drenden korrekt, sakligt och transparent ocksd fér att undvika diskri-
minering.

Under dret s&g vi dterigen ver hanteringen av kunder som nérmar sig pension
och som dérmed sannolikt kommer att & léigre inkomst. Dessa kunder hanteras ocksé
av en sdrskild funktion dér det finns handlédggare som har expertis inom omrédet och
kundens kreditansékan prévas individuellt.
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Under &ret justerade SBAB kalkylréintan frén 7,0 till 6,5 procent till f5ljd av det f&r-
&ndrade, légre rénteléget p&d marknaden. Vi beddmer att denna &tgdrd kommer att
underlétta f6r bland annat unga personer att képa en egen bostad.

Viktiga delar i vért framtida arbete handlar om att fortsétta att sprékanpassa
kreditprocessen, bdttre hantera eventuella klimatrisker i kreditprocessen samt
ytterligare effektivisera och digitalisera kreditprocessen.

Férebyggande obestandshantering

Vi jobbar med férebyggande obesténdshantering. Det betyder att vi tar en tidig
kontakt i de fall dér vi upptécker att véra kunder har svérigheter att betala sina
réintor och amorteringar. Sjukdom, arbetsldshet, skilsméssa och bodelningssituationer
utgdr de vanligaste orsakerna till betalningssvérigheter fér véra kunder. Vért arbete
innefattar bland annat att upprétta skrdddarsydda betalplaner fér att ge véra kun-
der méjlighet att komma ikapp. Normalt bérjar processen med att ta in en hushdlls-
budget f6r att darifréin ta en diskussion med kunden om hur vi fortsatt ska hantera
grendet. Vi Gger hela obestédndshanteringen. Det betyder att det under hela pro-
cessen dr vi sjdilva som hjélper véra kunder, inte ndgon annan aktér. Om vi i ett tidigt
skede lyckas upprétta en bra dialog leder det ofta till ett bra utfall béde fér véra
kunder och oss.

Hur vi beviljar lén till féretag och bostadsréittsféreningar

Vér kreditprévning av féretag och bostadsrattsféreningar grundar sig i huvudsak pé
&terbetalningsférméga. Férutom &terbetalningsférméga, som vi bland annat prévar
genom rékenskaps- och kassaflédesanalys, bedémer vi ocksé sékerheten fr kundens
I&n. Nar vi l&nar ut pengar till nyproduktion av fastigheter gér vi en analys av sévél
projektet som en prognos fér den férdiga produktionen. Kundens fastigheter vérde-
ras av SBAB:s vérderingsavdelning. | denna vérdering bedémer vi Gven kommande
underhéllsbehov samt kundens fésrméga att finansiera sédana behov.

Héllbarhetskriterier i kreditprocessen fér féretag och bostadsréttsféreningar

Vi verkar fér att utgivna krediter ska spegla sund miljériskhantering. Det innebdr att
negativ inverkan pé klimat och miljd bsr undvikas dér det ér méjligt och i annat fall
minimeras, mildras eller kompenseras. | vér kreditgivning till fastighetsbolag och
bostadsréttsféreningar beaktas miljskriterier som en del i helhetsbedémningen,
bland annat miljsrisk, energifsrbrukning samt miljsklassificering i fastigheterna som
anvéinds som pant. Aven fastighetsbolagens miljspolicyer &r relevanta. Vid besikt-
ning och vérdering av fastigheter ska, férutom s@dant som fastighetens ldge, skick
och standard, &ven sérskild uppmérksamhet dgnas &t eventuella miljsstérande fak-
torer, s&som férorenad mark, undermdlig ventilation och hélsovadliga byggnads-
material. Vi fér ocksé dialog om héllbarhetsfrégor med befintliga kunder och
erbjuder fér detta dndamél anpassade produkter.

Resultat dvriga fértroendeundersékningar

Svensk Héllbarhetsranking Finans 2019

SBAB kom pé en delad andraplats i Svensk Héllbarhetsranking Finans 2019, en érlig
undersdkning om fértroende och anseende fér olika banker i Sverige som genomférs
av Nordic Brand Academy. Undersékningen utgérs av cirka 2 000 intervjuer.

Vér verksamhet bygger pé fortroende

Banksékerhet

Vi arbetar proaktivt med regelefterlevnad och sékerhetsfrégor fér att sékerstélla att
vi efterlever de regelverk och krav som stélls p& verksamheten. Banksekretess &r en
central utgdngspunkt for vért sidkerhetsarbete. Att vi lever upp till de férvéntningar
och krav som stdlls p& oss som bolag &r av stor vikt fér véra kunders, dgares, medar-
betares och andra intressenters fértroende fér SBAB. Vi arbetar béde férebyggande
och kontrollerande med sékerhet. Vi vidtar &tgérder fér att pd férhand upptécka och
ingripa mot hot och kontrollerar I8pande att véra skyddsétgérder fungerar effektivt.
Sékerhet dr alltid en viktig del i hanteringen och utvecklingen av véra produkter och
tjdnster.

Marknadskommunikation

SBAB:s Kommunikationsinstruktion reglerar SBAB:s externa och interna kommunika-
tion och informationsgivning. Denna instruktion syftar dven till att sékerstdlla att
SBAB:s informationsgivning till marknaden &r korrekt, relevant och féljer géllande
kommunikation. Vi har tre underliggande instruktioner; Instruktion fér strategisk
kommunikation; Instruktion avseende finansiell kommunikation och Instruktion for
marknadsféring. Vi har ocksé en Anvisning om marknadsféringsprocess beskriver
SBAB:s arbetsprocess vid marknadsféringsaktiviteter. Den &r ett verktyg fér att séker-
stélla att géllande regelverk f5ljs. SBAB har under &ret inte haft n&gra fall déir regler
och frivilliga koder géllande marknadskommunikation inte har efterlevts.
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Integritet och skydd av personuppgifter

Under 2017 och 2018 genomférde vi ett systematiskt och gediget arbete fér att
anpassa verksamheten till de nya kraven i Dataskyddsférordningen (GDPR) som
tradde ikraft den 25 maj 2018. SBAB har en sdrskild funktion, Privacy Office, dér
vért dataskyddsombud och specialister p& dataskydd arbetar. Teamet sékerstéller
att vi efterlever géllande dataskyddslagstiftning och arbetar proaktivt med att sprida
kunskap hos véra medarbetare om dataskyddssékerhet.

Klagomaélshantering

Det hénder att kunder &r missndjda med SBAB:s hantering av ett &rende och hér av
sig med till SBAB med ett klagomél. Det &r viktigt att vi tar oss tid att hantera dessa
&renden pd ett bra sétt. Det priméra syftet med vér klagomdlshantering &r att ha
fortsatt ndjda kunder och att férebygga framtida klagomdl.

SBAB har styrdokument som reglerar vér klagomdlshantering. Var Instruktion fér
klagomélshantering &r beslutad av styrelsen. Instruktionen kompletteras av anvis-
ningen Klagomdl frén konsument som beskriver hur medarbetare ska hantera klago-
mdl. V&ra styrdokument &r anpassade efter externa krav som vi méste férhélla oss
till, sésom Finansinspektionens allménna r&d om klagomélshantering avseende
finansiella tjanster till konsumenter (FFFS 2002:23), Finansinspektionens foreskrifter
om férsékringsdistribution (FFFS 2018:10) och lag (2010:751) om betaltjénster.

SBAB:s klagomélsansvarig, eller Kundombudsman, &r anméld till Finansinspektio-
nen. Information om hur en kund ska gé tillvéga vid klagomdl finns tillgéinglig pé&
sbab.se.

Ansvarsfulla inkdp och leverantsrskod

SBAB:s leverantdrskedja bestdr av leverantsrer av diverse tjénster och material. De
fyra stdrsta leverantérskategorierna; konsult-och bemanningstjénster, kommunika-
tion och event, fastighets- och kontorstjénster samt mjukvara och IT-tjénster utgér
ca 80 procent av SBAB:s totala omkostnader inom inksp. Under 2019 genomférdes
en riskanalys av dessa kategorier tillsammans med en kompetenshsjande insats fér
aktuella avtalségare. Syftet var att skapa medvetenhet och att strukturerat och fére-
byggande hantera héllbarhetsrisker i leverantérskedjan. Under 2019 genomférdes
work-shops fér samtliga leverantérskategorier med tillhérande avtalségare.

Sedan 2017 har SBAB:s leverantérskod bilagts alla vésentliga avtal. Den
behandlar SBAB:s syn och frvéintningar pé& véra leverantsrers héllbarhetsarbete
och efterlevnad av internationella riktlinjer och principer. Koden finns publicerad p&
sbab.se. Vi avser att [6pande utveckla leverantérskoden fér att sékerstélla 8kat fokus
pd ansvarstagande och héllbarhet i hela leverantérskedjan. Under éret har vi
genomfdrt interna utbildningar kring koden bland alla SBAB:s avtalséigare.

Skatt

SBAB dgs till 100 procent av svenska staten. Vi bedriver enbart verksamhet inom
Sverige, vilket innebdr att vi uteslutande betalar skatt i Sverige. D& SBAB sysselsétter
695 personer dr vi en férhéllandevis liten arbetsgivare. Vi betalar sociala avgifter
fér véra medarbetare, vilket bidrar till att stérka den sociala tryggheten i samhdillet.
Vi betalar ocksd garantiavgifter, frémst i form av resolutionsavgift och avgift till
ins&ttningsgaranti, som bidrar till att upprétthélla den finansiell stabiliteten i samhdillet.
Garantiavgifterna uppgick for 2019 till 287 mnkr. Véra kostnader f6r skatt uppgick
till 520 mnkr.

Tillsammans fér klimatet

SBAB:s egna klimatpéverkan

Vi ér en digital bank. Vi har inga bankkontor utan nés i huvudsak via véra digitala
kanaler och via telefon. P& sé& sétt undviker vi onddiga transporter och drift av en
mdingd kontor runt om i landet, vilket bidrar till att vér direkta miljspéverkan &r for-
héllandevis liten. Den péverkan vi har vill vi séklart and& minska.

Vi jobbar aktivt fér att begrénsa postala kundutskick f&r att minska SBAB:s péver-
kan pd klimat och miljé. Det gér vi genom digital distribution av I8nehandlingar samt
genom ett samarbete med Kivra, dér vi kan visa pévisa férbéttringar och en drastisk
minskning av postala utskick under vért tredriga samarbete. Idag skickas framférallt
avier, villkorsbilagor och drsbesked till privatkunder samt anstélldas 18nebesked via
Kivra.

Som medarbetare bidrar vi till féretagets ambitioner genom att ta ett personligt
ansvar och till exempel utnyttja kontorens méjligheter till sopsortering, sléicka lampor
och stéinga av datorer nér vi gér, vara sparsamma med papper och utskrifter samt
8ka t&g i stéllet for flyg dé& detta &r majligt. Vi som bolag skapar férutséttningar fér
att véra medarbetare uppmérksammar, driver och utvecklar resurs- och energi-
besparande sétt att arbeta som bidrar till minskad miljsbelastning. Vi har under de
senaste &ren genomfdrt en rad dtgdrder och aktiviteter for att minska vér miljspd-
verkan. Vi képer bland annat in grén el frén férnybara energikéllor till samtliga véra
kontor. Fastigheten som vi hyr i Solna &r BREEAM-certifierad som Good.

Under éret tillsattes en arbetsgrupp fér att ta fram reduktionsmél och handlings-
plan som syftar till att minska miljsp&verkan frén den egna verksamheten. Reduktion-
mélet kommer att presenteras under 2020.

Klimatbokslut 2019

Data i tabellerna visar utslépp av véxthusgaser uttryckta som ton koldioxidekvivalenter,
COze. SBAB:s klimatbokslut fér 2019 har utfsrts i samarbete med féretaget U&We
och med hjélp av verktyget Our Impacts. Bokslutet finns tillgéingligt i sin helhet p&
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sbab.se. De kraftigt skade méngderna COze-utsldpp under 2019 &r frémst hénfsr-
ligt till utskade komponenter i rapporteringen och fler anstéllda. 2019 é&rs klimat-
bokslut inkluderar dértill Gven dotterbolaget Booli Search Technologies AB till
skilland frén tidigare &r. Utfallet i 2019 &r klimatbokslut kommer att fungera som
utgdngspunkt f5r att sdtta ett heltéickande och tidsbestémt reduktionsmél av
COgze-utsldpp fér koncernen.

EMISSIONER UPPDELADE PA SCOPE 1)

Emissioner ton COze 2019 2018 2017 2016 2015
Scope 1 123 124 170 169 138
Scope 2 396 229 229 261 54,1
Scope 3 4818 157,2 1442 1420 90,6
Totalt 5337 1925 1841 1850 1585
UTSLAPP UPPDELAT PER UTSLAPPSKALLA 1)

Emissioner ton COze 2019 2018 2017 2016 2015
Scope 1

Bilar (fsretagstigda) 123 124 170 169 138
Scope 2

Fidirrvéirme 232 214 215 224 40,1
Fidirrkyla 0,1 0,2 0,1 0,1
Elférbrukning 16,3 1.3 1.3 36 140
Scope 3

Vattenfsrbrukning 3)5) 0,3 03 - - -
Avfall till fsrbréinning 5) 0,4 0,1 0,4 2,5 0,2
Bilar (uppstréms) 14,9 87 11,7 144 173
Flyg 13,6 1303 1159 108 66,2
Tég 0,4 0,4 0,4 15 1.3
Kopieringspapper 3)5) 0,7 0,4 - - -
Serverhallar 4 88,6 - - - -
IT-inkép 4 209,0 - - - -
Hotellngtter 4) 19,6 - - - -
Taxi 2)5) 33 3,6 37 2,4 -
Figrrvarme (uppstréms) 2,8 2,7 2,7 2,6 4,5
Elférbrukning (uppstréms) 102 107 9.4 105 1.1
Totalt 5337 1925 184, 185 158,5

1 Siffror innan 2019 utgér data exklusive dotterbolaget Booli Search Technologies AB.
2) Nytt varde for 2016.

3) Nytt varde for 2018.

4) Nytt varde for 2019.

5) Siffror exklusive dotterbolaget Booli Search Technologies AB.

H:5.2 Attraktiv arbetsplats

Ersdittning

Vér erséttningspolicy omfattar alla anstéllda p& SBAB, oavsett position. SBAB:s
ersdttningar ska enligt géllande policy vara konkurrenskraftiga, takbestémda och
dndamélsenliga, méttfulla, rimliga, vél avvégda och inte I16neledande. De ska ocks&
bidra till en god etik och féretagskultur. Detsamma géller f6r de férméner som vi till-
l&dmpar - alla medarbetare erbjuds samma fsrmdner, oavsett position. Sedan 2012
finns inga incitamentsprogram och det utgdr inga rérliga erséttningar till medarbe-
tare som kan ha en vésentlig inverkan p& SBAB-koncernens riskprofil. Den totala
erséttningsnivén bestdms utifrén ansvar, komplexitet och resultat inom respektive
medarbetares omrdde och ocksd utifrén hur vél medarbetaren lever véra vérde-
ringar och vért vérderingsdrivna arbetssétt.

SBAB tillémpar individuell I8neséttning i enlighet med kollektivavtal, vilket inne-
bér att erséttningen och l8neutvecklingen &r individuell och differentierad. Alla
anstéllda i moderbolaget omfattas av kollektivavtal. Lénerevision sker &rligen genom
individuella I8nesamtal, dér prestation i befattning samt vid var tid géllande 18nekri-
terier véigs in. Anstéllda fér érliga ge en utbildign om l8senséttning. SBAB genomfsr
darutdver drliga [6nekartldggningar fér att sékerstélla ett framgdngsrikt arbete med
att motverka osakliga I8neskillnader eller I6nediskriminering fortsatter.
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Skulle krénkande sérbehandling fsrekomma finns rutiner f6r utredning och &tgérd. VOLONTARDAGAR
Rapportering ska ske till nérmaste chef eller HR. Om medarbetaren tillhér en facklig 2019 2018
organisation kopplas en representant frén organisationen in i utredningen.

Heldagar 73 51
Initiativ fér att frimja kompetensutveckling och mangfald
Nystarts- och instegsarbete fér nyanlénda Halvdagar 18 36
Inom SBAB finns sedan bérjan av 2016 ett initiativ som handlar om att bidra till Antal timmar 624 502
mdngfald genom att i samarbete med Arbetsférmedlingen erbjuda nystarts- och
instegsarbete f&r nyanldnda. Under 2017 inledde vi dérutéver samarbeten med ALDERSFORDELNING KVINNOR/MAN

Tekniksprénget och Jobbsprénget. Initiativen drivs tvérfunktionellt genom organisa-

tionen. Under 2019 tog vi in en jobbsprdngare som resulterande i en fast anstdllning. Procentuell férdelning (%)

Aldersfﬁrdelning per 2019-12-31 Kvinnor Mén Totalt

Hello World!
Foér att sdkra bolags konkurrenskraft och samhdillets héllbara utveckling krévs kompe- 20-29 &r 9 8 17
tenta medarbetare, inte minst pd det digitala omrddet. Vi bidrar till att téinda fram- )
tidens stjdrnor redan idag genom att stétta den ideella fsreningen Hello World! som 350-39 & 16 19 35
arbetar fér att frédmja digitalt skapande. Under 2019 bjod Hello World! vid tvd tillféllen 40-49 &r 13 11 24
in ett 100-tal ungdomar i &ldrarna 8-18 é&r till "meetups” i SBAB:s lokaler i Solna.

Vi bidrar med lokaler, nétverk, fika och service genom ett antal volonté&rarbetande 50-59 ér 12 8 20
medarbetare. 60-69 ér 3 1 4
Totalt 52 48 100

Bredda rekryteringsurvalet

Vi ser dver flera alternativ fér att utska urvalet och né mélgrupper som vi annars . .
riskerar att missa i véra rekryteringsprocesser. Under 2019 har stiftelsen Make Equal ANSTALLNINGSTID KVINNOR/MAN
hjélpt oss att se &ver v8ra anstéliningsannonser fér att sékerstélla att de formulerats

p& ett inkluderande sétt Procentuell fordelning (%)
inklu .

Anstaéllningstid per 2019-12-31 Kvinnor Mén Totalt
Volontérarbete .
Sedan véren 2016 har alla SBAB:s medarbetare méjlighet att volontérarbeta tvé <3ér 31 26 57
arbetsdagar per &r hos organisationer som kopplar an till vér mission. Exempel p& 4-6&r 6 6 12
organisationer & Gengévan i Karlstad och Stockholms Stadsmission. De som volontér- )
arbetar gér det under ordinarie arbetstid och delar dérefter med sig av sina 7-9 ér 2 3 5
erfarenheter genom en beréttelse p& intrandtet, ett inléigg pé sociala medier, en 10-12 &r 3 2 5
kort presentation for sin grupp eller p& ett médnadsméte dér hela organisationen ér
inbjuden. Med initiativet vill vi m&jliggdra fér v&ra medarbetare att engagera sig 13-15ér 1 1 2
och bidra till att vart samhéile blir battre. >168r 10 7 17
Totalt 52 48 100
MEDARBETARNYCKELTALY
Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt antal anstéllda vid &rets slut?) 695 574 506 485 429
varav kvinnor?), % 52 52 54 53 52
Antal visstidsanstallda3), % 50 1,0 1,6 1,6 1,3
Antal deltidsanstallda®), % 0,3 0,9 1,4 2,5 1,7
Genomsnittsalder, &r 29 41 41 41 41
Personer som ldmnat féretaget under dret 78 61 74 62 58
Personer som tillkommit under &ret 158 133 100 113 100
Personalomséttning®, % 12 10 14 12 13
Jémstdlldhet
Andel kvinnor i styrelsen, % 50 50 44 36 50
Andel kvinnor i féretagsledningen, % 38 56 40 33 30
Andel kvinnliga chefer, % 43 44 45 45 A4
Andelen médn med férdldrabidrag av total, % 38 37 47 41 24
Sjukfrénvaro och friskvard
Korttidsfrénvaro, % 2,3 2,2 2,0 2,1 1,9
L&ngtidsfranvaro, % 0,8 1,3 1,7 1,7 2,0
Total sjukfrénvaro, % 3,1 3,5 3,7 3,8 3,9
Uttag friskvérdsbidrag av alla anstéllda, % 78 79 79 74 69

1) Siffror innan 2019 utgér data exklusive dotterbolaget Booli Search Technologies AB.

2) Antal anstdllda uttryckt i heltidstjcnster, rensat for sjukskrivning och tjénstledighet (FTE).
%) Totalt antal anstdllda vid &rets slut.

4) Avser enbart moderbolaget SBAB Bank AB (publ).
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H:5.3 Sunda finanser

Io\terrapportering grona obligationer SUMMERING ATERRAPORTERING GRONA OBLIGATIONER

Godkénda investeringsobjekt inom ramen fér SBAB:s gréna obligationsramverk 2019
("SBAB Green Bond Framework 2016" samt “SBAB Group Green Bond Framework
2019") uppgick per den 31 december 2019 till 24,5 mdkr. Dessa objekt forvantas,
enligt SBAB:s berdkningar, generera en drlig besparing av véxthusgasutslépp mot-

Godkénda investeringsobjekt inom ramen fér SBAB:s

svarande 13 048 ton COse. SBAB:s andel av finansieringen férvéintas motsvara en grdna obligationsramverk, mdkr 245
besparing om 7 559 ton COze per ér. varav SBAB Green Bond Framework 2016 4,7
Den férvéintade besparingen av véxthusgasutslépp har beréknats utifrén hur
mycket mindre respektive godkéint investeringsobjekts faktiska eller férvéintade varav SBAB Group Green Bond Framework 2019 19.8
energianvandning dr i férhéllande till olika baslinjer ("baselines") beslutade av
SBAB. Dérefter har besparat COze-utslépp uppskattats fr respektive objekt Férvéintad besparing av véixthusgasutslépp, ton COze/ar 13048
baserat p& genomsnittligt utslapp per kWh. varav SBAB Green Bond Framework 2016 917
VYtterligare information finns att hitta i rapporten "SBAB Group Green Bonds
Impact Report 2019", tillganglig p& SBAB:s hemsida. varav SBAB Group Green Bond Framework 2019 12131
SBAB:s andel av finansieringen; Férviintad besparing
av véxthusgasutslépp, ton CO2e/éar 7559
varav SBAB Green Bond Framework 2016 589
varav SBAB Group Green Bond Framework 2019 6970

EKONOMISKT VARDESKAPANDE 2019

SBAB redovisar ekonomiskt vérdeskapande bland annat genom att visa hur skapat vérde férdelas pé olika intressenter.

Léner och ersdttningar Betalda réintor hénfsrliga till Ovriga verksamhets-
till anstéllda &vrig finansiering (upplaning) relaterade kostnader,
630 mnkr 1 458 mnkr till exempel kostnader fér

affarsutveckling, IT, lokal
och marknadsféring

Arets skatt p& vinsten B?talda réin'to: tiA|| 486 mnkr
520 mnkr allmdnheten (inléning)
Arets vinst som Gterinvesteras i 648 mnkr

verksamheten och méjliggér

o X X Avgift fér inséttningsgaranti och
tillvéixt och investeringar

resolutionsavgift som bidrar till att upprétthdlla
1788 mnkr den finansiella stabiliteten i samhéllet

287 mnkr
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H:6 | Héllbarhetsredovisningi enlighet med Arsredovisningslagen
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Frén och med det rdkenskapsdr som inleds efter 31 december 2016 ska stérre fére-
tag héllbarhetsrapportera enligt regler i ARL om héllbarhetsrapportering. Bestém-
melserna har sin grund i en éndring av EU:s redovisningsdirektiv (Europaparlamen-
tets och r&dets direktiv 2014/95/EU om é&ndring av direktiv 2013/34/EU vad géller
vissa stora féretags och koncerners tillhandahéllande av icke-finansiell information
och upplysningar om méngfaldspolicy). En héllbarhetsrapport &r enligt den nya

Klimat och miljs

regleringen en rapport med héllbarhetsinformation som behévs fér férstéelsen av
féretagets utveckling, stéllning och resultat samt konsekvenserna av verksamheten.
Denna information ska omfatta fr&gor rérande miljs, sociala férhéllanden, personal,
respekt f6r manskliga réttigheter och motverkande av korruption. Nedan tabell, med
hénvisning till redovisningens olika sidor, har tagits fram i syfte att tydliggéra hur
SBAB méter reglerna i ARL om héllbarhetsrapportering.

Personal, sociala férhéllanden &
respekt for ménskliga réttigheter

Motverkande av korruption och
annan finansiell brottslighet

Afférsmodell

Sid12-19

Sid12-19

Sid12-19

Policyer och styrande dokument

« Policy fér héllbart fsretagande
« Kreditpolicy

« Instruktion Sustainable Bond
Committe

Policy fér héllbart féretagande

Jémstalldhets- och
mdngfaldspolicy

Policy f6r att frémja méngfald i
styrelsen

Etikpolicy

Ersattningspolicy

.
pd
z
o
o
o
@
3.

S
5
a
=
C
=3
o
=)

Instruktion fér visselbl@sarprocess

Uppférandekod

Leverantérskod

Instruktion Sustainable Bond
Committe

Policy for héllbart féretagande

Policy och instruktion om
dtgdrder mot penningtvéitt
och finansiering av terrorism,
samt efterlevnad av finansiella
sanktioner

Instruktion mot mutor och annan
korruption

Instruktion f&r visselbl&sarprocess

Uppférandekod

Leverantdrskod

Resultat och hénvisning
till GRI

Resultat:
Sid 34-35, 60,174,176

GRI-hénvisning:
+ 305: Utsldpp
« G4-FS8: Produkter och tjénster

som har positiva miljseffekter

Resultat:

Sid 33, 38-39, 42-43,175
GRI-hénvisning:

+ 205: Anti-korruption

+ 403: Arbetsrelaterad

hélsa och sékerhet

+ 404: Utbildning och
kompetensutveckling

+ 405: Méngfald och jamstélldhet
+ 406: Icke-diskriminering
 413: Lokalsamhélle

Resultat:

Sid 33

GRI-hénvisning:
« 205: Anti-korruption

Riskhantering

Sid76-77

Sid76-77

Sid76-77
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HALLBARHETSNOTER

H:7 | FN:sglobalahéllbarhetsmdl

FN:s globala héllbarhetsmél FN:s delmal Exempel p& SBAB:s aktiviteter och initiativ Sidhénvisning
8.1 Upprditthdlla ekonomisk tillvéixt Bidrar till BNP-tillvéixt och arbetstillféllen i Sverige 63,176
Mal 8: Anstéindi ita i enlighet med nationell
o1 & Anstanciga per caplial entighet mec natione Verkar for transparens for att stérka konsumenternas 28-29
arbetsvillkor och férh&llanden och i synnerhet en BNP- i . N
. e e o stéllning p& bostads- och bolénemarknaden
ekonomisk tillvéixt tillvéixt p& minst 7 procent per ér i de
minst utvecklade lénderna. Jamstélldhetsplan (inklusive méngfald) samt mal 50
Verka fér en inkluderande och
l&ngsiktigt hdllbar ekonomisk tillvéixt, 8.5 Senast 2030 uppnd full och Verl;tl\(/s Refpelgtraplpan,for att frémja respekt och 51-53
full och produktiv sysselséttning med  produktiv sysselséttning med ansténdiga /9™ et pd arbetsplatser
ansténdiga arbetsvillkor fér alla. arbetsvillkor fér alla kvinnor och mén, Arliga I5nekartldggningar f5r att motverka osakliga 174
inklusive ungdomar och personer med |8neskillnader eller [5nediskriminering
funktionsnedsdittning, samt lika 16n f&r
likvéirdigt arbete. Arbete f5r att sékerstélla att vi tillgéingliggér véra kanaler 32
fér personer med funktionsvariationer
8.10 Stéirka de inhemska finansinstitutens Majlighet till volontérarbete fér alla medarbetare 175
kapacitet att frémja och utéka tillgéngen
till bank- och férsakringstjénster samt Samarbete med Boost by FC Rosengérd fsr att 8ka 38
finansiella tjénster for alla. sysselsdttningen och bland ungdomar
Branschsamverkan fér att minska skattefusket i 39-41
byggbranschen samt sékerstélla godtagbara och réttvisa
arbetsvillkor fér de som arbetar i de nyproduktioner som
SBAB &r med och finansierar
Etiska krav pd leverantsrer genom leverantérskod 174
11.1 Senast 2030 séikerstdlla tillgéng Gréna investeringslén till fastighetsbolag och 34
for alla till fullgoda, sékra och bostadsréttstéreningar fér miljs- och energifrémjande
Mal 11: Hallbara ekonomiskt dverkomliga bostéder och &tgdrder i fastigheter
taid h samhall dla de tjdnst t rust
stader och samhaflen grun ogqgcn @ Hanster samt rusta upp Grént privatlén (Energildnet) for héllbara investeringar i 34
slumomréden. bostiid
Stéder och bosdttningar ska ostader
vara inkluderande, sékra, 11.3 Verka fér en inkluderande och Gront boldn for energieffektiva bostdder 34
motsténdskraftiga och héllbara. héllbar urbanisering samt férbéttra
9 kapaciteten for deltgqgcndebcsercd, Utbild.a ;cll: Wotiverz vE;ra Eucr;der att kdpa och investera i 34
integrerad och héllbar planering och energietiektiviserande atgdrder
férvaltning av boséttningar i alla lénder. Finansiering av nyproducerade bostéder fér att ska 38
tillgéngen till bostéider i Sverige
Gréna obligationer f6r finansiering av energivénliga och 35,60,176
klimatsmarta bostéder
Klimatstresstest av bol&neportfsljen 58
Branschsamverkan fér att minska skattefusket i 39-41
byggbranschen (se ovan)
Samarbete med Stockholms Stadsmission, Faktum och 39
Situation Stockholm f&r bidra till att minska hemldshet och
utanférskap
19 tuae 12.8 Sékerstdlla att ménniskor dverallt Bidrar med kunskap och utbildning till véra kunder och 28-29
S Mal12: Héllbar har den information och medvetenhet allménheten f6r att alla ska kunna fatta informerade beslut
konsumtion och som behdvs fér en héllbar utvecklingoch  pé& bostads- och bolénemarknaden
dukti livsstilar i h i med naturen.
produidion vsstilartharment med naturen Hjélpmedel, tjénster och informationssidor som hjélper 28-29
Fréimja héllbara konsumtions- och och informerar prlvqtpersoner i frégor rérande boende
. . och boendeekonomi
produktionsmédnster.
Samarbete med Boost by FC Rosengdrd och Changers 38

Hub fér att 6ka medvetenheten om ekonomi hos ungdomar
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H:7 | forts.

HALLBARHETSNOTER

FN:s globala héllbarhetsmél FN:s delmal Exempel p& SBAB:s aktiviteter och initiativ Sidhénvisning
p— Gréna investeringslén (se ovan) 34
13 FORANDRINGARNA
Q Mal 13: Bekémpa Grént privatlén (se ovan) 34
klimatfréndringen Gréna boldn (se ovan) 34
Uppfsljning av den egna verksamhetens miljsbelastning 35,174

Vidta omedelbara atgérder for att
bekédmpa klimatféréndringarna och
dess konsekvenser.

Konsultation (tillammans med samarbetspartners till SBAB) 34
fér foretags- och brf-kunder i hur fastigheter kan bli mer

energieffektiva

Finansiering av nyproducerade bost&der som &r mer 34-34
energieffektiva &n det éldre fastighetsbesténdet

Grona obligationer (se ovan) 35,640,176
Beaktning av vissa héllbarhetskrierier i kreditprocessen 173

fér féretag och bostadsréttsféreningar som en del av
helhetsbedémningen

Klimatstresstest av bol&neportfsljen 58

Grsna obligationer i likviditetsportfsljen 73

H:8 | Rapportering inspirerad av Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)

Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikatorer & Mal

Styrelsens vervakning av klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Sid84-85,172

Klimatrelaterade risker och msjligheter
organisationen har identifierat.

Sid 34-35, 58, 60,77, 171,
173,174

Organisationens processer fér
hantering av klimatrelaterade risker.

Sid77

Organisationens indikatorer fér att
utvérdera klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Sid 34-35, 174,181

Ledningens roll avseende bedémning
och hantering av klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Sid 172

P&verkan frén risker och méjligheter pé
organisationens verksamhet, strategi
och finansiella planering.

Sid77,171-172

Integration av ovanstdende processer i
organisationens generella riskhantering.

Sid77,171-172

Utslépp av Scope 1, 2 och 3 enligt
Greenhouse Gas Protocol.

Sid174

Beredskapen av organisationens
strategi med hénsyn till olika
klimatrelaterade scenarier.

Sid 58,77,171-172

Mal f6r att hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Sid 34-35,171-172,174

Vi har bérjat anpassa vér rapporteringsstruktur och arbete fér klimatrelaterade risker efter TCFDs rekommendationer.
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HALLBARHETSNOTER

H:9 | GRI-/COP-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR (NIVA CORE)

Globalt
UNGC- hadllbar-

GRI Standard Beskrivning Sidhénvisning Kommentar/Reservation princip hetsmdl
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn SBAB Bank AB (publ)
102-2 Verksamhet, mérken, produkter och tjénster 12-13,67-71
102-3 Huvudkontorets lokalisering Solna, Sverige
102-4 Lénder dér organisationen &r verksam SBAB har enbart verksamhet i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform Aktiebolag. SBAB égs till hundra procent
av svenska staten

102-6 Marknader som organisationen &r verksamt pé& 12-13, 64, 67-71
102-7 Organisationens storlek 12-13, 64
102-8 Information om anstdllda och andra arbetare 42-53,145-149,175 8
102-9 Leverant&rskedja 33,174 4,5
102-10 Vésentliga fsréindringar géllande organisation Inga vésentliga féréndringar under

och leverantsrskedja redovisningsperioden
102-11 Férsiktighetsprincipen 169
102-12 Externa initiativ 40,51-53,175
102-13 Medlemskap i organisationer 169
Strategi
102-14 Uttalande frén senior beslutsfattare 6-9,80-81 Uttalande frén VD och styrelseordférande
Etik och integritet
102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 17,33,42-45, 169 10
Styrning
102-18 Styrning 172
Intressentengagemang
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 170
102-41 Kollektivavtal 175 3
102-42 Identifiering och urval av intressenter 22,170 3
102-43 Férhéllningssdtt till intressentengagemang 22-23,170-171
102-44 Viktiga frégor som lyfts av intressenter 171
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 64
102-46 Process fér att definiera redovisningens innehéll och avgrénsning 170-171
102-47 Lista 6ver vasentliga Gmnen/héllbarhetsfragor 171
102-48 Féréndringar av information Inga vésentliga féréndringar
102-49 Féréndringar i redovisningen Inga vésentliga féréndringar
102-50 Redovisningsperiod 1 januari-31 december 2019
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen 28 mars 2019
102-52 Redovisningscykel Uppdateras é&rligen per den 31 december
102-53 Kontaktperson fér redovisningen 189
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 3,169
102-55 GRIinnehéllsindex 180
102-56 Externt bestyrkande 186
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FRAGESPECIFIKA UPPLYSNINGAR

HALLBARHETSNOTER

Globalt Haéllbarhetsfragai
Sidhén- Kommentar/ UNGC- héllbar- SBAB:s visent-
GRI Standard Beskrivning visning Reservation princip  hetsmél lighetsandlys
EKONOMI
201: Ekonomiska resultat — avgrénsning: inom SBAB
103-1-103-3 Héllbarhetsstyrning 172 Finansiell stabilitet
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt véirde 176 8 | Lénsamhet och
tillvéixt
205: Anti-korruption - avgrénsning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 172
205-2 Kommunikation och utbildning i organisationens policyer 33 10
och rutiner avseende motverkan mot korruption Anti-korruption
205-3 Atgérder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter Inga korruptionsincidenter har 10
rapporterats under éret
MILIO
305: Utslépp — avgrénsning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 172
305-1 Direkta véxthusgasutsléipp scope 1 174 7,8 12,13 | Klimatp&verkan och
305-2 Indirekta véixthusgasutslépp energianvéndning scope 2 174 7,8 12,13 | resursanvéndning
305-3 Andra indirekta utslédpp av véxthusgas scope 3 174 7,8 12,13
SOCIALT
403: Arbetsrelaterad hélsa och sikerhet — avgréinsning: inom SBAB
103-1-103-3 Héllbarhetsstyrning 172
403-2 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade 175 Endast relevant for SBAB att 8 )
arbetsdagar, frénvaro samt totala antalet arbetsrelaterade rapportera pd sjukfrénvaro. Attraktiv arbetsplats
dédsolyckor Avsteg: statistik ej nedbrutet per
kén eller region
404: Utbildning och kompetensutveckling - avgrénsning: inom SBAB
103-1-103-3 Héllbarhetsstyrning 170
404-3 Procent anstéllda som fé&r regelbunden utvérdering och 2019 genomfsrde 87 % "Min Plan" 8 | Attraktiv arbetsplats
uppfélining Avsteg: statistik ej nedbruten per
av sin prestation och karridrutveckling ksn eller anstéllningskategori
405: Méangfald och jamstalldhet - avgrénsning: inom SBAB
103-1-103-3 Héllbarhetsstyrning 172 Attraktiv arbetsplats
405-1 Méngfald hos styrelse, ledning och medarbetare 175 Avsteg: statistik ej nedbruten per 6 8 | Foretagskultur och
minoritetsgrupptillhérighet vérderingar
406: Icke-diskriminering — avgrénsning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 172 1,2 Attraktiv arbetsplats
406-1 Fall av diskriminering, samt vidtagna &tgérder Inga vésentliga fall har 6 8 | Féretagskultur och
rapporterats under dret vérderingar
413: Lokalsamhéille - avgréinsning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 172 Ansvarsful
4131 Samhdllsengagemang 38-39,175 boléneakisr
Samhills-
engagemang
417: Marknadsféring och mérkning - avgréinsning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 172 Kundupplevelse
417-2 Antal fall av bristande efterlevnad géllande produkt- och Inga vésentliga fall har Transparens
tjdnsteinformation och mérkning rapporterats under dret Varuméirke
417-3 Antal fall av bristande efterlevnad géllande marknadskommunikation Inga vésentliga fall har Ansvarsfull
rapporterats under dret boléneaktsr
418: Kundintegritet — avgrénsning: inom SBAB
103-1-103-3 Héllbarhetsstyrning 172 Risk och compliance
418-1 Klagomél rérande kundintegritet och férlust av kunddata Inga vésentliga fall P:cr Hallbar IT-plattform
rapporterats under &ret
419: Socioekonomisk efterlevnad - avgréinsning: inom SBAB
103-1-103-3 Héllbarhetsstyrning 172
419-1 Icke-efterlevnad av lagar och regler p& det ekonomiska och sociala Betydande béter eller sanktioner ' i
omrédet fér brott mot géllande lagar och Risk och compliance
bestdmmelser foreligger inte
mot organisationen
SEKTORTILLAGG FOR FINANS (GRI G4)
Produktportfsljen
G4-DMA Héllbarhetsstyrning 172 1-10 Groént produkt- och
G4-FS8 Produkter och tjéinster som har positiva miljgeffekter 34-35, 60, 1-10 8,11, 13 | tidnsteutbud
176 Nytéinkande och
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens underskrifter

SBAB:s styrelse Iémnar hérmed SBAB:s &rsredovisning som inkluderar sévél &rsredo-
visning som héllbarhetsredovisning. Den formella &rsredovisningen éterfinns i sérskilt
markerade avsnitt, som ocks& framgér av innehéllsférteckningen. Héllbarhetsredo-
visningen &r &r uppréttad i enlighet med GRI Standards: Core option. Den utgér
&ven SBAB:s Communication on Progress (COP) till FN:s Global Compact,
héllbarhetsredovisning i enlighet med drsredovisningslagen samt information om hur
SBAB bidrar till Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmélen.

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att den del som avser den for-
mella &rsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, s@som de antagits av EU, och ger en
réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Den formella &rsredovisningen

&r i dvrigt uppréttad i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild
av moderbolagets stélining och resultat. Férvaltningsberéttelsen som dterfinns p&
sérskilt markerade sidor ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infér.

| enlighet med 6 kap 2 § andra punkten ARKL &r styrelsens beddmning att koncer-
nens egna kapital &r tillréickligt stort i férhdllande till verksamhetens omfattning och risk.

Ldmnade uppgifter stémmer med de faktiska férhéllandena och ingenting av
véasentlig betydelse &r uteldmnat som skulle kunna péverka den bild av bolaget som
skapats i redovisningen.

Solna den 23 mars 2020

Jan Sinclair
Styrelseordférande

Leif Pagrotsky
Ledamot

Daniel Kristiansson
Ledamot

Jane Lundgren-Ericsson
Ledamot

Margareta Naumburg
Arbetstagarrepresentant

Inga-Lill Carlberg
Ledamot

Lars Bérjesson
Ledamot

Johan Prom
Ledamot

Synnéve Trygg
Ledamot

Anders Heder
Arbetstagarrepresentant

Klas Danielsson
Verkstdllande direktér

V@r revisionsberdttelse har lédmnats den 23 mars 2020

Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i SBAB Bank AB (publ) organisationsnummer 556253-7513

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av 8rsredovisningen och koncernredovisningen fér SBAB
Bank AB (publ) f6r &r 2019 med undantag f6r bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
82-88. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna 62-81,
89-168 och 182 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om
&rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag och ger enii alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflsde fér dret enligt lagen om
&rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappers-
bolag och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 82-88. Férvalt-
ningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker dérfsr att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och balans-
rékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
&r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har éverlémnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/
EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd vér bésta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjéinster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat é&r tillréckliga och éndamélsenliga
som grund f8r véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omré&den fér revisionen &r de omr&den som enligt vér professi-
onella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom
ramen f3r revisionen av, och i vért stéliningstagande till, drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

Beddmningar och uppskattningar avseende vérdering av lanefordringar
Redovisning och vérdering av finansiella instrument enligt géllande regelverk i IFRS
9 &r ett komplext omr&de med stor p&verkan pé& bolagets och koncernens verksam-
het och finansiella rapportering. IFRS 9 &r ett nytt och komplext redovisningsregel-
verk som kréver vésentliga beddmningar fér att faststélla storleken pé reserven fsr
férvéintade kreditfsrluster.

Vésentliga bedémningar inkluderar:

Tolkning av kraven f&r att faststéilla storleken pé& reserven fér férvéintade kreditfsr-
luster enligt IFRS 9, som &terspeglas i bankens modell fr berdkning av férvéintade
kreditférluster.

|dentifiering av exponeringar med signifikant fdrsémring av kreditkvalitet.
Antaganden som applicerats i modellen fér berékning av férvéintade kreditférluster,
s&som motpartens finansiella stéllning, férvéintade framtida kassafléden och framét-
blickande makroekonomiska faktorer (arbetsloshet, réntor och fastighetspriser).
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Per den 31 december 2019 uppgick utléning till allménheten till 383 807 miljoner
kronor, med en reserv f&r férvintade kreditforluster p& 132 miljoner kronor. Givet
utléningens vasentliga andel av de totala tillgdngarna (representerar 81 procent av
de totala tillgéngarna), den p&verkan som den inneboende osdkerheten och subjek-
tiviteten involverad i bedémningen av kreditreserveringsbehov ger, samt d& upplys-
ningskraven under IFRS 9 &r betydande anser vi att detta &r ett sdrskilt betydelsefullt
omréde i vér revision.

Se &ven redovisningsprinciper i not avseende betydande bedémningar och
uppskattningar och relaterade upplysningar om kreditrisk i notm 1.
Véra revisionsdtgérder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:
Vi har utvérderat att relevanta kontroller inom kreditreserveringsprocessen varit
dndamdlsenligt utformade och implementerade under dret. Vi har ocksé skapat
oss en forstéelse fér processen fér vésentliga beslut vid lednings- och kommitté-
mdten som utgjort del av godkéinnandeprocessen fér reserven for férvintade
kreditforluster.
Vi har skapat oss en fsrstéelse fér systembaserade och manuella kontroller avse-
ende redovisning och vérdering av reserven fér férvéintade kreditférluster och
testat om identifierade nyckelkontroller varit implementerade under éret.
Vi har utvérderat, med stéd av véra specialister f6r kreditriskmodellering, model-
leringsteknikerna och modellmetoderna mot kraven i IFRS 9. Vi har granskat
dndamadlsenligheten i ett urval av de underliggande modellerna som utvecklats
for berdkningen av reserven fér fsrvéintade kreditférluster.
Slutligen har vi granskat fullsténdigheten och tillférlitligheten i upplysningarna
hénfsrliga till reserven fér forvéintade kreditfsrluster for att bedéma efterlevnaden
av upplysningskraven enligt IFRS.

Tillampning av sékringsredovisning
For att kvalificera sig for sdkringsredovisning méste vissa kriterier i IAS 39 vara upp-
fyllda, det inkluderar dokumentation av karaktéren och syftet med sékringen och att
regelbundna tester av effektiviteten utférs. P& grund av den komplexa karaktéren av
reglerna f&r sékringsredovisning &r detta ofta ett omr&de med betydande risker for
banker.
SBAB har valt att tillimpa sékringsredovisning fér sékring av rénte- och valutarisker
och tillimpar béde sékring av verkligt virde, makrosékring och kassaflédessékringar.
Per den 31 december 2019 uppgér effekterna frén sékringsredovisning i Netto-
resultat av finansiella poster till verkligt vérde i resultatrékningen till =590 miljoner
kronor och i Ovrigt totalresultat till 1 823 miljoner kronor. Med hénsyn tagen till
komplexiteten i reglerna f&r sékringsredovisning och subjektiviteten involverade i
gjorda beddmningar, anser vi att det &r ett sérskilt betydelsefullt omré&de i vér revision.
Se &ven redovisningsprinciper i not avseende betydande beddmningar och
uppskattningar och relaterade upplysningar om marknadsrisk i notm 4,
| véra revisions&tgdrder ingdr, men har inte uteslutande utgjorts av:
Beddmningen av nyckelkontroller ver dokumentation och &versyn av
séikringsrelationer och deras inledande och fortlspande effektivitet.
Granskning av sékringsdokumentation och relationer f&r att bedéma om
sdkringarna var lédmpligt utformad i enlighet med IFRS.
Granskning av ledningens métning av effektiviteten i sékringarna, samt
mdtning och redovisning av ineffektiviteten i sékringarna.
Slutligen bedémde vi fullsténdighet och riktighet av de uppgifter som hénfér sig till
sdkringsredovisning fér att bedéma efterlevnaden av upplysningskraven enligt IFRS.
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REVISIONSBERATTELSE

IT-system som stédjer fullstéindig och korrekt rapportering av transaktioner
SBAB &r vésentligt beroende av sina IT-system fér att (1) betjéna kunder, (2) stédja
sina affdrsprocesser, (3) sakerstdlla en korrekt behandling av finansiella transaktioner
och (4) stédja den 6vergripande ramen fér intern kontroll. Ménga av SBAB: s interna
kontroller 6ver den finansiella rapporteringen &r beroende av automatiserade
systemkontroller och fullstéindighet och integritet i rapporter som genereras av
IT-system. Med héinsyn till det héga IT-beroendet, anser vi att det &r ett sérskilt
betydelsefullt omréde i vér revision.

Vi har kategoriserat bankens viktiga IT-risk och kontrollomréden som rér den
finansiella rapporteringen i féljande delar:
o Andringar av IT-miljs
o Drift och 8vervakning av IT-miljs
e Informationssékerhet

Andringari IT-miljs
Brister i féréindringshanteringsprocessen &kar risken fér att genomférda &ndringar
i IT-miljdn inte fungerar som férvéntat och kan leda till felaktiga berékningar och
opdlitliga databehandling med inverkan pé redovisningen. Mot bakgrund av detta
har SBAB infért processer och kontroller fér att stédja att féréndringar inférs p&
l&mpligt sétt och att funktion dverensstéimmer med ledningens avsikter.
| v8ra revisionsétgdrder ingdr, men har inte uteslutande utgjorts av:
e Vihar beddmt féretagsledningens principer och processer fér att genomfsra
andringar i IT-miljén.
o Vi har granskat féretagsledningens kvalitetssékring av éndringar.
o Vihar verifierat uppdelning av arbetsuppgifter.

Drift och vervakning av IT-miljé
Olamplig drift och &vervakning av IT-miljén kan eventuellt inte fsrhindra eller
upptéicka olémplig behandling av transaktioner som orsakar att finansiella poster &r
ofullstéindig eller felaktig. Med hénsyn till detta har SBAB infért processer och kon-
troller f&r att stédja att IT-miljdn 6vervakas kontinuerligt och att felaktig bearbetning
identifieras och korrigeras.
| v8ra revisionsétgdrder ingdr, men har inte uteslutande utgjorts av:
o Vihar granskat dndamélsenliga processer fér schemalagd informations-
bearbetning och larmkonfiguration f&r IT-system.
o Vi har granskat processen fér évervakning av IT-system.

Informationssékerhet
Om logiska sékerhetsverktyg och kontroller inte konfigureras pd lémpligt séitt kan det
leda till att nyckelkontroller blir ineffektiva, att 8nskad uppdelning av arbetsuppgifter
inte upprétthélls, och att informations féréndras, gérs otillgénglig eller sprids p&
ol&dmpligt sétt. Mot bakgrund av detta har SBAB infért processer och kontroller fér
att bland annat stdja att informationen skyddas genom &tkomstkontroller och att
kéinda systemsvagheter hanteras inom rimligt tid.
| véra revisionsdtgérder ingdr, men har inte uteslutande utgjorts av:
e Vihar granskat processer fér identitets- och &tkomsthantering, inklusive
beviljande av tillgéng, éndring och borttagning.
e Vihar granskat processer och verktyg for att sdkerstdilla tillgénglighet till
information baserat p& anvéndarbehov och verksamhetskrav.
o Vihar granskat att styrning och kontroll av systemkonfigurationer fér att skydda
system och data frén obehérig anvéndning.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-61 och 169-181. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret f5r denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen &r
det vért ansvar att l&sa den information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vésentlig utstréckning &r oférenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktsrens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt
lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
fér att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens fsrméga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillampligt, om férhéllanden som
kan pé&verka férmégan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktsren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
V&ra mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida érsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att |&mna en revisions-
berdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig séikerhet &r en hég grad av séker-
het, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté pé& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska
beslut som anvéindare fattar med grund i érsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vért ansvar f&r revisionen av érsredovisningen och
koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdgttelsen.
Av de omré&den som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omré&den som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vésentliga felak-
tigheter, och som dérfér utgér de f6r revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena.
Vibeskriver dessa omrdden i revisionsberéttelsen sdvida inte lagar eller andra
férfattningar férhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven utfsrt
en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fsr SBAB Bank AB
(publ) for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rdkenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréickliga och éndamélsenliga
som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktsrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller f&rlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedsma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i vrigt
kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktsren ska skéta den
|8pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgérder som &r nddvéndiga f6r att bolagets bokfsring ska fullgéras i
Sverensstémmelse med lag och f&r att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande sét.

Revisorns ansvar

Vé&rt mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis f&r att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot

vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon férsummelse som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsrérelse, lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappers-
bolag eller bolagsordningen.

Vé&rt mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller fsrlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fr att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller
férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolags-
lagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av érsredovisningen och
koncernredovisningen finns pd& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdgttelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 82-88
och fér att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

V&r granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att vér granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jémfsrt med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund f&r véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdéttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 d&rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r férenliga med érsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt &r i Sverensstéimmelse med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag.

Deloitte AB utsdgs till SBAB Bank ABs revisor av bolagsstéimman 2019-04-29 och
har varit bolagets revisor sedan 2016-04-28.

Stockholm den 23 mars 2020
Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING

Revisorns rapport dver 6versiktlig granskning av SBAB Bank AB:s

(publ) héllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i SBAB Bank AB (publ), org.nr 556253-7513

Inledning

Vi har f&tt i uppdrag av styrelsen i SBAB Bank AB (publ) att dversiktligt granska SBAB
Bank ABs (publ) héllbarhetsredovisning for &r 2019. Féretaget har definierat héll-
barhetsredovisningens omfattning pé sidan 1-61 och 169-181 i detta dokument
varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pé& sidan 177.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ér styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret f&ér att upprétta héllbar-
hetsredovisningen inklusive den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med
tillampliga kriterier respektive &rsredovisningslagen. Kriterierna framgér pé sidan
177 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér héllbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som dr tillampliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berék-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar éven den interna kontroll som bedéms n&d-
véindig fér att upprétta en héllbarhetsredovisning som inte innehéller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pé vér
dversiktliga granskning och lémna ett yttrande avseende den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. V&rt uppdrag &r begrénsat till den historiska information som
redovisas och omfattar séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfsrt vér éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyr-
kandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En &versiktlig granskning bestér av att géra férfrégningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av héllbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsétgérder.

Vi har utfért vér granskning avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR
12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har dérmed ett allsidigt system f&r kvalitetskontroll vilket innefattar dokumente-
rade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f&r
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ér obero-
ende i férhéllande till SBAB Bank AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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De granskningsétgérder som vidtas vid en Sversiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 gér det inte majligt fér oss att skaffa oss en sédan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en &versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har dérfsr inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Vér granskning av héllbarhetsredovisningen utgdr frén de av styrelsen och fére-
tagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r
ladmpliga fér uppréttande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning &r tillréckliga och
gndamdlsenliga i syfte att ge oss grund fér véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pé& vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra omstéindig-
heter som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt
véasentligt, &r uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen

angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 23 mars 2020

Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ari sammandrag

RESULTATPOSTER

KONCERNEN
mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Rénteintakter 5868 4924 4572 4601 5123
Réntekostnader -2395 -1562 -1423 -1772 -2681
Réntenetto 3473 3362 3149 2829 2442
Ovriga rérelseintékter) 48 -82 14 89 -101
Summa rérelseintdkter 3521 3280 3163 2918 2341
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar =71 -32 =31 =27 =31
Ovriga rérelsekostnader -1116 -1017 -928 -862 -778
Summa rérelsekostnader -1187 -1049 -959 -889 -809
Resultat fére kreditforluster 2334 2231 2204 2029 1532
Kreditférluster -26 11 24 -18 -40
Nedskrivningar av finansiella tillgéngar, netto 0 -1 - - -
Rérelseresultat 2308 2241 2228 2011 1492
BALANSPOSTER
mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Utl&ningsportfolj 383807 364215 335111 296022 296981
Ovriga tillgéngar 91725 84140 81676 79134 77 571
Summa tillgéngar 475532 448 355 416787 375156 374552
Inl&ning 130542 124926 111895 96769 76639
Emitterade vérdepapper m. m. 303597 290795 274517 247 407 264205
Ovriga skulder 14285 10258 9540 9552 13870
Uppskjutna skatteskulder 579 194 83 207 47
Efterstallda skulder 4948 4946 4942 5939 7943
Eget kapital 21581 17 236 15810 15282 11848
Summa skulder och eget kapital 475532 448 345 416787 375156 374552
NYCKELTAL
% 2019 2018 2017 2016 2015
Nyutl@ning, mnkr 75514 74264 82282 59 648 80470
Placeringsmarginal 0,75 0,78 0,80 0,75 0,68
Kreditforlustniva -0,01 0,00 0,01 -0,01 -0,01
K/I-tal 34 32 30 30 35
Avkastning p& eget kapital 2) 11,7 12,1 12,5 12,3 10,2
Avkastning pé tillgéngar 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Antal anstéllda vid rets slut FTE 3) 695 602 530 510 429
Kérnprimdrkapitalrelation 13,1 12,5 32,2 32,2 28,6
Primdrkapitalrelation 17,3 15,1 39,3 40,1 35,1
Total kapitalrelation 20,1 18,1 47,6 51,6 49,3

1) Posten inkluderar provisionsnetto, nettoresultat av finansiella transaktioner samt évriga rérelseintékter.
2) SBAB anvénder frén och med 2017 en ny definition fér berékning av avkastning pé eget kapital. Jamféresletal fér tidigare &r har inte omrdknats.

3) Antal anstdllda uttryckt i heltidstjcnster, rensat for sjukskrivning och tjénstledighet.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) &r finansiella
matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning eller
kassafléde som inte definieras i tilldmpliga redovisningsregelverk (t.ex. IFRS
och &rsredovisningslagen) eller i EU:s kapitalkravsdirektiv (CRD IV)/ kapital-
kravsférordning (CRR).

SBAB anvénder alternativa nyckeltal nér det &r relevant f5r att presentera
och f&lja upp koncernens finansiella situation och nér de anses ge ytterligare
vardefull information till anvéindarna av de finansiella rapporterna. SBAB har
dértill valt att visa nyckeltalen dé& de &r praxis i branschen. Alternativa nyckel-
tal kan beréknas pd olika sétt och SBAB:s nyckeltal &r dérfér inte direkt jamfor-
bara med liknande métt som presenteras av andra féretag.

Nyutlaning
Definition: Periodens bruttoutl&ning.

Nyckeltalet avser att ge |&saren en bild ver periodens inflsde av afférer.

Kreditforlustniva
Definition: Periodens kreditférluster i férhéllande till total utléning till allménheten
(utg&ende balans).

Nyckeltalet syftar till att ge lésaren ytterligare information om kreditférlusternas
relativa storlek i fsrhdllande till den totala utléningen.

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Kreditfsrluster -26 1
Utl&ning till allménheten 383807 364215
Kreditfsrlustniva, % -0,01 0,00

Avkastning pa eget kapital

Definition: Periodens rérelseresultat efter skatt i férhéllande till genomsnittligt eget
kapital (beréknat p& ingéende och utgéende balans fér perioden), justerat for
primérkapitallén och vérdefsréndringar pé finansiella tillg&ngar som redovisas ver
eget kapital.

Nyckeltalet syftar till att ge lésaren ytterligare information om koncernens [5nsamhet
i fsrhéllande till det utdelningsbara egna kapitalet.

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Resultat efter skatt 1788 1726
Genomsnittligt eget kapital 152801 142832
Avkastning pd eget kapital, % 11,7 121

1) Genomsnittligt eget kapital har justerats fér utdelning om 690 mnkr.
2) Genomsnittligt eget kapital har justerats for utdelning om 684 mnkr.

Placeringsmarginal
Definition: Periodens réntenetto i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning
(berdknat pd& ingdende och utgédende balans for perioden).

Nyckeltalet syftar till att ge lésaren ytterligare information om koncernens
|6nsamhet.

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Réntenetto 3473 3362
Genomsnittlig balansomslutning 461944 432571
Placeringsmarginal, % 0,75 0,78
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K/I-tal
Definition: Periodens kostnader fére kreditforluster i férh&llande till periodens

rérelseintdkter.

Nyckeltalet syftar till att ge lésaren ytterligare information om koncernens
kostnadseffektivitet.

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Summa rérelsekostnader -1187 -1049
Summa rérelseintékter 3521 3280
K/1-tal, % 3387 32,0

K/U-tal

Definition: Periodens kostnader fére kreditférluster i fsrhéllande till total utléning till
allmé@nheten (berdknat p& ingdende och utg&ende balans fér perioden).
Nyckeltalet syftar till att ge lésaren ytterligare information om koncernens
kostnadseffektivitet.

KONCERNEN
mnkr 2019 2018
Summa rérelsekostnader -1187 -1049
Utl8ning till allménheten 374011 364215
K/U-tal, % 0,32 0,30

Ovriga nyckeltalsdefinitioner

Antal anstdllda, FTE Antal anstéllda uttryckt i heltidstjénster, rensat

for sjukskrivning och tjéinstledighet

Periodens resultat efter skatt i férhéllande till
genomsnittlig balansomslutning

Avkastningar pa tillgéngar

Karnprimérkapital i fsrhéllande till riskvéigda
tillgéngar

Ké&rnprimarkapitalrelation

Total kapitalrelation Kapitalbas i férhéllande till riskvéigda tillgéngar

Primérkapital i férhéllande till riskvéigda
tillgéngar

Primérkapitalrelation

Primérkapital i férhdllande till balansomslutning
samt dtaganden utanfér balansrékning
omréknade med konverteringsfaktorer

Bruttosoliditetsgrad

Likviditetstdckningskvot, LCR Likvida tillgéngar i férhéllande till 30 dagars
nettokassautfldde i ett stressat scenario enligt
EU-kommissionens delegerade férordning

2015/61 om likviditetstéckningskrav

Antalet dagar som likviditetsbehovet kan téickas
i ett stressat scenario utan att ny likviditet tillférs

Overlevnadshorisont

Net Stable Fund Ratio, NSFR Likviditetsriskmatt av strukturell karaktdar som
visar hur stabil koncernens uppléning &r i

relation till tillgéngarna. NSFR beréknas per
2019-12-31 enligt Europaparlamentets och

r&dets férordning (EU) 2019/876
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Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2019
Delé&rsrapport jan-mar 2020
Delé&rsrapport jan—jun 2020
Delé&rsrapport jan-sep 2020
Bokslutskommuniké 2020

Arsstamma éger rum den 28 april 2020 i Solna.

14 februari 2020
29 april 2020

17 juli 2020

23 oktober 2020
11 februari 2021

Kreditbetyg

KONTAKTUPPGIFTER, ADRESSER

Moody’s  Standard & Poor’s
Léngfristig uppléning, SBAB Al A
Léngfristig uppléning, SCBC Aaa -
Kortfristig uppléning, SBAB P-1 A-1

Kontaktuppgifter

Kontakt IR
Telefon: 08-614 43 98
E-post: investor@sbab.se

Fredrik Jénsson
Head of Treasury
Telefon: +46 8 614 3822

fredrik.jonsson@sbab.se

Anders Hult

Head of Funding
Telefon: +46 8 614 3864
anders.hult@sbab.se

Emma Holmberg
Head of Investor Relations
Telefon: +46 771 45 30 00

emma.holmberg@sbab.se

Information till investerare
Fér mer information och kontaktuppgifter,
se sbab.se

Kontakt héllbarhet

Axel Wallin
Héllbarhetschef

axel.wallin@sbab.se

Johanna Bark
Hallbarhetsstrateg
johanna.bark@sbab.se

Carl Lindst&hl
Hallbarhetsstrateg
carl.lindstdhl@sbab.se

Kontaktperson fér redovisningen

Pontus Niléhn
Manager Financial Communications
pontus.nilehn@sbab.se

Adresser

Huvudkontor:

SBAB Bank

Box 4209

171 04 Solna

Bessksadress: Svetsarviigen 24
Telefon: 0771 45 30 00

Fax: 08 614 38 60

E-post: kundcenter@sbab.se
Telefon Féretag & Brf: 0771 45 30 30
E-post Féretag & Brf:
foretag-brf@sbab.se

Org. nr. 556253-7513

sbab.se

Produktion: SBAB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Tryck: Exakta Malmé 2020.
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SBAB Bank

Box 1012

651 15 Karlstad

Bessksadress: Ostra Torggatan 9,
Arkaden

Telefon: 0771 45 30 00

Fax: 054177110

E-post: kundcenter@sbab.se

SBAB Bank

Box 53072

400 14 Géteborg

Bessksadress: Sédra Larmgatan 13
Telefon: 0771 45 30 30

Fax: 031743 37 10

E-post: foretag-brf@sbab.se

SBAB Bank

Rundelsgatan 16

211 36 Malms

Telefon: 0771 45 30 30

Fax: 040 664 53 58

E-post: foretag-brf@sbab.se

WIOMAn

FSC* C074394 oy
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TACK FOR
FORTROENDET!

SBAB

SVERIGES
NOJDASTE
PRIVATKUNDER

BOLAN
2019

SBAB

SVERIGES
NOJDASTE
FORETAGSKUNDER

FASTIGHETSLAN
2019

SBAB!

SBAB Bank AB (publ), Org nr. 556253-7513
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