Styrelseordforande har ordet

Imponerande
arbete under e
utmanande ar

Coronapandemin har drabbat vart moderna samhalle pa

bade djupet och bredden.

For foretag inom det finansiella systemet har bland
annat vikten av god bolagsstyrning tydliggjorts. God
regelefterlevnad, riskhantering och intern styrning och
kontroll var under aret avgérande fér SBAB. Det gav oss
mojlighet att fokusera samt vara proaktiva och tillgéngliga

for vara kunder under pandemin.

SBAB har pa sa satt kunnat bidra till en val fungerande

bostadsmarknad och kreditmarknad.

Trots de stora utmaningar som aret férde med sig har vi
fortsatt att leverera pa var strategi mot var vision. Flera
stora framgangar praglade dretinom omraden dér vi
nadde vara mal. Sveriges noéjdaste kunder, en av Sveriges
basta arbetsplatser, stark tillvaxt och god I6nsamhet
gjorde att ret blev ett av vara mest framgangsrika ar.

Kort efter att pandemin brot ut vidtog regeringen,
Riksbanken och Finansinspektionen atgarder for att
motverka de negativa samhéllsekonomiska effekterna
av pandemin. Ett flertal av dessa atgarder syftade till
att underlatta och majliggora fér banker att stodja sina
kunder med krediter och likviditet. SBAB fokuserade till
hundra procent pa att vara tillgdngliga och behjalpliga
for vara kunder:

Inom bostadsfinansiering till féretag tog vi en mark-
nadsandel om hela 34 procent av nyutlaningen under
aret och 6kade var marknadsandel med hela 4 procent-
enheter till drygt 14 procent.

Vibeviljade amorteringsfrihet till 19 200 hushall
motsvarande 43 mdkr i underliggande bolanevolym.

Att hantera en kris med nya regler och processer,
och samtidigt géra fler affarer, tydliggor vikten av god
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bolagsstyrning. Regelefterlevnad och riskhantering ar
centrala delar i var hallbara styrmodell som mojliggér
att driva verksamheten framat mot var vision. Aret som
gatt visade att var interna styrning och kontroll ar god.

Hallbarhet avgérande fér konkurrenskraft
ochlénsamhet

Hallbarhet &r helt integrerat i var styrmodell. Vara
affarsmal och hallbarhetsmal &r sedan flera ar
desamma. Vi har ocksa lyft in de globala hallbarhets-
malen i var styrmodell dar vi prioriterar malen 8, 11, 12
och 13 inom Agenda 2030 eftersom vi ser att var verk-
samhet tydligast har kan bidra till forandring.

Att driva foretag hallbart &r ocksa att finnas dar nar
kunder behover dig som mest. Under aret visade SBAB
att vi star for langa relationer och omtanksamhet. Vart
varumérke &r i vara kunders och allménhetens 6gon
positionerat som den omtédnksamma vannen. Vi kan
som bank och bostadsfinansiar inte 6nska oss en battre
position.
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Ansvarsfull kreditgivning samt grén upplaning och utla-
ning &r naturligtvis centrala omraden i vart hallbarhets-
arbete. Men héllbarhet &r mer ansabl.a.:

Transparens och enkelhet i prissattning samt i villkor
och informationsgivning ar avgérande for att i framti-
den fortsatt fa kundens foértroende.

Attvara en attraktiv arbetsplats dar alla kan vara sig
sjalva, med respekt och jamlikhet i fokus, och dar var
motivation och vart engagemang drivs av att bidra och
skapa resultat fér samhallets alla intres-

styrelsen inte foreslagit arsstdmman nagot beslut om
utdelning av arets eller forra arets resultat. SBAB foljer
dérvidlag ocksa Finansinspektionens fingervisning om
aterhallsamhet med utdelning.

Det ar framst ny teknik och digitalisering som driver
utvecklingen for kundmétet och kundupplevelsen.
Samtidigt &r detta ocksa drivkrafterna for var langsik-
tiga kostnadseffektivitet. Men allt i vara kundmoten
kommer inte att bli digitalt. Att kdpa en bostad ar for

manga en drom men ocksa en av livets

senter. "Ku ndse rvice storsta ekonomiska beslut. Vid manga
. o framtida bostadskép tror jag fortsatt att
arenavvara kunderna vill ha hjalp av vara kundansva-
Sunda finanser framsta riga tillika boende- och boendeekonomi-
experter pa var kundservice. De utgor en
Tillvaxt ar avgérande for var langsiktiga konku rrens- av vara framsta konkurrensférdelar for en

konkurrenskraft och I6nsamhet. Tillvaxt
bevisar att vart kunderbjudande &r kon-
kurrenskraftigt.

For att na var vision att erbjuda Sveri-
ges basta bolan behdver vina vara mal
inom vara tre hallbara malomraden Ansvar & transpa-
rens, Attraktiv arbetsplats och Sunda finanser.

Tillvaxt och Idnsamhet ar ndgra av vara mal inom
Sunda finanser. Var utlaning vaxte med hela 10,2 pro-
cent till 422,8 mdkr och resultatet efter skatt uppgick
till 1 839 mnkr, vilket gav en avkastning pa eget kapital
om 10,8 procent val 6ver malet om 10,0 procent.

SBAB &r vélkapitaliserat, samtidigt som framtida
kapitalbehov &r féremal for utredning och prévning
med anledning av nya kapitaltackningsregler och
berakningsmodeller. For att majliggora fortsatt tillvaxt
med beaktande av den osdkerhet som rader avseende
framtida kapitalbehov och pandemins effekter har vi i

fo
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" omtanksam kundupplevelse.

Stort tack

Jag vill & styrelsens vagnar tacka VD, foretagsledningen
och alla engagerade skickliga medarbetare fér impone-
rande arbete under mycket utmanande omstandigheter
detta bekymmersamma men for SBAB framgangsrika
2020.

Jan Sinclair
Styrelseordférande

Styrelseordférande har ordet



Bolagsstyrnings-
rapport

SBAB Bank AB (publ) (SBAB) ar ett svenskt publikt bankaktiebolag som &gs till 100 procent av svenska
staten. SBAB har sitt site i Solna. Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstamman, styrelsen och
VD ienlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och av SBAB faststéllda policyer och instruktioner.
Vidare tillampar SBAB statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt &gande, beslutad av reger-
ingen den 27 februari 2020, ("Agarpolicyn”) varigenom det bl.a. féreskrivs att SBAB ska tillampa appli-
cerbara delar av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i
enlighet med bestdmmelserna om bolagsstyrningsrapport i Koden och tillampligt lag om arsredovisning,

med tillampning av Agarpolicyn.

Denna bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisor enligt sé kallad lag-
stadgad granskning.

GrundernaiSBAB:s bolagsstyrning

En val fungerande bolagsstyrning, riskhan-
tering och intern styrning &r grundlaggande
for att SBAB ska né uppsatta mél och
atnjuta fortroende bland SBAB:s intressen-
ter. Férutom bolagsstyrning i dess traditio-
nellabemarkelse, det vill sdga det system
genom vilket féretaget styrs och kontrolle-
ras, ar SBAB:s vision, mission, affarsidé och
varderingar viktiga delar i SBAB:s styrmo-
dell, likval som transparens i information,
foretagskultur, ledarskap och att verksam-
heten bedrivs pé ett Iangsiktigt hallbart
s&tt. Detta tillsammans med bolagsstyrning
gor att vi kan uppratthalla hogt fortroende
for SBAB:s verksamhet. Fortroende ar grun-
deniall bankverksamhet.

Tillampning avKoden

D& SBAB &r ett av svenska staten helagt
bolag, tillampar SBAB Koden med undantag
av regler som ror valberedning samt regler
om val av styrelse och revisor. Vidare tillam-
par SBAB inte de regler som specifikt riktar
sig till bolag som har fler 4n en dgare. | de fall
reglerna om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare i Koden avviker fran regering-
ens principer som slagits fast i Agarpolicyn
s& ska regeringens principer galla. Utifran
sgarbilden och med iakttagande av Agarpo-
licyn har avvikelser skett fran foljande kod-
regler:

Kodregel 1.1 - publicering av information om
aktiedgares initiativratt. Syftet med regeln
ar att ge aktieagarna mojlighet att i god tid
forbereda sig infér arsstdmman och fa
arende upptaget i kallelsen till arsstdmman.
| statligt helagda bolag bor enligt 4garens
riktlinjer allmanheten bjudas in att narvara
pa bolagsstdamman. Genom att kallelse
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skickas till riksdagens centralkansli har
ocksé riksdagens ledamater méjlighet att
nérvara.

Kodregel 1.3 - forslag till ordférande vid
stdmma. | statligt 4gda bolag lamnar dgaren
genom sitt nomineringsbeslut férslag pa
ordférande vid stamman.

Kodregel 2 - inrattandet av en valberedning
bland annat fér val och arvodering av sty-
relse och revisor. Skalet till avvikelsen ar att
beredning av nomineringsfragor i statligt
dgdabolag gors av dgaren pé satt som nar-
mare beskrivs i Agarpolicyn.

Kodregel 4.1- efterstravande av en jamn
konsférdelning. | statligt 4gda bolag anges
mer specifika riktlinjer avseende en jamn
konsfordelning som atféljs i den av Narings-
departementet koordinerade styrelsenomi-
neringsprocessen.

Kodregel 2.6,4.4, 4.5, 4.6 samt 10.2 - sty-
relseledamoters oberoende i forhallande till
storre dgare ska redovisas. Skalet till att
sddan redovisning inte sker ar att syftet
med de aktuella kodreglerna i huvudsak &r
att skydda minoritetségare i bolag med
spritt 4gande. | statligt helagda bolag sak-
nas darfor, i enlighet med principerna for
bolagsstyrning i bolag med statligt &gande,
skal att redovisa sddant oberoende.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland annat
bolagets verksamhetsféremal. | bolagsord-
ningen finns inga bestdmmelser somregle-
rar tillsattandet eller entledigandet av sty-
relseledaméter, med undantag fér en
bestdmmelse om att styrelseordféranden
ska utses av bolagsstamman samt ldgsta
och hdgsta antalet styrelseledaméter.
Dessutom anges att om styrelseordféran-
den lamnar sitt uppdrag under mandatperi-
oden ska styrelsen inom sig vélja en ny ord-
foérande intill utgdngen av den bolags-

stdmma da en ny ordférande viljs av stam-
man. Fér andringar av bolagsordningen gél-
ler att kallelse till extra stdmma déar fraga om
andring av bolagsordningen ska behandlas
ska utféardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor innan stamman.

(A Bolagsstamma

Extra bolagsstdamma i SBAB holls den 14
februari 2020 varvid dgaren representera-
des av Linda Lausson, Naringsdepartemen-
tet. Vid den extra bolagsstdamman notera-
des vakanser i styrelsen efter att Bo Mag-
nusson och Karin Moberg under 2019
anmalt sin egen avgang ur styrelsen till
Bolagsverket varpa Leif Pagrotsky och
Johan Prom valdes till styrelseledaméter.

Arsstamma i SBAB hélls den 28 april 2020.
Till &rsstdmman inbjods riksdagens ledamo-
ter att narvara. Arsstimman var emellertid
inte 6ppen for allmanheten till féljd av coro-
navirusets spridning. Agaren representera-
des av Linda Lausson, N&ringsdepartemen-
tet. Vid drsstdmman var ocksa flertalet sty-
relseledaméter, VD och SBAB:s revisor nér-
varande. Vid &rsstamman var Jan Sinclair,
SBAB:s styrelseordférande, stdmmans ord-
férande. Stamman beslutade att valja fol-
jande styrelseledaméter: Jan Sinclair (sty-
relseordférande), Lars Borjesson, Inga-Lill
Carlberg, Daniel Kristiansson, Jane Lund-
gren Ericsson, Leif Pagrotsky, Johan Prom
och Synnéve Trygg. De lokala fackliga orga-
nisationerna hade vid tidpunkten f6r &rs-
stdmman utsett Anders Heder respektive
Margareta Naumburg till arbetstagarrepre-
sentanter i styrelsen med Kristina Ljung res-
pektive David Larsson som suppleanter.
Kristina Ljung har sedermera ersatts av
Jenny Gustafsson som suppleant, vilket
registrerades hos Bolagsverket den 18
december 2020.P& arsstdmman beslutades
om ansvarsfrihet for styrelsen och VD,
vinstdisposition och faststéllelse av bokslu-
tet for 2019. Vid drsstdmman valdes
Deloitte AB, med Patrick Honeth som

Bolagsstyrningsrapport
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|
EXTERNREVISOR

Revisorn granskar arsredo-
visningen, koncernredovis-
ningen och bokslutet samt
styrelsens och VD:s for-
valtning av foretaget.

I} BoLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r SBAB:s hgsta beslutande
organ dar aktie4garen utdvar sin beslutanderatt.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for SBAB:s

organisation och forvaltning.

REVISIONS- OCH

COMPLIANCEKOMMITTE]

Revisions- och complian-
cekommitténs huvudsak-
liga uppgift ar att granska
SBAB:s styrning, den

interna kontrollen och den
finansiella informationen.

COMPLIANCE

Compliance foljer upp att
verksamheten drivs enligt

B} «rebiTuTSKOTT

Kreditutskottets huvud-
sakliga uppgift ar att
besluta om kreditlimiter
och krediter.

lagar och regler.

VD har ansvaret fér den I6pande

forvaltningen av SBAB

3 risk- ocHKAPITAL-
KOMMITTE

Risk- och kapitalkommit-
téns huvudsakliga uppgift
&r att bereda fragor inom
risk- ochkapitalomradet.

ERSATTNINGS-

KOMMITTE

Ersattningskommitténs
huvudsakliga uppgift ar att
bereda principer for ersatt-
ning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande
befattningshavare.

INTERNREVISION

Internrevision &r styrelsens
granskningsfunktion.

Risk analyserar och kontrollerar

SBAB:s samlade risker.

Foretag

SBrf) Tech?

1 Ingar i foretagsledningen.

Data

science!

Customer Affars-

Experience !

specialister?)

Héllbarhet,

Kund- marknad &

service!) kommuni-
kation?
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huvudansvarig revisor, till SBAB:s revisor
intill slutet av arsstamman 2021. Arsstam-
man féljde upp de av drsstdmman 2019
beslutade riktlinjerna for erséattning till
ledande befattningshavare, se not[[d5 for
detaljer omriktlinjerna, samt beslutade om
nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Stamman beslutade
ocksd om arvoden till ledamé&terna. Arvode
utgar inte till ledam&ter som &r anstallda i
Regeringskansliet eller som &r arbetstagar-
representanter. VD och styrelseordférande
redogjorde for arets verksamhet i SBAB res-
pektive styrelsens arbete under 2019.

B Styrelsen

Sammanséttning och nomineringsprocess

For statligt 4gda bolag tillampas enhetliga
och gemensamma principer fér en struktu-
rerad nomineringsprocess for att utse sty-
relseledamoter. Syftet ar att sékerstéllaen
effektivkompetensfoérsorjning till bolagens
styrelser. Styrelsenomineringsprocessen
inom Regeringskansliet koordineras av
Naringsdepartementet. For varje bolag ana-
lyseras kompetensbehovet utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida utma-

ningar, styrelsens sammanséattning och
genomforda styrelseutvarderingar. Darefter
faststélls eventuella rekryteringsbehov och
arbetet inleds. Urvalet av ledaméter gors
utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta
tillvara kompetensen hos savél kvinnor och
mé&n som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter.

Mangfalds- och ldmplighetspolicy

Styrelsen har antagit en policy avseende
mangfald i styrelsen och en instruktion for
lamplighetsbedémning av styrelseledamé-
ter, VD och ledande befattningshavare. |
méngfaldspolicyn anges bland annat att
sammanséattningen av styrelsen ska vara
sadan att balans uppnas avseende bak-
grund, kompetensomrade, erfarenhet och
kon. llamplighetsinstruktionen anges att
lamplighetsbeddmningen av styrelse, VD
och ledande befattningshavare ska géras
med beaktande av personens kompetens,
erfarenhet, anseende och omdéme.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstam-
man. Om styrelseordféranden lamnar sitt

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under 2020 haft atta ordinarie och tva extrainsatta méten

FEBRUARI

JANUARI

Noteringar kring nyvalda styrelseledaméter, resultat
fér 2019 och beslut om bokslutskommuniké, kvartals-
vis redogorelse och rapportering frén kontrollfunktio-
ner samt revisorns 6versiktliga granskning av bokslut
for det fjarde kvartalet, utvéardering av styrelsens
arbete under 2019, beslut om antaganden fér intern
kapital- och likviditetsutvardering, utbildning inom
kapital och risk samt uppféljning framdrift IT-strategi.

MARS APRIL

Extrainsatt méte for att behandla styrelsens forslag att
inte féresla drsstdmman nagon aktieutdelning for verk-
samhetsaret 2019.

Beslut om arsredovisning och héllbarhetsredovisning samt
Pelare 3-rapport for 2019, fragor infor SBAB:s arsstamma,
beslut om SBAB:s interna kapital- och likviditetsutvérde-
ring, fokus pa Coronavirusets spridning i samhallet och
kontinuitetsarbetet i banken.
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Konstituerande styrelseméte, beslut om interna styrande doku-
ment och konstituerande fragor, beslut om ersattning till ledande
befattningshavare, resultat for forsta kvartalet 2020 och beslut
om delarsrapport, kvartalsvis rapportering fran kontrollfunktioner
samt revisorns 6versiktliga granskning av bokslut for det forsta
kvartalet, framldggande om rapport avseende utlagd verksamhet,
framdrift IT-strategi samt fortsatt fokus pa kontinuitetsarbete
och genomgéng av amorteringslattnader.

uppdrag under mandatperioden ska styrel-
sen inom sig valja en ny ordférande intill
utgangen av den bolagsstdmma da en ny
ordférande véljs av stdmman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och
bevakar att styrelsen utfér sina uppgifter
och féretrader styrelsen gentemot dgaren
samt uppratthaller kontakten med dgaren.
Ordféranden ansvarar ocksa for att ta initia-
tiv till och félja upp den arliga utvarderingen
av styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden
ser till att styrelsen erhaller tillfredstéllande
information och beslutsunderlag for sitt
arbete och far den utbildning som krévs for
styrelsearbetet.

Styrelsens arbete och dess former

Vid SBAB:s &rsstamma valdes attaledamo-
ter av stdamman. SBAB:s styrelse bestod vid
utgadngen av dret av dessa atta ledaméoter
valda av stamman samt tvé ledaméter
utsedda av arbetstagarorganisationerna
SACO och Finansférbundet. VD ingér inte i
styrelsen. Ingen av styrelseledaméterna
eller VD innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av SBAB d& SBAB é&r ett
av svenska staten helagt bolag. Fér informa-
tion om utlaning till nyckelpersoner, se not
I 2. Styrelsen faststéller verksamhetsmal

MAJ JUNI

Projekt- och aktivitetsuppféljning,
méluppféljning, strategi per affars-
omréde, genomlysning av dotter-
bolag, trend- och omvarldsanalys,
diskussion om framdrift IT-strategi.

Bolagsstyrningsrapport



och strategier for verksamheten. Styrelsen
tillser att det finns ett effektivt system for
uppféljning och kontroll av SBAB:s verk-
samhet. Styrelsen har dessutom till uppgift
att tillsatta, utvardera och, vid behov, entle-
diga VD. Styrelsearbetet féljer den arbets-
ordning som arligen faststélls vid styrelsens
konstituerande styrelsesammantrade som

foljer efter drsstamman. Arbetsordningen
reglerar beslutsordning inom SBAB, styrel-
sens métesordning samt arbetsférdelning
mellan styrelsen, styrelsens ordférande,
styrelsens utskott och kommittéer. Styrel-
sens arbete foljer en drsplan som bland
annat ska tillgodose styrelsens behov av
information. SBAB:s styrelse fattar besluti

fradgor som rér SBAB:s strategiska inriktning
exempelvis genom afférsplan och beslutar i
fragor om storre investeringar, finansiering,
kapitalisering (inklusive kapital- och likvidi-
tetsutvardering), betydande organisations-
fragor, policyer och vissa instruktioner. Sty-
relsen behandlar och beslutar om bolagets

delarsrapporter. Styrelsen féljer ocksa upp

Narvaro styrelsen 2020

Tabellen redogér fér ledaméternas
narvaro vid styrelsens och dess
utskotts- och kommittéers méten
under 2020. Leif Pagrotsky (styrelse-
ledamot), Johan Prom (styrelseleda-
mot) samt Jenny Gustafsson (supple-
ant, arbetstagarrepresentant), har till-
tratt styrelsen under aret och Kristina
Ljung (suppleant, arbetstagarrepre-
sentant) har frantréatt styrelsen under
aret, varfoér narvaro avser del av ret.

JULI AUGUSTI

Resultat for andra kvartalet och
beslut om delérsrapport, kvar-
talsvis rapportering fran kon-
trollfunktioner samt revisorns
oversiktliga granskning av bok-
slut for det andra kvartalet samt
uppféljning kring AML.

Risk- och Revisions-och

Kreditut- kapital- compliance- Ersattnings-
Ledamoter Styrelse skott kommitté kommitté kommitté
Jan Sinclair (styrelseordférande/styrelseledamot) 10/10 23/24 11/11 5/5
Lars Borjesson (styrelseledamot) 10/10 21/24 5/6
Inga-Lill Carlberg (styrelseledamot) 9/10 11/24 6/6
Daniel Kristiansson (styrelseledamot) 10/10 3/5 6/6
Jane Lundgren-Ericsson (styrelseledamot) 10/10 23/24 11/11 5/5
Synndve Trygg (styrelseledamot) 9,5/10 11/11 5/5
Leif Pagrotsky (styrelseledamot) 10/10 3/5
Johan Prom (styrelseledamot) 10/10 8/11
Jenny Gustafsson (Suppelant,
arbetstagarrepresentan) 0/10
David Larsson (Suppleant, arbetstagarepresentan) 0/10
Anders Heder (arbetstagarrepresentant) 10/10
Margareta Naumburg (arbetstagarrepresentant) 10/10
Kristina Ljung (Suppleant,
arbetstagarrepresentant) 0/10
SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER

Resultat for tredje kvartalet och beslut om delérsrap-
port. Kvartalsvis rapportering fran kontrollfunktioner
samt revisorns 6versiktliga granskning av bokslut fér
det tredje kvartalet. Uppféljning kring Coronakrisen
och kontinuitetsarbetet, beslut om aterhamtningsplan
och styrande dokument, genomlysning av risk- och
kapitalfragor, utbildning om molnfrégor och effekter av

Schrems ll-avgérandet.

Utbildning inom AML, IT- och cyberrisker samt kre-
ditgivningsorganisationen. Genomgang framdrift IT-
strategi, uppfoljning hallbarhetsarbete inklusive ana-
lys av internt arbete i forhallande till krav i Agarpoli-
cyn samt uppféljning kring den nya grafiska profilen.
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Beslut om prognos, budget och
strategier f6r 2021 samt arspla-
ner for kontrollfunktionerna.
Redogorelse for vasentlighets-
och intresssentanalys inom hall-
barhetsomradet. Beslut om
antaganden for intern kapital-

och likviditetsutvardering, samt
uppféljning och diskussion kring
risk- och kapitalfragor och fram-
drift IT-strategi. Uppféljning av

VD:s arbete 2020.

Extrainsatt mote for
vidare genomlysning av
risk- och kapitalfragor.

Bolagsstyrningsrapport



Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har inrattat nedanstaende utskott och kommittéer som bereder
arenden infor styrelsens beslut.

[2 Revisions- och compliancekommittén

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Daniel Kristiansson (ledamot)

Leif Pagrotsky (ledamot) 1)

Jan Sinclair (ledamot)

Synnéve Trygg (ledamot)

Revisions- och compliancekommittén ar SBAB:s revisionsutskott som
bland annat har till uppgift att 6vervaka den finansiella rapporteringen.
Revisions- och compliancekommittén ska ocksé utvardera externa revi-
sionsinsatser, informera dgaren om resultatet samt bitrada vid framta-
gande av forslag till revisor. Revisions- och compliancekommittén ska
ocksé granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. Vidare ska revisons- och compliancekommittén utifran dga-
rens anvisningar och géllande regelverk granska SBAB-koncernens styr-
ning, den interna kontrollen och finansiell information samt bereda fragor
inom dessa omraden infor styrelsebeslut. Revisions- och compliance-
kommittén tar del av och behandlar rapporter fran SBAB:s externa reviso-
rer, Internrevision samt Compliance. Revisions- och compliancekommit-
tén har ocksa till uppgift att 6vervaka effektiviteten i riskhanteringen och
det av Compliance och Internrevision utférda arbetet. Arsplaner fran
Internrevision och Compliance behandlas ocksa i revisions- och compli-
ancekommittén infér beslut i styrelse. Revisions- och compliancekom-
mittén bestar av fem styrelseledaméter. Revisions- och compliancekom-
mittén har under aret haft fem sammantréaden.

1) Leif Pagrotsky utsags till ledamot vid konstituerande styrelseméte den 28 april 2020)

I3 Risk- och kapitalkommittén

Synnéve Trygg (ordférande)

Jane Lundgren Ericsson (ledamot)
Johan Prom (ledamot) 1

Jan Sinclair (ledamot)

Risk- och kapitalkommittén bereder fragor géllande SBAB:s finansverk-
samhet, risk- och kapitalfragor samt anvandandet av nya finansiella
instrument. Kommittén bereder ocksa infér beslut i styrelsen fragor som
rér mél, strategier och styrande dokument inom risk- och kapitalomradet.
Risk- och kapitalkommittén tillstyrker forandringar i de framatblickande
antaganden i den finansiella rapporteringen som anvands fér berakning
av kreditforluster. | risk- och kapitalkommittén ingdr minst tre (for narva-
rande fyra) av styrelsen utsedda styrelseledaméter. Risk- och kapitalkom-
mittén ar SBAB:s lagstadgade riskkommitté/riskutskott. Risk- och kapi-
talkommittén har under aret haft elva sammantraden.

1) Johan Prom utsags till ledamot vid konstituerande styrelseméte den 28 april 2020)
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@ Kreditutskottet

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Lars Borjesson (ledamot)

Inga-Lill Carlberg (ledamot) ¥

Jan Sinclair (ledamot)

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift ar att besluta om krediter och
limiter i SBAB:s utlanings- och upplaningsverksamhet. Vidare ska
utskottet bland annat infér styrelsens beslut bereda drenden som rér
forandringar i kreditpolicy och kreditinstruktion, utvérdering av port-
foljstrategier, genomlysning av kreditportféljen, utvardering av befintlig
eller féreslagen portfoljstrategi, utvéardering av befintliga eller nya dele-
geringsratter och styrelsens &rliga genomgang av regelverk, beviljnings-
modell och utfall avseende konsumentkreditgivningen. Kreditutskottet
bereder samtliga fragor som rér kreditrisk och godkanner nya IRK-
modeller och vasentliga forandringar i befintliga modeller. Kreditutskot-
tet har under &ret haft 24 sammantréaden.

1) Inga-Lill Carlberg utsags till ledamot vid konstituerande styrelseméte den
28 april 2020)

[@ Ersattningskommittén

Daniel Kristiansson (ordférande)
Lars Borjesson (ledamot)
Inga-Lill Carlberg (ledamot)

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ar att bereda fragor om
ersattning och évriga anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
infor styrelsens beslut. Ersattningskommittén bereder ocksé fragor
rérande SBAB:s ersattningssystem samt lamplighetsbedémningar av sty-
relseledaméter infor beslut i styrelsen. Ersattningskommittén fljer upp
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer inom SBAB. Erséttningskom-
mittén har under aret haft sex sammantraden.

Bolagsstyrningsrapport



SBAB:s risker, regelefterlevnad och rappor-
ter om effektiviteteniden interna kontrollen
inom SBAB genom rapportering fran obero-
ende Riskkontroll, Compliance och Internre-
vision. Styrelsen far dessutom rapporter
fran SBAB:s revisor avseende rapporte-
ringen av genomfdrda granskningar och
beddmningar rérande den finansiella rap-
porteringen och den interna kontrollen. VD
deltar vid styrelsens méten och andra tjans-
teméan i SBAB kan vid behov delta som fére-
draganden.

[ vboch foretagsledning

Styrelsen har faststéllt en instruktion for
VD:s arbete. VD har ansvaret for den
I6pande férvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststéllda poli-
cyer och instruktioner. VD rapporterar till
styrelsen. Féretagsledningen &r VD:s stéd
for utdvandet av den operativa ledningenii
SBAB. Féretagsledningen bestér av féljande
funktioner; Ekonomi & Finans, Risk, Affars-
specialister, Data Science, HR, Kundservice,
Customer Experience & Tech samt Hallbar-
het marknad & kommunikation.

VD:s rad och kommittéer

VD har tillsatt ett antal r&d och kommittéer
inom SBAB som stod for sitt arbete att leda
den operativa verksamheten. Dessa har som
uppgift att bereda fragor till VD, antingen
for beslut eller for rekommendation av VD
och for beslut av styrelsen. De rdd och kom-
mittéer som har etablerats ar Prisrdd, ALCO
(Asset and Liability Committee) och Kredit-
kommitté. Prisrddet hanterar fragor om
prissattning av SBAB:s produkter, ALCO
bereder fragor avseende koncernens finan-
siella verksamhet och risker i balansrak-
ningen samt kapitalfragor, Kreditkommittén
bereder och beslutar, inom vissa ramar, fra-
gor kopplade till SBAB:s kreditverksamhet
och limiter avseende den finansiella verk-
samheten.

Styrning héllbart féretagande

Inom SBAB &r det styrelsen som &r ytterst
ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt
arbete for hallbar utveckling bedrivs inom
foretaget. Styrelsen beslutar om strategi
och mal samt policy for hallbart féretagande
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och féljer upp och utvarderar SBAB:s hall-
barhetsarbete.

= Lis mer p4 sidan 195.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om ersattningen till styrelsen,
VD och féretagsledningen framgar av not
4 5. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare fastslas pa arsstamman.
Styrelsens forslag pa riktlinjer bereds i
ersattningskommittén innan forslaget fast-
slas av styrelsen infor besluta av dgaren.
Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare féljer, utéver regleringen
i aktiebolagslagen, principerna for ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare i bolag med stat-
ligt 4gande.

Intern styrning och kontroll

Intern kontroll &r viktigt for att tillse att
SBAB:s verksamhet bedrivs enligt géllande
regler, att SBAB identifierar, mater och kon-
trollerar relevanta risker och har en effektiv
organisation och férvaltning av verksamhe-
ten och en tillférlitlig finansiell rapportering.
Attintern styrning och kontroll &r god &r
ytterst styrelsens och VD:s ansvar. Styrel-
sen och VD i SBAB har flera funktioner till
sin hjélp i detta arbete. Viktiga kontrollfunk-
tioner i detta sammanhang ar funktionerna
for Compliance, Risk och Internrevision,
som beskrivs vidare nedan. Aven andra
funktioner som Redovisning, Kredit samt
Juridik ar stod for styrelsen och VD i fraga
om god intern styrning och kontroll. Alla
cheferinom respektive ansvarsomrade har
ett ansvar for att den verksamhet som man
ansvarar for bedrivs med god intern styrning
och kontroll.

m Compliance

SBAB har en centralt placerad compliance-
funktion. Compliance ansvarsomréade
omfattar regler om intern styrning och kon-
troll, kundskydd och marknadsuppférande.
Compliance &r oberoende fran affarsverk-
samheten och ar direkt understalld VD.
Compliance ger rdd och stod till verksamhe-
tenicompliancefragor, analyserar compli-
ancerisker samt foljer upp regelefterlevna-

deninom den tillstadndspliktiga verksamhe-
ten. Rapportering sker I6pande till VD samt
kvartalsvis genom skriftlig rapport till sty-
relsen och VD. Omfattning och inriktning pa
Compliance arbete faststalls i en arsplan
som beslutas av VD.

I risk

SBAB-koncernen har en central riskavdel-
ning med det dvergripande ansvaret for att
utveckla och sékerstélla att koncernens
strategier for risktagande utforsienlighet
med styrelsens avsikt och att policyer,
instruktioner och processer stéder en rele-
vant uppféljning. Risk ansvarar for identifie-
ring, kvantifiering, analys och rapportering
av samtliga risker. Ansvarig for risk ar CRO
som &r direkt understélld VD och rapporte-
rar till SBAB:s styrelse och VD. Risk ska kon-
trollera att det finns en adekvat riskmedve-
tenhet och acceptans for att hanterarisker
pa daglig basis. Risk ska dven vara stédjande
och arbeta for att verksamheten har de ruti-
ner, system och verktyg som krévs for att
uppratthélla denl6pande hanteringen av
risker och att verksamheten darigenom
uppfyller géllande lagar och regler inom risk-
avdelningens ansvarsomrade.

Internrevision

Internrevision inom SBAB utgér en intern
oberoende granskningsfunktion. Internrevi-
sions huvuduppgift &r ddrmed att granska
och utvérdera styrningen och deninterna
kontrollen, att granska och utvardera att
foretagets organisation, styrningsproces-
ser, IT-system, modeller och rutiner ar anda-
maélsenliga och effektiva samt att granska
och regelbundet utvardera tillforlitligheten
och kvaliteten pa det arbete som utférs
inom 6vriga kontrollfunktioner i SBAB. Rap-
porteringen till styrelsen och dess Revi-
sions- och compliancekommitté sker i enlig-
het med en rapporterings- och métesplan.
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Externrevisor

Bolagsstdmman utser revisor. SBAB:s revi-
sions- och compliancekommitté utvarderar
revisionsinsatserna och bitrader dgaren vid
framtagande av forslag till revisor. Reger-
ingskansliets forvaltare och handlaggare
foljer upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och utvérdering.
Agaren viljer pa arsstamman den revisor
eller det revisionsbolag som far uppdraget
att revidera SBAB. Revisor ska vara auktori-

serad revisor eller auktoriserad revisions-
byréd med en huvudansvarig revisor. Fradn och
med 2011 sker val av revisor varje ari SBAB
enligt aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Fran drsstamman 2016 &r Deloitte
AB valt revisionsbolag, med Patrick Honeth
som huvudansvarig revisor. En ndrmare pre-
sentation av revisorn och de arvoden och
kostnadsersattningar som utgatt aterfinns i
not .Revisorn granskar arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och VD:s férvaltning

av bolaget. Darutdver granskar revisorn
oversiktligt SBAB:s halvarsrapport och bok-
slutskommuniké samt avrapporterar note-
ringar till revisions- och compliancekommit-
tén vid ordinarie méten i kommittén da av
revisorn granskad delarsrapport/kommu-
niké bereds och da internkontrollgransk-
ningen avrapporteras till styrelsen. Revisorn
granskar ocksa 6versiktligt SBAB:s hallbar-
hetsredovisning och Communication on
Progress (COP).

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

| SBAB &r den interna kontrollen avseende finansiell rapportering pri-
mart inriktad pa att sakerstélla att en effektiv och tillforlitlig process
for SBAB:s finansiella rapportering finns pa plats och att saval intern
som extern finansiell rapportering ar korrekt och rattvisande. Arbe-
tet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
bestar ihuvudsak av féljande internkontrollkomponenter.

Kontrollmiljén

Den interna kontrollen avseende finansiell rapportering tar sin
utgéngspunkt i SBAB:s varderingar, organisationsstruktur, uppfo-
randekod, policyer, instruktioner och anvisningar fér SBAB:s verk-
samhet.

Riskvardering

Respektive enhet inom SBAB identifierar, varderar och hanterar
samt bed6mer sina egna risker. Analys av risknivan i all verksamhet,
inklusive finansiell rapportering, genomférs regelbundet och rappor-
teras till féretagsledning, VD och styrelse. Riskvardering genomférs
arligen genom sjalvutvardering av vasentliga verksamhetsprocesser,
inklusive finansiell rapportering, och hanteras samt rapporteras i ett
separat riskverktyg.

Vid inférandet av nya, eller vasentligt férandrade, produkter,
tjanster, marknader, processer, IT-system samt vid storre férand-
ringar av SBAB:s verksamhet och organisation finns en godkénnan-
deprocess. Syftet med processen &r att vid vasentliga forandringar
utvardera potentiella risker och paverkan pa kapital.
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Kontrollaktiviteter

Verksamhetsprocesser som bidrar med data till finansiella rapporter
ar kartlagda och innefattar kontrollaktiviteter i form av rutinbeskriv-

ningar, rimlighetsbedémningar, avstdamningar, attester och resultat-

analyser. For att sakerstélla tillampningen av kontrollaktiviteter finns
ettinternt regelverk med redovisningsprinciper, planerings- och rap-
porteringsrutiner.

SBAB:s finansiella stallning och resultat, maluppfyllelse och ana-
lys av verksamheten rapporteras manadsuvis tillsaval bolagets led-
ning som styrelse. Styrelsens revisions- och compliancekommitté
Overvakar saval den finansiella rapporteringen som hanteringen av
den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Ekonomi- och finansenheten sakerstaller att instruktioner rérande
redovisning och finansiell rapportering ar uppdaterade, kommunice-
rade och finns tillgdngliga for de enheter som behodver dessaii sitt
arbete. Instruktionerna finns ocksa tillgangliga p4 SBAB:s intranat.

Uppféljning

Styrelsens atgérder for att folja upp den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering sker bland annat genom styrelsens |6pande
uppfoéljning av SBAB:s finansiella stallning och resultat, men dven
genom styrelsens genomgang och uppféljning av revisorns gransk-
ningsrapporter.

Bolagsstyrningsrapport



Forslag till vinstdisposition

Resultatet i SBAB uppgick till 972 855 070 kronor efter skatt. Till arsstammans férfogande
star enligt balansrakningen vinstmedel pd sammanlagt 12 305 018 150 kronor.

Fond foér verkligt vérde 240694 743
Primarkapitalinstrument 3500000000
Balanserad vinst 7591468 337
Arets resultat 972855070
Summa 12305018150

Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras enligt féljande (kronor):
Balanseras i ny rakning 12305 018150
Summa 12305018150

Styrelsen har beslutat att inte féresld arsstamman ndgon aktieutdelning for verksamhetsaret 2020.
SBAB ar valkapitaliserat och har goda foérutsattningar att véaxa utlaningen. Styrelsens beslut att inte fore-
sld nagon aktieutdelning fér verksamhetsaret 2020 starker SBAB:s kapitalisering ytterligare. Margina-
lerna till Fl:s kapitalkrav har dven 6kat till foljd av Fl:s beslut att minska det kontracykliska kapitalbuffert-
kravet. Under 2021 forvantar sig SBAB att kapitalkraven 6kar bland annat till f6ljd av inférande av det
europeiska bankpaketet i svensk lag och i Fl:s foreskrifter. Under de kommande &ren finns dven en bety-
dande osdkerhet hur kapitalkraven kommer att utvecklas. SBAB har tagit ansvar fér uppratthallande av
kreditgivningen under 2020 och avser fortsatt att ta ansvar for en val fungerande bostadskreditmarknad
i Sverige. SBAB:s karnpriméarkapitalrelation uppgick vid utgdngen av verksamhetsar 2020 till 13,4 procent
och den totala kapitalrelationen till 17,6 procent. Styrelsen féreslar att de vinstmedel som star till &rs-
stammans férfogande balanseras i ny rékning.

103 Bolagsstyrningsrapport



Styrelse

Per datum fér publicering av denna rapport

.Jan

Sinclair
Styrelseordférande

Civilekonom. F6dd 1959
Invald 2018.

Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande och styrelseledamot
AB Sveriges Sakerstallda
Obligationer (publ) samt
Fastighets Aktiebolaget Vic-
torhuset. Styrelseledamot
STS Alpresor AB, Almi fére-
tagspartner AB, Bipon AB,
FCG Holding Sverige AB,

FCG Group AB, FCG Manage-
ment AB samt Jan M.L. Sin-
clair AB.

6vriga uppdrag: Tysk hono-
rarkonsul, Industriell radgi-
vare (egen verksamhet)
Tidigare erfarenhet: VD SEB
A.G., Group Treasurer samt
andra ledande befattningar
inom SEB.
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. Lars

Borjesson

Ledamot

Civilingenjor. F6dd 1964.
Invald 2014.

Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande och styrelseledamot
KGH Customs Service AB,
KGH Global Consulting AB,
KGH Digital AB, styrelseleda-
mot KGH Customs AB, Ord-
férande och styrelseledamot
Atlantic Continental Holding
AB samt styrelseledamot
Taggsvampen AB.

Ovriga uppdrag: VD och
koncernchef KGH Customs
AB, VD KGH Digital AB, VD
KGH Customs Service AB,
VD Atlantic Continental Hol-
ding AB, VD Dovana AB samt
ordférande och styrelseleda-
mot i Bostadsrattsforeningen
Viktoriahuset.

Tidigare erfarenhet: VD
Stena Technoworld, Direktér
strategi och affarsutveckling
Stena metall, Senior partner
Accenture bl.a. managing
director Accenture Manage-
ment Consulting Nordic.

. Inga-Lill

Carlberg

Ledamot

Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm. Fodd
1962. Invald 2019.

Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande och styrelseledamot
Trill Impact Microfinance AB,
styrelseledamot Trill Impact
AB, Trill Impact Excecutive
Holding AB, Trill Impact GP
S.a.rl. samt Stiftelsen for
Finansforskning.

Ovriga uppdrag: COO Trill
Impact AB samt VD Trill
Impact Verwaltungs GmbH.
Tidigare erfarenhet: Flertal
ledande befattningar inom
Nordea, styrelseledamot i
bland annat Tredje AP Fon-
den, Nordea Investment
Funds och Mistra Sustainable
Investments.

‘ Daniel

Kristiansson

Ledamot

Civilekonom, Handelshég-
skolan i Stockholm. Fédd
1974. Invald 2016.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Swedfund Interna-
tional AB samt Stiftelsen
Industrifonden.

Ovriga uppdrag: Amnesrad
Regeringskansliet

Tidigare erfarenhet: Vice
President Citigroup
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. Jane

Lundgren -
Ericsson

Ledamot

Jur kand, Stockholms univer-
sitet, LL.M London. Fédd
1965. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot AB Sveriges Séker-
stéllda Obligationer (publ),
Visma Finance AB, Cop-
perstone Resources AB
(publ) samt suppleant Miska-
tonic Ventures Aktiebolag.
Ovriga uppdrag: Visma
Finance AB (chefsjurist),
Bagarmossen Karrtorp Boll-
klubb (ordférande).

Tidigare erfarenhet: SEK
Securities (VD), Executive
Director & Head of Lending
pé inom Svensk Exportkredit
AB.



Suppleanter

Jenny Gustafsson

Suppleant, Arbetstagarrepresentant
(Finansférbundet)

Fodd: 1986

Utsedd: 2020

Utbildning: Gymnasieexamen, samhallsve-
tenskap och journalistik

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Kundansvarig Special 2
inom affarsomrade Privat pa SBAB, Klubbord-
forande for Finansférbundets lokala klubb

Tidigare erfarenhet: -

David Larsson

Suppleant, Arbetstagarrepresentant
(SACO)

Fédd: 1976

Utsedd: 2018

Utbildning: Ekonomie magisterexamen, Karl-
stads universitet

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Kundansvarig Féretag inom
affarsomréde Foretag & Brf pa SBAB, Vice
klubbordférande i SACO:s lokala klubb

@ Leif

Pagrotsky

Ledamot

Filosofie kandidatexamen,
Pol. Mag., Civilekonom,
Goteborgs universitet. Fodd
1951. Invald: 2020.

Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande, styrelseledamot Beck-
mans Skola AB, Beckmans
Akademi AB, Husvarden L
Larsson & Co AB, Vitartes
Intea Holding AB, Smartilizer
Scandinavia AB samt styrel-
seledamot Leif Pagrotsky AB.

Ovriga uppdrag: Konsult-
uppdrag Yrkesakademin AB.

Tidigare erfarenhet: Diverse
positioner inom riksdagen
och regeringen, bland annat
statssekreterare for finans-
marknadsfragor i finansde-
partementet, nérings- och
handelsminister liksom
utbildnings- och kulturminis-
ter. Darutdver vice ordférande
i Riksbanksfullmaktige, ordfo-
rande i Business Sweden och
Generalkonsul i New York.
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‘Johan

Prom

Ledamot

Mastersexamen i finansiell
ekonomi, Handelshégskolan i
Stockholm F6dd 1972. Invald
2020.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot, Fredrikshovs Slott
AB, Johan Prom AB samt
Johan Prom Konsult- och
investeringsaktiebolag.

Ovriga uppdrag: Styrelsele-
damot Bostadsrattsféren-
ingen Marketenteriet 6, Indu-
striell ridgivare i egen verk-
samhet samt Executive in
Residence Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare erfarenhet: VD
Avanza, flertal ledande exe-
kutiva befattningar inom
ICA-koncernen, manage-
mentkonsult pd McKinsey &
company och Boston Con-
sulting Group.

. Synnéve
Trygg

Ledamot

Ekonomexamen Stockholm
Universitet, Advanced Mana-
gement Program Handels-
hégskolan. Fodd 1959. Invald
2019.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot och vice ordférande
Volvofinans Bank AB, styrel-
seledamot Precise Biome-
trics AB, Synndve Trygg Con-
sulting AB samt Valitor Hf.
Ovriga uppdrag: VD Syn-
néve Trygg Consulting AB.
Tidigare erfarenhet: VD for
SEB Kort AB, Eurocard AB
och Diners Club Nordic AB.
Styrelseledamot i bland
annat Nordax Bank AB, Trygg
Hansa AB och Mastercard
Europe Board.

‘Anders

Heder

Ledamot, Arbetstagarre-
presentant (Finansférbun-
det)

Filosofie kandidatexamen
(huvudamne Foretagseko-
nomi). Karlstads universitet.
F6dd 1962. Utsedd 2019.

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Controller
pé SBAB (sedan 1999).

Tidigare erfarenhet:
Anstallningar pa Gotabanken
och Wermlandsbanken, bl.a.
med inriktning fond, notariat
och penningplacering.
Anstéllning som gruppchef
for olika avdelningar inom
SBAB fran 1992.
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Tidigare erfarenhet: -

‘ Margareta
Naumburg

Ledamot, Arbetstagarre-
presentant (SACO)

Civilekonom, Link&pings uni-
versitet. Fodd 1964. Utsedd
2018 (utsedd till suppleant
2017).

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Compli-
ance Officer pa SBAB, Klub-
bordférande for SACO:s
lokala klubb.

Tidigare erfarenhet: Chefs-
och specialistroller inom
internrevision, compliance,
risk och ekonomi SBAB, Mat-
teus Bank och Holmen AB.
Externrevisor Price Water-
house.



Foretagsledning

Per datum for publicering av denna rapport

.Klas

Danielsson

VD

Fil kand Féretagsekonomi. Fédd 1963. Anstalld
2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot AB Sveriges
Sékerstallda Obligationer AB (publ), Spiderweb
Consulting AB. Styrelseordférande Booli Search
Technologies AB samt styrelsesuppleant Svenska
Bankforeningen.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Grundare av och VD Nordnet
AB (publ) och Nordnet Bank AB, Tradingchef SBC
Warburg AB, Styrelseordférande SwedSec Licensie-
ring AB, Styrelseledamot Ikano Bank AB, East Capital
AB, Konsumenternas Bank- och finansbyra, Alterna-
tiva Aktiemarknaden AB, Svenska Fondhandlare-
féreningen, m.fl.

Tf Chef Affarsspecialister frén 16 mars 2021.

. Kristina

Frid
Chef Kundservice

Fil kand Media- och kommunikationsvetenskap.
Fédd 1976. Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Regionchef Nordea, ordfo-

rande Handelskammaren lokalavdelning Karlstad.
Flera chefsroller inom Nordeas Retailverksamhet
samt andra befattningar inom Nordea.

. Malou
Sjorin
Chef Hallbarhet, Marknad & Kommunikation
Civilekonom. F6dd 1972.Anstalld 2020.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Kommunikationsdirektor
Trygg-Hansa/Codan, Kommunikationsdirektor SJ
AB, Strategikonsult Cap Gemini Ernst & Young.

Revisor

Patrick Honeth

Deloitte AB
Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2016
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' Sara
Davidgard

Chef Affarsspecialister

Magisterexamen Féretagsekonomi. Fodd 1974.
Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Head of Risk Swedish Banking
péa Swedbank, Styrelseledamot Sparia, Segments-
ansvarig pa Swedbank, flera chefsroller inom Swed-

banks Retailverksamhet, samt andra befattningar
inom Swedbank Robur.

Chef Risk Officer (CRO) fr&n 16 mars 2021.

. Mikael

Inglander

Chef Financial Officer & Chef Féretag & Brf (CFO)

Civilekonom. F6dd 1963.
Anstalld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: VD Lindorff Sverige AB, vice
VD och CFO Swedbank AB, Regionchefsuppdrag
samt vice VD FéreningsSparbanken AB,
Styrelseledamot ICA Banken, OK-Q8 Bank AB, Han-
sabank Group AS, m.fl.

Chef Data Science Officer (CDSO)

PhD Computer Science, MSc Engineering, BSc Eco-
nomics. Fodd 1971. Anstalld 2019.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Diverse ledarskapsroller pa
Ericsson i produktledning, affarsutveckling, forsk-
ning, och mjukvarautveckling inom big data analy-
tics, data engineering, och data science.

. Carina

Eriksson

Chef Human Resources Officer (CHRO)
Civilekonom. F6dd 1965.Anstalld 2015.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Skandinavisk HR Business
Partner Lead for Trygg Hansa/Codan, Skandinavisk
HR-direktor for Personal Lines Trygg Hansa/ Codan,
HR-direktor Microsoft Sverige, COO Deutsche Bank
Nordic Equities.

‘ Robin
Silfverhielm
Chef Customer Experience & Chef Information
Officer (CXO &CIO)

Civilingenjér. Fodd 1973.
Anstalld 2019.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: CDO Skandia, Management-
konsult Accenture, Projektledare OMX.

‘ Fredrik
Stenbeck

Chef Risk Officer (CRO)

Civilekonom. F6dd 1982.

Anstélld 2020.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: CRO och riskchefsroller pa
Bambora, Hoist Finance och Pareto Securities.
Tidigare olika roller inom Ohmangruppen.

Lamnade SBAB och sin tjanst som Chef Risk Officer (CRO)
den 16 mars 2021.
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