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Vibidrar

till battre
boende och
boende-
ekonomi.

Med nytankande och omtanke
erbjuder SBAB lan, sparande samt
andra tjanster for battre boende
och boendeekonomi till privatper-
soner, bostadsrattsféreningar och
fastighetsbolag i Sverige. Vidrivs
av att skapa mojligheter och I6sa
problem fér vara kunder i livets
olika boendefaser. Med véra tjans-
ter hjalper vi vara kunder fran de
forsta tankarna om ett nytt boende
till kopet av den nya bostaden.
SBAB:s samhallsansvar ar stort.
SBAB finansierar cirka 10 procent

av allt boende i Sverige. Hallbart
foretagande ar en helt integrerad
delivar affar och i styrmodellen for
var verksamhet. Vi bidrar till att nd
de globala hallbarhetsmalen inom
ramen for Agenda 2030.
Tillsammans med de andra ban-
kerna &r vi en del av den finansiella
infrastrukturen i Sverige som alltid
maste fungera. Privatpersoner
maste kunna finansiera sina bosté-
der. Féretag méaste kunna fa de kre-
diter och den likviditet som behovs
for att kunna bedriva sin verksam-

het, annars riskerar samhallseko-
nomin att bromsain. Under coro-
napandemin 2020 har SBAB:s
samhallsansvar som bank varit tyd-
ligare &n nagonsin. Vi har lagt fokus
pa att erbjuda stéd och hjalp till de
som behdvt det extra mycket.



(42) Vi guidar till ratt beslut

Enomtanksam van
for vara kunder

- SBAB:s varumarke &r positionerat
som den trygga och omténksamma
vannen, vilket &r precis den position
en bank som erbjuder bolén och
bostads-finansiering vill ha, séger
Malou Sjorin, Chef for Hallbarhet,
Marknad och Kommunikation pa
SBAB.

(8,22, 38) Sveriges basta kundupplevelse

Vart ekosystem

Med véra tjanster i vart ekosystem
boende och boendeekonomi informerar,
guidar och hjélper vi vara kunder genom
hela boenderesan. Med hjélp av vart
ekosystem skapar vi Sveriges basta
kundupplevelse genom tjanster fran
SBAB, Booli, Hittaméaklare och véra
samarbetspartners.

(73) Gréna obligationer

Hog efterfragan pa
hallbara investeringar

- I mitten av 2020 emitterade SBAB
sin femte gréna obligation, den hér
gangen i EUR, berattar Anders Hult,
Head of Funding pa SBAB.
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Aretikorthet

Sveriges ndjdaste kunder

SBAB hade 2020 Sveriges ndjdaste kunder inom bade
bolan och fastighetslan, enligt Svenskt Kvalitetsindex,
(SKI) som varje ar mater kundndjdheten inom bank- och
finansbranschen. Inom bolan hade vi fér andra aret i rad
néjdast kunder och erhéll kundnéjdhetsbetyget 76,9 av
100, vilket &r en bra bit 6ver branschgenomsnittets
69,7. Drivande orsaker till det starka resultatet ar
ansvar och transparens. Vi ar enkla, tydliga och trans-
parenta i kundmotet. Hos oss behdver kunderna inte
forhandla om bolaneréntan eller kdpa till fler tjanster
for att fa bra villkor. Inom fastighetslan hade vi fér
tredje aret i rad ndjdast kunder och SBAB erholl ett
kundnojdhetsbetyg om 78,9 av 100, vilket ocksa ar en
bra bit 6ver branschengenomsnittets 72,0. VVara fastig-
hetslanekunder i form av fastighetsbolag, byggbolag
och bostadsrattsféreningar uppskattar var kunskap
och kompetens, service och vart hallbarhetsarbete.

Q Lé&s mer pa sidan 36. SBAB
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Enav Sveriges basta arbetsplatser

Vi vill vara en mycket attraktiv arbetsplats och arbets-
givare. For oss ar det viktigt att alla pd SBAB trivs pa
arbetsplatsen. Att vi mar bra, kan vara oss sjalva och att
vi varje dag kdnner att vi bidrar och utvecklas som indi-
vider och tillsammans som lag. P4 SBAB &r vi en del av
ett stérre sammanhang dar vi tydligt ser vart bidrag till
ett battre samhélle och en battre vérld. Det motiverar
oss och gor att vi varje dag gor det dar lilla extra som
verkligen gor skillnad.

Vi &r 6vertygade om att motiverade och engagerade
medarbetare ar nyckeln till var ldngsiktiga framgang
och konkurrenskraft. Darfor lagger vi pad SBAB lika
mycket energi och fokus pd medarbetarupplevelsen
som pa kundupplevelsen. Vi &r ett syftesdrivet och var-
deringsdrivet foretag.

Med en fjardeplats placerade vi oss pa Great Place
To Works topplista 6ver Sveriges basta arbetsplatser
2020. Att vara en av Sveriges basta arbetsplatser kra-
ver ett envist, langsiktigt och stort engagemang fran
alla pad SBAB. Placeringen ar ett tydligt kvitto pa att
vart varderingsdrivna arbetssatt, med det inkluderande
ledarskapet och den sjélvdrivande medarbetaren i
centrum, ar framtidens arbetssatt.

Q Lé&s mer pa sidan 54.
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Ett &r med braresultat
Total utlaning, mdkr
423
364 384
335
293

Rantenetto, mnkr

3747

2020

Rorelseresultat, mnkr

2 361

2020

20

4

10,2%

#
5 1

Total inlaning, mdkr

125 131

136
112
97
4,0%
20

Nyckeltaliurval KONCERNEN

mnkr 2020 2019
Réntenetto 3747 3473
Provisionsnetto -24 -14
Nettoresultat finansiella transaktioner -38 26
Kostnader -1335 -1187
Kreditforluster -32 -26
Rorelseresultat 2361 2308
Avkastning pa eget kapital, % 10,8 11,7
K/l-tal, % 35,8 337
Karnprimarkapitalrelation, % 134 131

Aret i korthet



VD-ord

Ett starkt 3

for SBAB

Coronapandemin praglade 2020 och gjorde aret till ett av de
markligaste aren vi upplevt med stora samhallsutmaningar,
mycket manskligt lidande och enorma ekonomiska stédpaket
fran varldens regeringar och centralbanker. Samtidigt blev
det ett av SBAB:s mest framgangsrika ar. Bostadsmarknaden
stod stark under pandemin med stigande bostadspriser
vilket ocksa tydliggjorde hur markligt aret blev. Med ett
starkt resultat, stark tillvaxt, Sveriges néjdaste kunder och
som en av Sveriges basta arbetsplatser gar vi starka ini ett

utmanande 2021.

Aret summeras till ytterligare ett i raden av framgangs-
rika ar for SBAB. | resan mot véar vision kan jag konsta-
tera att vi ocksa detta ar nddde de flesta av vara arliga
mal inom véra tre hallbara mélomraden; Ansvar & trans-
parens, Attraktiv arbetsplats och
Sunda finanser. Vihade Sveriges
nojdaste kunder inom Ansvar &
transparens, vi var en av Sveriges
basta arbetsplatser inom Attraktiv
arbetsplats samt vi visade stark till-
véaxt och nddde god I6nsamhet inom
Sunda finanser.

den omtan
vannen in
deekono

Sveriges nojdaste kunder

Enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKiI)
hade vi aterigen Sveriges mest ndjda
kunder inom bade bolan och fastig-
hetslan. Fantastiskt roligt. N6jda
kunder &r helt avgérande att ha i den digitala marknad
vi verkar pa dér det blir allt enklare att vélja bort och
vélja nytt. Vara bolanekunder vérdesatter och uppskat-
tar sarskilt mycket var palitlighet, enkelhet och prisvar-
dighet. Vara kunder inom fastighetslan i form av fastig-
hetsbolag och bostadsrattsféreningar vardesatter och
uppskattar sarskilt mycket var palitlighet och service.
Viser en tydlig koppling mellan vara kunders néjdhet

"Viser en tydlig

koppling mellan vara
kunders ndjdhet och
SBAB:s starka varu-
markesposition som

och SBAB:s starka varumarkesposition som den
omténksamma vdnnen inom boendeekonomi - med
starka varumarkesvarden som ansvarstagande, hallbar,
trovardig, kunnig och just omténksam.

Stark tillvaxt

Konkurrensen pa boldnemarknaden var
hard under 2020. Under aret 6kade var
bolaneutldning netto med 19,3 mdkr
och var marknadsandel 6kade till 8,47
procent fran 8,42 procent. Vi fokuse-
ma rade pa att starka vart kunderbjudande
genom att prioritera vart ekosystem
- boende och boendeekonomi med tjéns-
ter i boenderesans olika faser. Viinte-
grerade vara tjanster inom Booli, Hitta-
maklare och SBAB f6r en battre kund-
upplevelse med en gemensam grafisk
profil. Kundvéardet av vart ekosystem framgar tydligt
med véart “smarta lanel6fte” som vilanserade, dar vara
kunder i s6kande efter sitt nya boende pa ett unikt och
dynamiskt satt enkelt kan anpassa lanebehovet efter
bostadsmarknaden och utbudet av bostéder.
Coronapandemin visade att vart fokus pa bostadsfi-
nansiering ar vardeskapande for vara foretagskunder.
Under den samhallsoro som praglade néstan hela aret
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var vi till 100 procent fokuserade pa att vara tillgéng-
liga, ge service och agera mojliggorare for vara fore-
tags- och bostadsrattsforeningskunder. Detta upp-
skattades mycket vilket medférde att vi under aret

6kade var utlaning till fastighetsbolag fran
38,4 mdkr till hela 54,1 mdkr och tog en
marknadsandel om hela 34 procent av
nyutldningsmarknaden. Aven avseende
utlaning till bostadsrattsféreningar hade vi
ett starkt ar och 6kade var utlaning utéver
var marknadsandel. Dessa siffror visar tyd-
ligt att viikristiden under coronapandemin
tog vart ansvar som bank fér en val funge-
rande kredit- och bostadsmarknad. Sam-
mantaget 6kade vi var marknadsandel

inom bostadsfinansiering till fastighetsbolag till 14,29
procent fran 11,23 procent och fér bostadsrattsféren-

ingar till 10,06 procent fran 9,55 procent.

God lénsamhet

Mycket expansiv penningpolitik fran Riksbanken och
andra centralbanker stabiliserade inte bara kapital-
marknaden efter att pandemin hade brutit ut, utan
starkte den ocksa. Vissa centralbanker sénkte under
aret styrréntan. Stora kvantitativa atgarder fran cen-
tralbanker i form av kép av obligationer medférde att

"Pa Booli har
vi Sveriges
storsta utbud
av bostadern
tillsalu™

likviditeten pa kapitalmarknaden blev mycket god och

rantor sjonk till rekordlaga nivaer. For var del medférde
detta goda upplaningsvillkor vilket méjliggjorde for oss
att erbjuda konkurrenskraftiga bolanerantor och finan-

sieringsvillkor samtidigt som vara margina-
ler var tillfredsstéllande. Detta tillsammans
med var starka utlaningstillvéxt och en
kostnadsutveckling enligt plan, resulterade
i vart starkaste rantenetto och rérelsere-
sultat ndgonsin och god avkastning pa eget
kapital val 6ver vart mal. For att mojliggora
fortsatt tillvaxt samt med hansyn till fram-
tida osdkerhet avseende kapitalkrav och
kapitaltackningsregler foreslar styrelsen
att hela arets resultat starker kapitalbasen

och darmed att ingen utdelning ges till agaren.
Avseende var kostnadsutveckling under aret sa var

den enligt plan med undantag for att under fjarde kvar-

Ord fran var vd



talet s genomfordes nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar efter sedvanlig nedskrivnings-
prévning. Sedan det strategiska beslutet i augusti 2014
om var héllbara styrmodell, med visionen att erbjuda
Sveriges basta bolan genom att bidra till battre boende
och boendeekonomi, har vi transformerat SBAB till den
framgangsrika och Idnsamma verksamhet vi nu ar. Med
transformera menar jag forandra, férbattra och
utveckla for langsiktig I6nsamhet och konkurrenskraft.

Var transformation har medfért investeringar inom
manga omraden i verksamheten. Férand-
ringstakten pad marknaden &r valdigt hég
och viinvesterar darfor ocksa for att bl
snabbare i var utvecklingsférméaga for
annu battre kundupplevelse och effektivi-
tet. Centralt fér snabbhet ar saklart vara
tekniska system och utvecklingskapaci-
tet. Visom bank blir allt mer ett teknikdri-
vet féretag och digitalisering ar helt avgo-
rande for var konkurrenskraft. Under 2021
garviinislutfasen av vart stora system-
projekt dar vi byter ut bankens bassystem
och skapar annu battre forutsattningar
for snabb och innovativ utveckling och
digitalisering.

Great

En stark bostadsmarknad

Nar det under arets forsta kvartal konstaterades att vi
hade en pandemi trodde de flesta bedomare att
bostadsmarknaden skulle férsvagas och att bostads-
priserna skulle sjunka. Men ganska snart kunde det
konstateras att efterfragan pa bostader uppratthélls
tack vare de stabiliserande ekonomiska stodatgarder
som vidtogs och de ldga bolaneréntorna.

Bostadspriserna borjade istéllet stiga och omsétt-
ningen av bostader tog fart, delvis ocksa drivet av att
manga boérjade efterfraga en storre bostad for att moj-
liggora for en battre arbetsmiljé i hemmet. Under aret
steg villapriserna med hela 13 procent och priserna for
bostadsratter med 7 procent. Efterfragan pa villor var
extra stark under aret drivet bland annat av stérre
behov av utrymme fér hemmakontor fér att kunna
arbeta hemifran.

For SBAB var naturligtvis bostadsmarknadens mot-
standskraft och styrka positiv. Styrkan pa bostads-
marknaden visades ocksa genom att aret avslutades
med att var nyutlaning fér bolan var rekordhég under
arets sista manader.

"Vara varderingar
ar grunden for var
foretagskultur.”

10

Sveriges Basta
Arbetsplatser”

P& Booli har vi Sveriges stérsta utbud av bostader till
salu, vilket annu sa lange inte alla bostadssokare kanner
till. Darfér genomférde vi for forsta gangen en mark-
nadskampanj for Booli. Vi ser att kinnedomen om och
antal anvandare av Booli stéarktes, och att vart ekosys-
tem av tjanster i allt hogre grad anvands av fler av vara
kunder och anvandare.

Enav Sveriges basta arbetsplatser

SBAB ar ett varderingsdrivet foretag. Det
&r en av huvudanledningarna till var starka
verksamhetsutveckling sedan 2014. Det ar
ocksa anledningen till att vi lyckades ta
hand om SBAB och vara kunder sé bra
under pandemin det gdngna aret. Vart var-
deringsdrivna arbetsséatt bygger pa inklu-
dering och vi strévar efter att halla ett hogt
tempo. Inkludering hos oss skapar férut-
sattningar for alla att forstd helheten, ta
ansvar, fatta egna beslut, driva och genom-
fora. Det skapar tempo. Under aret tog vi
ansvar hela vagen, klev fram pa ett fantas-
tiskt satt och 16ste de utmaningar som
behdvde I16sas. Vi holl ett hogt tempo och
genomférde mycket trots alla utmaningar
under aret, déribland nya arbetssatt med
kraftig utokning av hemarbete.

Vara varderingar ar grunden for var foretagskultur.
En foretagskultur som gjort SBAB till en av Sveriges
basta arbetsplatser de senaste aren. Under aret blev vi
utndmnda till Sveriges 4:e och Europas 14:e basta
arbetsplats enligt Great Place to Work.

SVERIGE

2020

Nya arbetssatt — méjligheter och utmaningar

Efter att pandemin brét ut arbetade en stor del av oss
pa SBAB hemifrén. De av oss med direktkontakt med

vara privatkunder, sdsom framst inom kundservice pa
vart kontor i Karlstad, behover arbeta frdn kontoret.

7.Gor
6.Kartlagg
5. Reflektera
4. Upplev
3.Quizza
‘ 2.Lar
Respekttrappan
1. Tank

Q Lé&s mer pa sidan 62.
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Banksekretess och sdkerhetsfragor &r nagra praktiska
fragor som paverkar var arbetsmiljé och vart arbetssatt
och ddrmed majligheten till hemarbete. For att minska
risken for smittspridning vidtog vi under aret en rad
olika atgarder for att skapa en s& séker arbetsmiljé som
mojligt. Bland annat utékade vi vara lokalytor genom
att hyra tva till mindre fristdende kontor i Karlstad.

Debatten om hemarbete &r intensiv och vi &r manga
som undrar hur framtidens arbetsséatt och kontor kom-
mer att utvecklas. Att arbeta hemifran i viss manivissa
yrken for att battre kunna hantera sitt livspussel var
redan innan coronapandemin en tydlig trend i samhallet.

Digitaliseringen och nya kommunikationsverktyg
skapar nya mojligheter som kommer att féréndra och
utveckla arbetsmiljo och arbetssatt i nya och positiva
riktningar. Samtidigt tycker jag att ett flertal vasentliga
fragestallningar tenderar att forminskas eller glommas
bort i debatten sdsom bland annat féljande:

- Det manskliga och grundlaggande behovet av samhé-
righet f6r mening och motivation
som skapas av att vara ett lag pa job-
bet.

"Hallbarhet kom-

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

hetsmalen inom ramen fér Agenda 2030, dar vi sarskilt
prioriterar malen 8, 11,12 och 13.

En av de starkaste trenderna som driver samhallsut-
vecklingen till det battre ar hallbarhet och jag ar 6verty-
gad om att hallbarhetstrenden bara kommer att 6ka i
styrka. Hallbarhet styr allt mer var kon-
sumtion och hallbarhet styr allt mer hur
investerarnas kapital placeras. Hallbarhet

. mer att vara kommer att vara avgérande fér kundupp-
: Pe som J?bbar hemrpa och .de"sc')'m . . levelsen och darmed for var langsiktiga
qubar pitklogtoﬁlt rtli‘l(erai |C}‘o|rlang— anora nde fOf konkurrenskraft och I6nsamhet. Hallbar-
ningen att leda till att laget delas u a psoe . I
ocl;gatt nya f6retagsku|‘§1rer etablep—p kundupplevel_ ggﬁ izil?lrifn:;:ztrlgtgggrat Ivar styrmo-
ras. sen och ddrmed Genom att samverka och samarbeta
. ETsamhetooch“5|Io°1"|er|ng rloskerar a}t‘F for Var Iéng3|kt|ga med andra kan vi skapa stor? forandn[\gar.
paverka vart valmaende, var kreativi- Jag rekommenderar att du laser om vara

tet och vart nytankande negativt
eftersom vi behdver stimulans och
intryck fran spontana dialoger med
kollegor.

.

Foretagskultur styrs, utvecklas och starks genom
spontan feedback samt visuella och verbala gemen-
samma helhetsupplevelser, vilket kraver fysisk sam-
varo.

+ Introduktion av nyanstéllda kréver fysisk nérvaro och
kontinuitet for att motivera och engagera.

| det korta perspektivet hinner inte konsekvensen av
dessa fragestéllningar mérkas pa arbetsplatsen och
foretaget. Tvartom kan hemarbete pa kort sikt upplevas
framst som positivt och effektivt da en sparar in restid
och kanske hemma kan arbeta "ost6rt” med att utféra
redan planerade uppgifter. | det langre perspektivet tror
jag konsekvenserna av vasentligt kad omfattning av
hemarbete riskerar att bli bekymmersamt fér manga
manniskor och féretag.

Hallbarhet ar framtiden

SBAB &r dven ett syftesdrivet foretag. Det dr ocksé en
anledning till var starka verksamhetsutveckling. Vart
syfte och var mission - vi bidrar till battre boende och
boendeekonomi - motiverar och driver oss framat att
forandra det vi gor till det battre for alla vara intressen-
ter. Vi bidrar till att férandra varlden genom att vi med
SBAB:s verksamhet bidrar till att na de globala héllbar-

11

enskraft

initiativ Respekttrappan pa sid 62-65 och
om ett branschinitiativ fér en sundare
byggbransch pa sid 52. Vi dr mycket stolta
6ver dessa initiativ.

het”

Jattekul

Under aret fortsatte vi vart arbete med att starka och
utveckla varumarket SBAB genom att géra boendeeko-
nomi jattekul. Sdsong 3 av vart kommunikationskoncept
"Boendeekonomi ar jattekul” lanserades med filmer som
med humor férmedlar boenderesans méjligheter och
utmaningar. Var kommunikation starker ockséd SBAB:s
position som en av de absolut mest kénda aktérerna pa
den alltmer konkurrensutsatta boldnemarknaden.

Till alla mina kollegor séger jag stort tack fér alla impo-
nerande prestationer under &ret, och att vi tillsammans
gjorde det mycket mérkliga 2020 till ett s framgéngs-
rikt &r for SBAB. Jag ser fram emot att 2021 ska bli
bade annorlunda och likadant, och allra helst jattekul.

Basta halsningar,

Klas Danielsson
VD SBAB

Ord fréan var vd



Trendero
drivkra

Vara omvarldstrender

Omvérldens allt snabbare férandringstakt paverkar
kundbeteende och kundupplevelse och darmed vart
kundméte och var framtida konkurrenskraft. Vi summe-
rar omvarldsférandringarna for SBAB i tio kundpéver-
kande trender. Hur vi férandrar och utvecklar var verk-

Al & datahantering

Genom prediktiva modeller ges foretag stérre
mojligheter an tidigare att gora sitt kunderbju-
dande mer relevant, bade genom vad man
erbjuder kunden och nar det erbjuds. For att
séarskilja sitt kunderbjudande fran 6vriga akt6-
rer maste fretag ta kontrollen 6ver hante-
ringen av egen och extern data och informa-
tion, som i férlangningen kan skapa insikter om
vad kunden behéver innan de sjélva fragar efter
det. Att optimera marknadsféring och erbjuda
hogre grad av sjalvservice genom effektiv kom-
munikation blir allt viktigare.
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Digitala processer

Allt storre del av vardekedjor digitaliseras. Det
handlar om snabbhet och om férh6jd kundupp-
levelse genom digitala kundfioden och proces-
ser, om kostnadseffektivitet i onboarding, for-
valtning och offboarding, samt om korsférsalj-
ning och service i allakanaler.

samhet med hansyn till dessa trender ar avgérande for
var langsiktiga konkurrenskraft. | en snabbt féranderlig
marknad &r vi aldrig framme vid vart mal, utan méste
standigt arbeta for att né var vision och sékra langsiktig
konkurrenskraft.

Effektivitet

Effektivitetiform av I4ga marginalkostnader
for stora affarsvolymer och féor ménga kund-
kontakter till hog kundngjdhet &r avgérande for
langsiktig lonsamhet. | takt med att digitalise-
ringen av kund- och affarsprocesser forenklas,
utvecklas och férbattras gar framtidens mar-
ginalkostnad mot noll.

Ekosystem

Nar kunden konsumerar en tjansteller vara
finns det ofta ett flertal andra intilliggande pro-
blem och majligheter som kan och énskas l6sas
samtidigt. Exempelvis vid kdp av en bostad
beho6vs ocksa en hemfoérsakring och ett
elabonnemang. Tjanster som hanger samman
genom en problemstélining pa det viset kallas
for ett ekosystem. Ett erbjudande som tillgo-
doser fler behov under en kunds boenderesa
kan attrahera nya kunder och starka lojaliteten
hos befintliga kunder.

Trender och drivkrafter



Hallbarhet

Varlden har en affarsplan - Agenda 2030 med
de globala hallbarhetsméalen. Omvarld, sam-
halle och kunder férvantar sig och staller hogre
krav pa hallbarhet. Féretag behover sakerstalla
att deras erbjudande ar hallbart inom alla per-
spektivsom péverkar dess intressenter. Fére-
tag forvantas ta ansvar for helheten och skapa
resultat for alla intressenter som péaverkas av
verksamheten, samt bidra till att vi tillsam-
mans nar de globala hallbarhetsméalen inom
ramen fér Agenda 2030 genom att integrera
dem i verksamhetsstyrningen.

S
H. B

Ny finanisering

Ny finansiering bestar bland annat av hallbar
obligationsfinansiering i form av gréna och
sociala obligationer. Ny finansiering inom
bostadsfinansiering kan ocks& handla om var-
depapperisering och boladnefonder.
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Omnikanal & 360

Den digitala utvecklingen skapar nya kommu-
nikationskanaler. Kunderna staller allt hogre
krav pa nya kanaler och p& féretagens férméaga
att géra kundmotet enkelt och relevant obero-
ende av vilken eller vilka kanaler kunden vill
anvanda vid varje tidpunkt. Varje kanal behéver
tydligt bidra till kundupplevelsen och kundrela-
tionen, och fungera tillsammans féren frik-
tionsl6s process och upplevelse. Alla kanaler
behover vara ihopkopplade for att méjliggora
basta mojliga service.

Open banking

Digitalisering och regelverk likt PSD2 6kar
transparensen och 6ppnar upp for hantering av
transaktioner och kundinformation genom
andra aktorer istallet for hos den bank dar kun-
den har sitt engagemang. Denna 6ppenhet av
data kommer att férandra kundupplevelsen
inom bankbranschen. Genom att samla kun-
ders data fran olika banker och relevanta kéllor
kan kunden erbjudas en férbattrad kundupple-
velse.

Personalisering

Trenden kring personalisering blir allt tydligare.
Produkter, tjanster, innehall i kommunikation
samt erbjudanden anpassas och skraddarsys
utifran varje enskild mottagare. Lyckad perso-
nalisering ger férbattrad kundupplevelse (mer
relevanta I6sningar till ratt pris vid ratt tillfalle),
vilket leder till 6kad kundndjdhet, lojalitet och
I6nsamhet.

Snabbhet

Férandringstakten inom manga sektorerisam-
hallet och naringslivet 6kar, inte minst inom
bank och inom vart ekosystem boende och
boendeekonomi. Snabbhet &r darfér en nyckel-
férméga for foretags 6verlevnad och langsik-
tiga konkurrenskraft i dagens féranderliga digi-
tala varld. Kundens talamod blir allt kortare i
det digitala tjansteanvéandandet. De tjanster
som erbjuds maste kunna férandras och for-
battras med allt kortare ledtider. Arbetssattet
pa foretag maste anpassas for att kunna driva
snabba omstéllningar och |[6pande dndra prio-
riteringarna.

Trender och drivkrafter



Digitaliseringen och dess drivkrafter

Den digitala tidsaldern - dven kallad den fjarde industri-
ella revolutionen - innebér stora férandringar for manga
branscher. Den fysiska butiken eller bankkontoret har
fatt konkurrens och i vissa fall ersatts av digitala mot-
svarigheter, webbsidor och appar. Digitalisering skapar
mojligheter genom att banktjénster blir mer tillgédngliga
och bankanstallda kan fokusera sin tid pa andra typer
av vérdeskapande aktiviteter. Férutom att banker har
behovt stélla om sina affars- och servicemodeller inne-
bar digitaliseringen ocksa att banken finns i samma
kanal som andra typer av tjanster sdsom musik, bécker,
spel och nyheter. Nu récker det inte langre att vara den
basta banken, utan kundupplevelsen jamférs dessutom
med kundupplevelsen fér andra tjanster.

Digitaliseringen innebar ocksa en battre grogrund
for samarbeten inom sa kallade ekosystem. Boende och
boendeekonomi &r ett bra exempel. Du letar efter
bostad, kontaktar en méklare, skaffar ett lanel6fte,
flyttar till den nya bostaden och vill designa koket i ditt
nya hem. | en analog vérld &r féretagen som erbjuder de
olika tjansterna troligtvis inte sammankopplade. | den
digitala varlden kan foretagen som erbjuder de olika
tjansterna koppla sig samman och skapa en kundupple-
velse som om det ar en skraddarsydd tjanst.
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Intensiv aktivitet och utveckling

Pa den svenska boldnemarknaden pagar intensiv aktivi-
tet inom digitalisering, bade bland nya utmanare och
etablerade aktorer. Bolan kan vid en férsta anblick
framsta som en enkel tjanst men nér en har genomfort
sitt forsta bostadskdp inser en att det rymmer en hel
del komplexitet. Bank ar en fortroendebransch och
hoga krav stélls pa regelefterlevnad. Bolaneaktoérer
maste arbeta med att hjélpa kunder med olika férut-
sattningar att forsta tjdnsten och regelverken samt
guida till kloka beslut. Det sker i 6kad omfattning digi-
talt, men ofta 6ver telefon och fortfarande, hos framst
storbankerna, dven genom fysiska méten. Kundernas
forvantningar 6kar pa val av kanal, digitalisering och
sjalvservice. Digital signering av bolanehandlingar &r
under utveckling och ar ett exempel pa digitalisering
som skapar en battre kundupplevelse och effektivise-
ring. Med 6kad konkurrens pa boldnemarknaden 6kar
kraven pa digitalisering och effektivitet, och att skapa
en kundupplevelse i varldsklass.

Trender och drivkrafter



Digitalisering pa SBAB

P& SBAB delar vi in digitaliseringsinitiativ i
fem olika omréden - Bassystem, Affarslo-
gik, Data & Analys, Interna stéd och Kund &
Kundupplevelse.

Bassystem - Bassystemen, eller kérn-
bankssystemen som de ocksé kallas, utgor
hjartat i SBAB:s systemlandskap. Dér lag-
ras och processas kund- och tjanstedata.
Ett arbete pagar for att byta bassystem for att vi med
modern teknik ska fa system som battre stodjer en digi-
tal affar for framtida konkurrenskraft.

Affarslogik - Affarslogik byggs ovanpa bassystemen.
Den byggs i sé kallad modulariserad arkitektur, vilket
innebér att den byggs upp genom flera parallella obero-
ende systemkomponenter. Affarslogiken for en specifik
tjanst kan da uppdateras utan att andra tjanster paver-
kas, eller att andringar behdver géras i bassystemen.

Data & Analys - Med nya bassystem och féradlad
affarslogik ges stora méjligheter att samla och analy-
sera data. For att forsta vara kunder battre kopplar
SBAB samman datakallor, strukturerar data och bygger
battre analysférméagor. Insikterna appliceras genom
analyser som hjalper oss skapa béattre kundupplevelser
och nya tjanster pa ett effektivare satt.

Interna st6d - For att fokusera var tid dar den skapar
mest varde digitaliserar vi interna stéd for vara medar-
betare, samt férbattrar intern informationsdelning och
kommunikation. Enkla och repetitiva uppgifter automa-
tiseras, spretiga systemmiljoer férenklas och dokument
digitaliseras for att eliminera pappershantering.

Kund & Kundupplevelse - Med stod av samtliga digita-
liseringsinitiativ utvecklar SBAB digitala kundupplevel-
serivérldsklass for att erbjuda Sveriges basta bolan.
Kundmotet digitaliseras for att kunna méta véara kunder
dér de ar. Sjalvservicefunktioner ger kunden kontroll
och insyn, samtidigt som de avlastar vara kundansva-
riga och ger dem battre majlighet att hjalpa vara kunder
nar och dar det verkligen behovs.
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Digitalisering i ekosystemet
boende och boendeekonomi

Pa SBAB ar vart ekosystem fundamentalt for digi-
taliseringsresan. For att leverera ett storre kund-
varde och en starkare kundupplevelse skapar vi ett
ekosystem av boende och boendeekonomitjanster
med SBAB, Booli och Hittamaklare samt externa
samarbetspartners. P& Booli finns det storsta
utbudet av bostader till salu. Med information om
alla bostader till salu, vilka maklare som rekom-
menderas i respektive bostadsomrade, vilka
nyproduktionsprojekt som byggs och mycket
annat, har vi fantastiska mojligheter att erbjuda
vardefulla kundupplevelser.

Trender och drivkrafter



Robert Boije, Chefsekonom

Ett ar da coronapandemin praglade
Sveriges ekonomi - men bostads-
marknaden stod emot

Robert Boije och Claudia Wérmann:

2020 var ett av de vérsta i svensk ekonomi i modern tid
sett till bAde BNP-fallets storlek och arbetslésheten.
Dar coronapandemin kom att prégla ekonomin klarade
sig bostadsmarknaden desto battre. Trots markant
6kande arbetsléshet steg bostadspriserna relativt
mycket under 3ret. Andrade konsumtionsménster och

Ettavde virstaaren ndgonsin fér den
globala ekonomin

Prognoserna fér 2020, som gjordes redan
i slutet av aret innan, pekade mot att den
globala ekonomin gick mot ett ndgot sva-
gare ar jamfért med 2019. Med corona-
pandemins intrédde i bérjan av 2020 blev
utvecklingen dock betydligt varre an vad
nagon hade kunna férestélla sig. Efter en
massiv férsta vag av pandemin under
varen foljde i manga lander en lugnare
sensommar som sedan férbyttesien
omfattande andra vag under hosten.
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en uppvérdering av boendet kan ha bidragit till detta vid

ten ett annat.

Smittskyddsatgarder som vidtogs av
regeringar och myndigheter i form av
lockdowns, andra sociala restriktioner,
stédngda grénser, men dven beteendefor-
andringar for att undkomma smitta,
bidrog till en global ekonomi i fritt fall
med kraftigt reducerad internationell
handel och resande mellan lander. BNP-
fallen under kvartal tva var av storleks-
ordningar som aldrig tidigare skadats
under ett enskilt kvartal. Vissa branscher
drabbades sarskilt hart, framforallt
turism, hotell, kultur, event, och delar av
detaljhandeln.

sidan av stabilt Idga borantor. Pandemin bidrog till nya
trender pa bostadsmarknaden mot ett 6kat intresse av
att bo storre och pé landet. Aven om bostadsmarkna-
den klarade pandemin vil, s& saknas inte problem. Den
stora bostadsbristen ar ett. Den 6kande trangboddhe-

Historisk stort BNP-fall i Sverige, 6kad
arbetsléshet och laginflation

Aret som gick var ett av de virsta &ren for
svensk ekonomi i modern tid sett till bade
BNP-fallets storlek och arbetslosheten.
Det som framférallt bidrog till BNP-fallet
var en stor nedgéng i féretagens investe-
ringar och hushallens konsumtion. Aven
exporten foll, om &n inte lika mycket. Tro-
ligen till féljd av mildare sociala restriktio-
ner i Sverige klarade sig ekonomin nagot
battre an denimanga andra lander.
Arbetslsheten steg trots det till en niva

Chefs- och boendeekonom



som Sverige inte haft sedan 1990-talskri-
sen. Det svaga resursutnyttjandet i
svensk ekonomi bidrog till att dra ned den
redan innan pandemin laga inflationen
ytterligare. F6r 2021 bedémer SBAB att
BNP vaxer med 2,8 procent men att
arbetslésheten fortsatter att stiga ndgoti
forhallande till 2020.

Stoédatgérder mildrade krisens negativa
ekonomiska verkningar

Genom ett resolut agerande frén reger-
ingen och ansvariga myndigheter kunde
de negativa ekonomiska skadeverkning-
arna av pandemin i

viss utstréckning

begransas. Atgarder "

som permitterings- P

stdd, sankta socialav-
gifter, hyresstdd, och
hojt tak i a-kassan
bidrog till farre kon-
kurser och till att halla
uppe hushéllens
inkomster. Den slo-
pade kontracykliska
bufferten, Riksban-
kens kop av stats-,
bostads- och fére-
tagsobligationer,
inrattande av en kreditfacilitet fér ban-
kernas utlaning till féretag och andra
atgarder bidrog till att sékerstélla en val
fungerande finansmarknad. Det tempo-
rart slopade amorteringskravet bidrog till
att underlatta den ekonomiska situatio-
nen fér hushall med bolan.

Stabilarantor efterinledande turbulens

Under pandemins inledningsskede steg
marknadsrantorna markant. Rantan pa
femariga bostadsobligationer kade med
en halv procentenhet medan tvaaringen
dkade med omkring 30 punkter. Aven
interbankrantan Stibor 6kade med runt
30 punkter. Den snabba och kraftiga ran-
teuppgéngen speglade stigande riskpre-
mier till f6ljd av den 6kade osakerhet som

till nya tren-

der pa bostads-
marknaden mot
ett 6kat intresse
av att bo storre
och pa landet”

coronapandemin forde med sig. Rantorna
foll dock snabbt tillbaka i takt med att
osdkerheten minskade men aven till foljd
av Riksbankens obligationskdp. Under
drets avslutande del l4g STIBOR och ran-
tan pa bade tre- och feméariga bostads-
obligationer under den niva de lag pa
innan pandemin slog till. Bostadsréntorna
lag, trots den inledande turbulensen pa
rantemarknaden, pa relativt stabila nivaer
under hela &ret med en tendens till sjun-
kande rantor mot slutet av aret pa fram-
forallt de lite langre bundna rantorna.

Bostadsmarknaden stodinte baraemot
utan dverraskade uppat

Né&r pandemin slog till
g befarade ménga att den
skulle sla hart mot bade
bostadspriserna och
bostadsinvesteringarna.
Under pandemins mest
akuta fasiapril nar de
socialarestriktionerna
inférdes och ménga prog-
noser pekade pa att
arbetslosheten kunde ga
upp till tvasiffriga tal, foll
bostadspriserna ocksé
tillbaka i stora delar av
Sverige. Prisfallet blev dock kortvarigt.
Redan i maj steg bostadsprisernaigen.
Mot slutet av aret var bostadspriserna till-
baka pé all time high i alla de regioner som
SBAB och Booli samlar in data for.
Bostadsbyggandet sjonk till en niva langt
under topparet 2017, men pandemin ser i
sig ut att ha haft en mattlig effekt pa just
bostadsinvesteringarna, till skillnad fran
manga andra investeringar. Trots den eko-
nomiska turbulensen utvecklades
bostadsbyggandet férvanansvart starkt.
Mer oroande for bostadsbyggandet fram-
6ver ar att antalet som tecknat sig fér nya
bostéder fick sig en ordentlig térn under
aret, dven om den negativa effekten avtog
nagot under andra halvan av aret.

Tabell BNP-utvecklingen och dess komponenter

Procentuell forandring respektive procentenheter 2020 2021 2022 2023
BNP-utveckling -3,0 2,8 3,2 2,3
Bidrag
Privat konsumtion -21 1,3 1,8 1,4
Offentlig konsumtion 0,0 0,5 0,3 0,2
Investeringar -0,9 1,0 1,0 0,6
Nettoexport 0,0 -0,1 0,1 01

Kalla: SBAB, prognos november 2020
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En bostadsmarknad i forandring
och med stora utmaningar

Okat intresse fér att binda bolanerintan

Andelen boladn med kort rantebindnings-
tid 6kade trendmassigt fran 20 procent
vid mitten av 1990-talet till 70 procent
vid mitten av 2010-talet. Sedan dess har
andelen minskat och uppgick i november
2020till 45,6 procent. Konkurrensen om
bolanekunderna har 6kat och syns tydligt
i att banker och bolanegivare sankt ran-
tan pa bundnalan. Under det gdngna éret
var det en mycket fordelaktig prisbild pa
borantor med lite langre bindningstider
jamfort med hur det sett ut historiskt.
Trots det valde en majoritet av bolaneta-
garna fram till och med julirérlig rénta
(3-manaders) i linje med vad som varit
fallet under manga ar. | augusti forra aret
sags dock ett trendskifte da en majoritet
av de som tog nya lan valde bunden rénta.
Det var férsta gdngen sedan 2011 som en
majoritet valde att binda rantan pa langre
tid &n tre manader. En trolig forklaring ar
att manga banker sénkt de langre bundna
rantorna relativt mycket.

Bostadsbristen och
trangboddheten bestéar

Aven om bostadsmarknaden statt emot
pandemin vl saknas inte utmaningar. En
ar den stora bostadsbristen och trang-
boddheten. SBAB uppskattade 2019
bostadsbristen till runt 160 000 bosta-
der. Under 2020 krympte den marginellt.

Trangboddhet
(Antal hushél)

Tusental
200

12 13 14 15 16 17 18

——— Stockholm
Véstra Gotaland
—— Skéne
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Enligt SBAB:s prognos véntas bostads-
byggandet de kommande aren ligga mar-
ginellt 6ver den av SCB forvantade
befolkningsdkningen. Det innebér att den
redan stora bostadsbristen inte tilltar
men att den sjunker mycket langsamt.
Nya berékningar av Boverket visar att
trdngboddheten de
senaste aren tilltagit
markant i framférallt
storstadsregionerna
déar Stockholms I&n
sticker ut.

Bostadskris enligt "

hushéllens
bedémningar

der

Bostadsbristen och

den 6kade trdngboddheten syns ocksa i
hur hushéllen ser pé situationen. | SBAB:s
senast Komma Hem-rapport svarade 64
procent att Sverige befinner sigien
bostadskris. Det ar héga bostadspriser
och att det byggs fér dyra bostédder som
bidrar till upplevelsen av kris. Lite forva-
nande skiljer det relativt lite mellan stad
och landsbygd. 60 procent av de som bor
ilandsbygd jamfort med 65 procent av de
som bor i storstad, anser att vi har en kris.
Men fragan ar komplex. Boendekostna-
den som andel av hushéllsinkomsten lig-
ger pé den lagsta nivan sedan 1980 talet.
For den somredan &rinne pa bostads-
marknaden har boendekostnaderna

Fardigstéllda bostéder
(Andel av totalen)
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——— Smé&hus
Bostadsratter
—— Hyresratt

"En majoritet
valde att binda
rantan pa langre
tid an tr,

minskat. Boldnetaket och amorterings-
kraven i kombination med prisuppgéngen
pé bostader har dock bidragit till att 6ka
trosklarna in pa bostadsmarknaden for
flera grupper. Framforallt for hushall med
begransade inkomster som ungdomar
och andra férstagdngsképare men ocksa
for personer som skiljer

sig.

Stora problem for flera
hushéllsgrupper

Varje &r kommer det in
cirka 30 000 ansok-
ningar om skilsmassaii
Sverige. SBAB kartlade i
mars 2020 hur méjlighe-
ten ser ut att kunna kdpa
en bostad i Sveriges 20 stérsta kommu-
ner for ett par med barn som separerar.
Baserat pa medelpriset pa en trea och
medelinkomsten, kan man képa en treai8
av Sveriges 20 stérsta kommuner. Berék-
nat pad motsvarande satt visar siffrorna
att en kvinna som separerar inte har moj-
lighet att kopa en trea i ndgon av dessa 20
kommuner. En tidigare studie fran SBAB
visar att manialdersgruppen 25-29 med
en genomsnittlig inkomst kan képa en
genomsnittlig etta i endast 3 av Sveriges
20 stoérsta kommuner och att en kvinnai
samma aldersgrupp med en genomsnitt-
liginkomst inte kan gora detindgon av
dessa kommuner.

Forekomst av "kontor”
ibostadsannonser

%
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Hyresratten vinner mark
i bostadsbyggandet

Under 2019-2020 har hyresratten vunnit
mark i férhallande till bostadsratten.
Hyresrattens andel av nyproduktionen
har 6kat i forhallande till bostadsratten.
Det finns flera troliga forklaringar till det.
En &r att utbudet av bostadsratter 6kade
mycket kraftigt under en period vilket
ledde till ett utbudsoverskott i flera kom-
muner. Flera av dessa har omvandlats till
hyresratter. Okade stod till byggande av
hyresratter och inférande av presum-
tionshyror &r andra troliga forklaringar.
Stramare kreditregler i form av bland
annat amorteringskrav ar ytterligare en
trolig forklaring. De stramare kreditregle-
ringarna de senaste aren ser ut att ha
drabbat smahusbyggandet varst, men
dven bolanetaket som inférdes redan
2010 kan ha spelat roll. Trots att fastig-
hetskatten slopades p&d smahus 2008 har
andelen smahus i nyproduktionen mins-
kat dramatiskt sedan dess. Férutom info-
randet av stramare kreditregler &r kom-
munernas markplanering en trolig férkla-
ring till denna negativa utveckling for
smahus. SBAB:s prognos &r att hyresrat-
ten fortsatter att 6ka sin andel i nypro-
duktionen de ndrmaste aren.

Nya trender p&d bostadsmarknaden i
koélvattnet av corona

Coronapandemin kan vara borjan pé ett
trendskifte i synen pé boende mellan stad
och land. Under pandemin har intresset
Okat kraftigt for bdde sméhus och fritids-
hus. Att médnga hade semester i Sverige
istallet for utomlands och dven har jobbat
hemifrén i stor utstrackning kan troligen
forklara det. Sokordet "kontor” 6kade
kraftigt under aret visar Boolis statistik.
Frdgan &r vad som hander nar pandemin
klingat av helt. Redan i borjan av 2020
innan coronapandemin slog till syntes ett
okat intresse av att bo i sméhus, inte
minst i Stockholms l&an. Manga har undrat
varfor distansarbetet inte riktigt slagit
igenom tidigare. Méjligen kan corona ge
den utvecklingen en permanent skjuts.
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Claudia Wérmann, Boendeekonom

Framsta anledningarna till att svenskarna anser att
Sverige befinner sigien bostadskris?

Det byggs for dyra bostader

Bostadspriserna ar for héga

Det byggs for fa hyresratter

Det &r svart att komma in pa bostadsmarknaden
Det byggs for lite bostader

1) De som svarat "ja" p& frdgan om man anser att Sverige befinner sig i en bostadskris

Chefs- och boendeekonom

64 procent
62 procent
59 procent
56 procent

46 procent



Styrelseordforande har ordet

Imponerande
arbete under e
utmanande ar

Coronapandemin har drabbat vart moderna samhalle pa

bade djupet och bredden.

For foretag inom det finansiella systemet har bland
annat vikten av god bolagsstyrning tydliggjorts. God
regelefterlevnad, riskhantering och intern styrning och
kontroll var under aret avgérande fér SBAB. Det gav oss
mojlighet att fokusera samt vara proaktiva och tillgéngliga

for vara kunder under pandemin.

SBAB har pa sa satt kunnat bidra till en val fungerande

bostadsmarknad och kreditmarknad.

Trots de stora utmaningar som aret férde med sig har vi
fortsatt att leverera pa var strategi mot var vision. Flera
stora framgangar praglade dretinom omraden dér vi
nadde vara mal. Sveriges noéjdaste kunder, en av Sveriges
basta arbetsplatser, stark tillvaxt och god I6nsamhet
gjorde att ret blev ett av vara mest framgangsrika ar.

Kort efter att pandemin brot ut vidtog regeringen,
Riksbanken och Finansinspektionen atgarder for att
motverka de negativa samhéllsekonomiska effekterna
av pandemin. Ett flertal av dessa atgarder syftade till
att underlatta och majliggora fér banker att stodja sina
kunder med krediter och likviditet. SBAB fokuserade till
hundra procent pa att vara tillgdngliga och behjalpliga
for vara kunder:

Inom bostadsfinansiering till féretag tog vi en mark-
nadsandel om hela 34 procent av nyutlaningen under
aret och 6kade var marknadsandel med hela 4 procent-
enheter till drygt 14 procent.

Vibeviljade amorteringsfrihet till 19 200 hushall
motsvarande 43 mdkr i underliggande bolanevolym.

Att hantera en kris med nya regler och processer,
och samtidigt géra fler affarer, tydliggor vikten av god
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bolagsstyrning. Regelefterlevnad och riskhantering ar
centrala delar i var hallbara styrmodell som mojliggér
att driva verksamheten framat mot var vision. Aret som
gatt visade att var interna styrning och kontroll ar god.

Hallbarhet avgérande fér konkurrenskraft
ochlénsamhet

Hallbarhet &r helt integrerat i var styrmodell. Vara
affarsmal och hallbarhetsmal &r sedan flera ar
desamma. Vi har ocksa lyft in de globala hallbarhets-
malen i var styrmodell dar vi prioriterar malen 8, 11, 12
och 13 inom Agenda 2030 eftersom vi ser att var verk-
samhet tydligast har kan bidra till forandring.

Att driva foretag hallbart &r ocksa att finnas dar nar
kunder behover dig som mest. Under aret visade SBAB
att vi star for langa relationer och omtanksamhet. Vart
varumérke &r i vara kunders och allménhetens 6gon
positionerat som den omtédnksamma vannen. Vi kan
som bank och bostadsfinansiar inte 6nska oss en battre
position.

Styrelseordférande har ordet



Ansvarsfull kreditgivning samt grén upplaning och utla-
ning &r naturligtvis centrala omraden i vart hallbarhets-
arbete. Men héllbarhet &r mer ansabl.a.:

Transparens och enkelhet i prissattning samt i villkor
och informationsgivning ar avgérande for att i framti-
den fortsatt fa kundens foértroende.

Attvara en attraktiv arbetsplats dar alla kan vara sig
sjalva, med respekt och jamlikhet i fokus, och dar var
motivation och vart engagemang drivs av att bidra och
skapa resultat fér samhallets alla intres-

styrelsen inte foreslagit arsstdmman nagot beslut om
utdelning av arets eller forra arets resultat. SBAB foljer
dérvidlag ocksa Finansinspektionens fingervisning om
aterhallsamhet med utdelning.

Det ar framst ny teknik och digitalisering som driver
utvecklingen for kundmétet och kundupplevelsen.
Samtidigt &r detta ocksa drivkrafterna for var langsik-
tiga kostnadseffektivitet. Men allt i vara kundmoten
kommer inte att bli digitalt. Att kdpa en bostad ar for

manga en drom men ocksa en av livets

senter. "Ku ndse rvice storsta ekonomiska beslut. Vid manga
. o framtida bostadskép tror jag fortsatt att
arenavvara kunderna vill ha hjalp av vara kundansva-
Sunda finanser framsta riga tillika boende- och boendeekonomi-
experter pa var kundservice. De utgor en
Tillvaxt ar avgérande for var langsiktiga konku rrens- av vara framsta konkurrensférdelar for en

konkurrenskraft och I6nsamhet. Tillvaxt
bevisar att vart kunderbjudande &r kon-
kurrenskraftigt.

For att na var vision att erbjuda Sveri-
ges basta bolan behdver vina vara mal
inom vara tre hallbara malomraden Ansvar & transpa-
rens, Attraktiv arbetsplats och Sunda finanser.

Tillvaxt och Idnsamhet ar ndgra av vara mal inom
Sunda finanser. Var utlaning vaxte med hela 10,2 pro-
cent till 422,8 mdkr och resultatet efter skatt uppgick
till 1 839 mnkr, vilket gav en avkastning pa eget kapital
om 10,8 procent val 6ver malet om 10,0 procent.

SBAB &r vélkapitaliserat, samtidigt som framtida
kapitalbehov &r féremal for utredning och prévning
med anledning av nya kapitaltackningsregler och
berakningsmodeller. For att majliggora fortsatt tillvaxt
med beaktande av den osdkerhet som rader avseende
framtida kapitalbehov och pandemins effekter har vi i

fo
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" omtanksam kundupplevelse.

Stort tack

Jag vill & styrelsens vagnar tacka VD, foretagsledningen
och alla engagerade skickliga medarbetare fér impone-
rande arbete under mycket utmanande omstandigheter
detta bekymmersamma men for SBAB framgangsrika
2020.

Jan Sinclair
Styrelseordférande

Styrelseordférande har ordet



Sa skapar vivarde

Med nytankande och omtanksamhet gor vi det mojligt for 6ver en

halv miljon manniskor att dga sitt hem och fér foretag att finansiera
bostadsfastigheter. Genom var verksamhet vill vi pa ett ansvarsfullt satt
mojliggdra och underlatta i livets alla boendefaser samt bidra till att 6ka
kunskapen och transparensen inom boende och boendeekonomi.

Vara kunder

Privatpersoner

286000 379000

Sparkunder

Bolanekunder

Inom Affarsomrade Privat erbjuder vi ett ekosystem av
tjanster inom boende och boendeekonomi, i vara egna
varumérken SBAB, Booli och HIttamé&klare och genom
samarbeten. Tjdnsterna innefattar bland annat |an- och
sparprodukter, forsdkringsférmedling, bostadssok-
tjanster och fastighetsméklartjanster. Kérnprodukten
ar bolan. SBAB har inga bankkontor for fysiska kund-
moten. Vi moter vara kunder och anvandare digitalt och
per telefon. Var marknadsandel avseende bolan upp-
gick vid arsskiftet 2020/2021 till 8,47 procent, vilket
gor oss till den femte stérsta bolaneaktéren i Sverige.
Booli har Sveriges storsta utbud av bostader till salu
och Hittamaklare ar Sveriges stérsta méklarguide och
jamférelsetjanst av maklare.

Féretag och bostadsrattsféreningar

2 331 12500

Fastighetsldnekunder Sparkunder

Inom Affarsomrade Féretag & Brf (bostadsrattsforen-
ingar) erbjuder vi bostadsfinansieringslésningar till
fastighetsbolag, bostadsutvecklare och bostadsratts-
féreningar samt sparkonto till féretag och organisatio-
ner. Vi finansierar flerbostadshus. Fastigheterna kan
vara befintliga eller under nybyggnation. Var utlaning
inom detta affarsomrade motsvarar cirka en fjardedel
av SBAB:s totala utlaning. Vi erbjuder personlig service
till vara kunder vilka &r koncentrerade till tillvaxtregio-
nerna kring vara kontor i Stockholm, Géteborg och
Malmé. Marknadsandelen for fastighetsutlaning till
fastighetsbolag uppgick vid arsskiftet 2020/2021 till
14,29 procent och marknadsandelen f&r utlaning till
bostadsrattsféreningar till 10,06 procent.




Ett ekosystem av tjanster

Med vart ekosystem boende och boendeekonomi skapar vi Sveriges
basta kundupplevelse genom tjanster fran SBAB, Booli, Hittamé&klare

och vara samarbetspartners. Vara tjanster hjalper vara kunder genom .

hela boenderesan och gér den bade enklare och tryggare.

Salja - vara tjanster

- Maklarrekommendationer
- Bostadsvardering
- Bostadsannonser

- Deklarationshjalp (samarbetspartner)

hittamaklare!

En tjanst fran SBAB

booli/

En tjanst fran SBAB

Aga - vara tjanster

- Omfinansiering
+ Privatlan

SBAB!

[

SBAB:S ekOs_yste,h

1
a
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Dréomma & soka - vara tjanster

- Bostadsannonser
- Bostadsmarknadsinformation
- Sparande

booli/

En tjanst fran SBAB

SBAB!

Kopa - vara tjanster

- Bolan & bostadsfinansiering

« Hemforsakring
(samarbetspartner)

- Livforsakring
(samarbetspartner)

- Juridisk radgivning
(samarbetspartner)

Byggstenar for vart erbjudande

Finansiellt kapital & utlaning

Vi tar in vart finansiella kapital fran tre olika kallor - eget
kapital fran dgaren, upplaning via kapitalmarknaden och
inldning fran allmanheten. | utbyte betalar viranta och
utdelning. Det finansiella kapitalet omvandlar vi till olika
typer av 1an och finansiering for vara kunder.
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Data

[ var verksamhet hamtar vi in och hanterar stora mangder
information och data om boende och boendeekonomi,
som vi pa ett transparent och ansvarsfullt satt omvandlar
till kunskap och tjanster som forbattrar kunderbjudandet
och kundupplevelsen.

Vart ekosystem



Sa styr SBAB
verksamheten

Vi styr verksamheten med var héllbara styrmodell. Den beskriver
pa ett enkelt och tydligt satt varfor vi finns, vart vi ska, vad vi ska
gora for att komma dit och hur vi tillsammans ska géra det. Fokus
och prioritering genom en balans mellan vad vi ska géra och hur vi
ska gora det ar en forutsattning for att na var vision - att erbjuda
Sveriges basta bolan.

Vart

Vision: Att erbjuda Sveriges basta bolan

Ansvar och Attraktiv Sunda
transparens arbetsplats finanser

Vad Hur

Nytankare med fokus pa boendet Varderingsdrivet arbetssatt

Affarsidé & Vara Inkluderande Sjalvdrivande
Regelverk

Strategier varderingar ledarskap medarbetare

Varfor

Mission: Vi bidrar till battre boende och boendeekonomi

24 Var héllbara styrmodell



Varfor

Mission: Vi bidrar till battre
boende och boendeekonomi

SBAB &r ett syftesdrivet féretag. Var mission
berattar varfor vi finns och vad vi bidrar med. Var
mission gor oss stolta och engagerade. Den ar
anledningen till varfor vi varje dag ar motiverade att
ga till jobbet med energi att gora bra saker for vara
kunder, for SBAB och for samhallet. Med ordet
"battre” i var mission tar vi stallning och tydliggor
att vi driver var verksamhet ansvarsfullt och hall-
bart och att var roll i samhéllsekonomin ar viktig.
Allt vi gér ska rymmas inom var mission — den styr
vart agerande och innehéller de garningar som
kommer att ta oss till var vision.

Vart

Vision: Att erbjuda
Sveriges basta bolan

- Var vision &r vart slutmal och det vi vill erbjuda vara
l) kunder. Visionen sporrar oss till att hela tiden bli
' battre. SBAB:s fokus och huvudsakliga produkt ar
bolan. Med boldn menar vi med var vision - bolan till
privatpersoner samt bostadsfinansiering till
l\ bostadsrattsforeningar och fastighetsbolag. Att
erbjuda Sveriges basta bolan staller stora krav pa
nytankande och omtanke. N&r vi har natt vara mal
inom ramen for vara tre malomraden; Ansvar och
transparens, Attraktiv arbetsplats och Sunda
finanser - da har vi natt var vision, da erbjuder vi
Sveriges basta bolan.

Ansvaroch Attraktiv Sunda
transparens arbetsplats finanser
Q Lés mer pa Q Lés mer pa Q Lés mer pa
sidan 36. sidan 54. sidan 66.

Var héllbara styrmodell




Vad - Nytankare med fokus pa boendet

Affarsidé

Var affarsidé ar att med nytankande
och omtanke erbjuda lan och spa-
rande samt andra tjanster for battre
boende och boendeekonomi till pri-
vatpersoner, bostadsrattsforeningar
och fastighetsbolag i Sverige.
Nyténkande betyder att vi kontinu-
erligt utvecklar och forbattrar vart
kunderbjudande. Omtanke betyder
att vi alltid med ansvar och transpa-
rens jobbar pa langsiktiga relationer
och satter kunden forst, oavsett
situation. Lan &r bolan, bostadsfi-
nansiering och privatlan. Sparande
arinlaningstjanster. Var utlaning till
privatpersoner, bostadsrattsféren-
ingar och fastighetsbolag &r koncen-
trerad till Stockholm, Géteborg och
Malmo samt andra universitets- och
tillvaxtorter dar efterfragan ar som

a

starkast. Boende och boendeekono-
mitjanster &r bland annat bostads-
s6k, maklarrekommendationer,
bostadsvardering och férsakrings-
tjanster.

Strategier

Den digitala tjansteutvecklingen gar
allt snabbare inom bank- och
finanssektorn. Nya aktorer driver pa
utvecklingen och nya regleringar
ritar om spelplanen. Att endast
erbjuda en jamforbar banktjanst ar
inte en vinnande strategi for framti-
den. Ett ekosystem &r en helhet med
tjanster som hjalper till att I6sa kun-
dernas problem och tillgodose kun-
dernas behov. Tjanster inom boende
och boendeekonomi dr SBAB:s eko-
system. Att vara valdigt brai sin

1  FN:Sglobala hallbarhetsmal

Naringslivet och SBAB har en viktig roll i att bidra till att
uppna FN:s globala hallbarhetsmal. Vi har identifierat
och valt ut fyra for oss prioriterade mal. De utgér en
integrerad del av var verksamhet och vagleder oss till
att fatta &nnu fler ansvarsfulla och langsiktigt hallbara

13 tensur

L P 2

beslut.

—) Lé&s mer pa sidan 28.
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nisch, i sitt ekosystem, att driva
utvecklingen just dar med tjanster
som kunden alskar, anvander och
vardesatter, det ar ett framgéngsre-
cept for framtiden. Det dr ocksa
precis det som SBAB:s ekosystem
handlar om. Vi har ett antal verk-
samhetsstrategier som syftar till att
askadliggbra vdgen mot att erbjuda
Sveriges basta bolan och tydliggéra
var position inom ekosystemet. Det
handlar bland annat om strategier
for kunderbjudande och distribution
inom respektive affarsomrade samt
strategier for IT, data science, inno-
vation, risk, finansiering och HR.

Regelverk

God riskhantering, regelefterlevnad
samt intern styrning och kontroll &r
grundférutsattningar och sjélvklar-
heter for en varderingsdriven bank
som SBAB. Det mojliggor ocksa ett
hégt tempo i verksamheten. Regle-
ringen av bank- och finanssektorn
har 6kat kraftigt under de senaste
aren och SBAB arbetar I6pande med
att sakerstalla att vi forhaller oss till
gallande regelverk. Som en del i vart
arbete for god regelefterlevnad har
viinternaregleriform av styrande
dokument. Vivérnar om en fore-
tagskultur dar varje medarbetare
forvantas ta ansvar hela vagen,
agera etiskt och folja externa och
interna géllande regelverk.

Var hallbara styrmodell



Hur - Varderingsdrivet O I

arbetssatt

SBAB dr ett viarderingsdrivet foretag

For att lyckas pé en konkurrensutsatt marknad som for-
dndras allt snabbare kravs ett varderingsdrivet arbets-
satt. Vart varderingsdrivna arbetssatt handlar om
inkluderande ledarskap och sjalvdrivande medarbetare
dér alla fattar kloka beslut i vardagen.

Det skapar det tempo som behovs for att SBAB ska
vara konkurrenskraftigt. Arbetssattet bygger pa tydlig-
het, transparens och tillit. Det méjliggér beslutsamhet,
mod, nyténkande, vardagsinnovation och kontinuerligt
larande. Resultatet blir ndjda kunder, tillvéxt, [ldnsamhet
och langsiktig konkurrenskraft. Vi arbetar aktivt med att
utveckla vart varderingsdrivna arbetssatt, med den
sjalvdrivna medarbetaren och det inkluderande ledar-
skapet i centrum. Vart varderingsdrivna arbetssatt ar
vart spelsystem och handlar om att alltid arbeta utifran
véra varderingar som styrmedel. Precis som ett lag tra-
nar vi, pratar, diskuterar och ger feedback for att bli
battre. Det handlar om att hela tiden méjliggora for alla
att ta egnainitiativ och fatta kloka beslut. Det varde-
ringsdrivna arbetssattet stéller stora krav pd modiga
ledare med ett helhetsperspektiv. Genom att agera fére-
bilder byggs den tillit och det engagemang som krévs for
att alla ska vara sjélvdrivande. Ledaren agerar forebild, ar
tydlig med férvantningar och visar tillit genom att avsta
fran att detaljstyra och delegera |6sningar.

= Lis mer p4 sidan 52.

Vara varderingar

Vara fyra varderingar med forkla-
rande innebarandepunkter &r var
gemensamma attityd, vart spel-
system och grunden i var foretags-
kultur.

e Vi &r stolta proffs

- Jag ar affarsmassig och levererar.
- Vitar alla ansvar for kunden.
- Vijobbar palanga relationer.

- Jag utvecklar standigt min kom-
petens.

- Vi alskar att gora affarer.

4 Vijobbar smart med fart

- Jag agerar direkt och tar fragan.

- Viprévar och lar oss.

- Jag kranglar inte till det.

- Jag vagar utmana och ténka nytt.
- Vi samarbetar och kalibrerar.

Q Vitaransvar - helavagen

- Jag ténker steget fore.

- Vitar beslut dar fragan kan I6sas.
- Jag arradd om pengar.

- Viagerar héllbart.

- Jag gor skillnad och ser till helhe-
ten.

e Vilyckas tillsammans

« Vigor mal och firar framgangar.

- Jag arrak och tydlig.

+ Min kunskap &r allas.

- Jag &r prestigels och bryr mig.

« Viinkluderar och utvecklas av var-
andras olikheter.



Deglobala  qup

hallbarhets
vagleder oss JTT%

en =

Med FN:s globala mal for hallbar utveckling och Agenda 2030
har varldens ledare forbundit sig att uppna tre saker till ar 2030:
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i

varlden samt |6sa klimatkrisen. SBAB:s roll och ansvar for att bidra
till att malen uppnas utgar fran Varfor i var styrmodell - var mission

- vi bidrar till battre boende och boendeekonomi.

Att forbattra, skapa mojligheter och I6sa problem som
har med boende och boendeekonomi att géra ar en
sjalvklar del av var verksamhet och tydliggérs i var mis-
sion. Var mission driver oss framat, varje dag. Som stor
aktor pa den svenska bostadsmarknaden kan SBAB
gora sé mycket mer &n att bara lana ut pengar. Genom
att lyfta blicken och samverka med andra aktérer pa
bostadsmarknaden kan vi bidra till att géra den mer
hallbar, bade fran ett socialt och ett miljomassigt per-
spektiv.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EKONOMISK.
TILWAXT

For att sékerstélla att hela kraften i SBAB:s verksamhet
anvands for att bidra till battre boende och boendeeko-
nomi prioriterar vi fyra av FN:s 17 mal inom ramen f6r
Agenda 2030, vilka vi bedémer som sarskilt paverkbara
och relevanta for SBAB. De prioriterade malen ar en
integrerad del av var hallbara styrmodell. De vagleder
oss till att fatta annu fler ansvarsfulla och langsiktigt
affarsmassiga och héllbara beslut, och utgér en viktig
referenspunkt for prioriteringar i verksamheten. Vi har
naturligtvis ocksa ett ansvar att bidra till att de 6vriga
13 mélen uppnas.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka fér en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt, fulloch

Fokus pa delmal:

8.1

8.5

8.10
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Uppratthalla ekonomisk tillvaxt per capita i
enlighet med nationella forhallanden ochi
synnerhet en BNP-tillvéxt pa minst 7 pro-
cent per &ride minst utvecklade landerna.

Senast 2030 uppné full och produktiv sys-
selsattning med anstandiga arbetsvillkor for
allakvinnor och man, inklusive ungdomar
och personer med funktionsnedsattning,
samt lika 16n for likvardigt arbete.

Stérka de inhemska finansinstitutens kapa-
citet att framja och utéka tillgdngen till
bank- och férsakringstjanster samt finan-
siella tjanster for alla.

produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

Vadinnebar mélet fér SBAB?

Genom véar verksamhet vill vi bidra till tillvaxt och
arbetstillfallen i Sverige. Vi vill sakerstalla att
internationella riktlinjer och principer efterlevs
samt framja inkluderande och jamlika arbetsplat-
ser som praglas av mangfald. Vi vill arbeta tillsam-
mans med vara kunder och leverantérer for att
sakerstalla godtagbara och rattvisa arbetsvillkor,
med aktiva stallningstaganden mot svarta 6ner,
mutor och korruption. Det handlar ocksé om att
6ka var tillganglighet - vi vill att SBAB:s tjanster
ska vara inkluderande och tillgangliga for alla
méanniskor i Sverige.

Nagra exempel pa hur vi bidrar till mal 8:

« Arbetstillfallen som bidrar till att starka
Sveriges BNP.

- Etiska och arbetsréattsliga krav pé vara
leverantorer.

« Aktivt arbete for mer inkluderande arbetsplat-
ser genom 6kad respekt och jamlikhet, bland
annat med verktyget Respekttrappan.se.

- Proaktivt arbete for att férhindra osakliga [6ne-
skillnader och I6nediskriminering.

- Sprider och 6ka kunskapen om frégor som rér
boende och boendeekonomi fér att starka kon-
sumenternas stéllning pa marknaden.

- Arbetar for att sakerstalla tillganglighet till vart
kunderbjudande f6r personer med funktionsva-
riationer.



Mal 11: Hallbara stader och samhillen

Stader ochboséattningar ska varainkluderande, sékra,
motsténdskraftiga och héllbara.

Vadinnebar mélet fér SBAB?

Genom att addera ytterligare hallbarhetskriterier i
vara kreditprocesser bidrar vi pa olika satt till att
skapa mer héllbara och inkluderande stider och
samhallen. Vi for dterkommande dialoger om hall-
barhetsrelaterade fragor med vara kunder och
erbjuder for detta andamal anpassade produkter
och tjanster. Andra viktiga delar handlar om att
verka for sund konkurrens pa marknaden, att mot-
verka svart arbetskraft p& byggarbetsplatser
samt att framja byggandet av sékra bostader. Vi
vill dartill, genom samverkan och samarbete,
verka for att alla manniskor i Sverige ska haen
egenbostad.

Fokus pa delmaélen:

11.1  Senast 2030 s&kerstélla tillgang for alla till
fullgoda, sékra och ekonomiskt 6verkomliga
bostéder och grundlaggande tjanster samt
rusta upp slumomréden.

11.3 Verka fér en inkluderande och héllbar urba-
nisering samt férbattra kapaciteten for del-
tagandebaserad, integrerad och héllbar pla-
nering och férvaltning av boséattningarialla
lander.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Framija héllbara konsumtions- och produktionsméonster.

Fokus pa delmalet:

12.8 Sikerstélla att manniskor 6verallt har den
information och medvetenhet som behévs
for en hallbar utveckling och livsstilar i har-
moni med naturen.

Vad innebar malet f6r SBAB?

Vi vill géra bostads- och boldnemarknaden mer
transparent och inkluderande. Fér att vara kunder
ska kunna fatta objektiva och kloka beslut kravs
kunskap kring olika typer av fragestallningarinom
boende och boendeekonomi. Darfor vill vi verka
for att sprida och 6ka kunskapen inom omradet.
Det vill vi gora pé ett s& |attillgangligt och enkelt
satt som mojligt.

1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 13: Bekdampa klimatférandringen

@ Vidta omedelbara atgérder for att bekdmpa klimatféréandringarnaoch
dess konsekvenser.

Vadinnebar malet f6r SBAB?

Genom var verksamhet har vi stora méjligheter att
paverka véra kunder och marknaden med krav, sti-
mulanser och dialog i syfte att bekdmpa klimat-
férandringarna. Vi vill framja hallbara samhallen
med energivénliga och klimatsmarta bostader och
fastigheter, till exempel genom gréna lan. Genom
att koppla ihop var finansiering med var utlaning
vill vi erbjuda investerare méjlighet att vara med
och paverka. Vivill sdklart ocksd minska vart eget
klimatavtryck fran den I6pande verksamheten.

Alla delmal anses som viktiga
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Nagra exempel pa hur vi bidrar till mal 11:

- Finansierar produktion av fastigheter dér behov
finns.

- Samarbetar med partners for att minska utan-
forskap pa bostadsmarknaden.

« Driver branschsamarbete for att motverka och
minska skattefusket i byggbranschen samt
sakerstalla godtagbara och rattvisa arbetsvillkor
for de som arbetar i de nyproduktioner som
SBAB ar med och finansierar.

« Erbjuder grénalan och bolan for miljé- och energi-
effektiviserande dtgérderihem ochifastigheter.

« Utbildar och motivera vara kunder att képa och
investeraienergieffektiviserande atgarder.

Nagra exempel pa hur vi bidrar till mal 12:

- Bidrar med kunskap och utbildning till vara kun-
der och allménheten fér att alla ska kunna fatta
kloka beslut pa bostads- och bol&dnemarknaden.

« Erbjuder hjalpmedel, tjanster och information
som hjalper och informerar konsumenter kring
bostads- och bolanefragor.

Nagra exempel pa hur vi bidrar till mal 13:
- Erbjuder gréna lan och bolan fér miljé- och energi-
effektiviserande dtgérderihem och fastigheter.

« Erbjuder gréna obligationer f6r finansiering till
kapitalmarknaden.

« Jobbar strukturerat fér att minska véra egna kol-
dioxidutslépp fran verksamheten.

« Har hallbarhetskriterier i kreditprocessen for
fastighetslan som en del av helhetsbedém-
ningen.

« Erbjuder konsultation till fastighetsbolag och
bostadsrattsféreningar i hur bostadsfastigheter
kan bli mer energieffektiva.

De globala hallbarhetsmélen vagleder oss






Mal och
utf
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Vi skiljer inte pa affarsmal och hallbarhetsmal -
grunden for all verksamhet maste vara hallbar.

SBAB:s malomraden




SBAB:s malomraden

Vi har tre hallbara malomraden for verksamheten. Vi malstyr
verksamheten mot att na vara 6vergripande mal inom dessa
malomraden. Tillsammans utgér sammantagen maluppfyllelse
forutsattningen for [6nsamhet pa kort och lang sikt samt for att
bidra till en hallbar samhallsutveckling och fér att bidra till att na
de globala hallbarhetsmalen.

Analys som grund for strategisk
riktning och prioritering

Omvarldsanalys

En analys av viktiga omvarlds-
faktorer och relevanta
hallbarhetsrisker, véra tio
kundpaverkande trender,
ovriga trender i samhallet samt
reglering och lagstiftning, lig-
ger till grund for att identifiera
de omraden dar SBAB har
storst paverkan.

Vasentlighets-
analys

Genom omvarldsanalys och
intressentdialog far vien
matris som tydliggor vilka
hallbarhetsaspekter vi bér
prioritera och fokusera pa
samt rapportera och upp-

lysa om.
' s.192

s.192
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Tre mal-
omraden

Med utgangspunkt i
vasentlighetsanalysen har
vi faststéllt tre hallbara
malomraden for verksam-
heten med mal att styra
mot var vision.
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e ‘ Kalibrering for
. attintegrera

Ansvar &
transparens

s.36

Attraktiv
arbetsplats

s.54

Sunda
finanser

s.66

A

2018

2020

och uppdatera

\ 4

2018 genomférdes en hallbar-
hetsanalys ("gapanalys”) i syfte
attidentifiera utmaningar och /
eller majligheter inom véara tre
hallbara malomraden. Analysen
utgor ett viktigt verktyg for styr-
ning, uppfoljning och prioritering i
den dagliga verksamheten. Den
guidar och styrossiatt utveckla,
integrera och genomféra hallbar-
het i verksamheten.

—) Lé&s mer pa sidan 192-194.

\ 4

Under 2020 genomfordes en
uppdatering av vasentlighetsana-
lysen baserat pa forandringar i
omvarlden. Den ligger till grund
for malsattande, fokus och priori-
teringar framdver.

Q Lé&s mer péa sidan 192-194.




Maluppfyllelse

SBAB:s vision ar att erbjuda Sveriges basta bolan. Vi férklarar

var vision med vara tre hallbara malomraden. Respektive
malomrade innehéller ett antal 6vergripande mal. Nar vi har
natt de dvergripande malen har vi natt var vision.

Malomraden

=
Ansvar & i
transparens

12 i

(13 aticas

L J

o
Attraktiv i
arbetsplats

8 it
Sunda i
finanser

(13 s

O
34

o X3

Mal for 2020 Resultat
2020 2019 2018

Mal: Hallbarhetsindex, placering i . . .
varumarkesundersokning Topp3 2:a 8¢ S5a
Transparens: Andel kunder som anser att SBAB har o © o o
ett erbjudande som &r tydligt och enkelt att férsta 0% 83% 83% 85%
Néjda kunder: Sveriges Bolan Topp 3 1:a 1:a 3:a
nojdaste kunder enligt Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) Fastighetslan Topp 3 1:a 1:a 1:a
Jabmstalldnl'ne't och mar!g'i’ald: J'amstalldhet mellan 45-55% 49/51% 43/57% 44/56%
kvinnor/man i chefspositioner (inom spannet)
Medarbetarupplevelse: Andel medarbetare som
anser att SBAB allt sammantaget &r en mycket bra 290% 94% 91% 85%
arbetsplats
Engagerade medarbetare: Total Trust Index i o o o o
Great Place to Works arliga medarbetarundersokning 285% 87% 86% 81%
Lénsamhet: Avkastning pa eget kapital éver tid 210% 10,8% 11,7% 121%
Utdelning: Ordinarie utdelning av arets vinst efter > 409 N .
skatt med beaktande av koncernens kapitalstruktur 240% n/a 0% 40%
Kapitalisering: Kdrnprimérkapi- Ifjrﬁzrllrgzgon 20,6% 5,4% 2,4% 2,2%
talrelation och total kapitalrela- P
tion 6ver det av Finansinspektionen Total kapital-
kommunicerade regelkravet relationp 20,6% 5,4% 5,2% 3,7%

Maluppfyllelse



Forklaring

Viskiljer inte pa hallbarhet och affarsméassighet. Med ett hallbart perspektiv pé var affar och verksamhet blir vi kort- och langsik-
tigt konkurrenskraftiga. Vi féljer upp kundernas och allménhetens syn pa SBAB:s ansvarstagande varje kvartal i en underskning som
fokuserar pa uppfattningen av SBAB som ett héllbart féretag. | kvartalsmatningen ingér tolv av vara konkurrenter.

Vistréavar efter att vara s transparenta, enkla och tydliga som méjligt i vart kunderbjudande och i var kommunikation. Det gor
att vara kunder kan fatta kloka och medvetna beslut.

N&jda kunder &r en forutsattning for goda resultat och ett viktigt kvitto pa vara framsteg i resan mot var vision. Transparens,
ansvarstagande, enkelhet, tillgdnglighet och god service tillsammans med digitalisering och ett héllbart kunderbjudande &r
avgoérande for att lyckas.

Jamstilldhet och mangfald ar en av var tids viktigaste fragor. Vi vet dessutom att demografiskt diversifierade organisationer
presterar battre. For oss ar jamstalldhet en viktig dimension inom méangfald och jamlikhet. Vi har som mal att minst 45 procent
av chefspositioner ska innehas av det underrepresenterade kénet.

En mycket positiv medarbetarupplevelse &r en forutsattning for att prestera hégt och darmed for att kunna na var vision. Vi vill
att en 6vervaldigande majoritet av vara medarbetare ska ha en starkt positiv upplevelse av SBAB som arbetsplats.

Engagemang driver prestation. Ar vi engagerade pa jobbet presterar vi hdgt och driver utveckling och férandring. Engagerade
medarbetare paverkar varandra, utvecklar varandra och skapar tillsammans en riktigt attraktiv arbetsplats.

God I6nsamhet &r ytterst ett kvitto pa en val fungerande verksamhet. N6jda kunder som driver tillvéxt tillsammans
med en underliggande kostnadseffektivitet utgér forutsattningarna for langsiktig Ionsamhet. Vi har som mal att uppna
en avkastning pé eget kapital som 6verstiger 10 procent dver tid.

En del av vér finansiering kommer frén var gare svenska staten i form av eget kapital. Fér sin insats far &garen avkastning i form
av den vinst som genereras i verksamheten. Av vinsten ska enligt 4garens utdelningsmal minst 40 procent av resultatet efter
skatt delas ut, med hansyn tagen till SBAB:s kapitalstruktur. Pa styrelseméte den 10 februari 2021 beslutade SBAB:s styrelse att
inte foresla arsstdmman nagon aktieutdelning fér 2020.

Att SBAB &r vl kapitaliserat ar viktigt eftersom det bidrar till fortroende fran vara intressenter, ekonomisk stabilitet och
mojlighet att véxa. Enligt vara kapitalmél ska karnprimarkapitalrelationen och den totala kapitalrelationen under normala
forhallanden uppga till minst 0,6 procentenheter dver det av Finansinspektionen kommunicerade regelkravet. Kapitalmalen
justerades per den 31 december 2018, fran 1,5 procentenheter till 0,6 procentenheter, till foljd Finansinspektionens
reviderade metod for tillampning av riskviktsgolvet fér svenska bolén.

35 Maluppfyllelse
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Ansvar &
transpare

Som bank och tjansteleverantor in boendeekonomi
har SBAB en viktig roll i samhéllsekonomin. SBAB &r en del av den
finansiella infrastrukturen. Vi mojliggor ett boende for manga
manniskor, med bolan sa att privatpersoner kan dga sin bostad

och med finansiering av flerbostadshus for fastighetsbolag och
bostadsrattsféreningar. Var verksamhet paverkar bostadsmarknaden
och med det féljer ett stort ansvar.

H(‘jjdpunkter 2020 Groéna bolan till

energieffektiva kunder

SBAB erbjuder sedan 2018 gréna bolan
till kunder som bor i villa eller lagenhet i
flerbostadshus som har en energide-
klaration med energiklass A, B eller C,
det vill saga i linje med eller 6ver de
energiférbrukningskrav som stalls for
nya byggnader i Sverige. Ju battre
energiklass, desto storre avdrag pa
boléneréantan. Vid utgdngen av 2020
hade 11 310 hushall ett gront bolan hos
SBAB.

Sveriges néjdaste kunder

SBAB hade Sveriges nojdaste kunder
inom bade bolan och fastighetslan enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI). Fér bolan
till privatpersoner erhéll SBAB kundnéjd-
hetsbetyget 76,9 av 100 och fér fastig-
hetslan till fastighetsbolag och bostads-
rattsféreningar erholl SBAB ett kund-
nojdhetsbetyg om 78,9 av 100. Ansvar
och transparens I6per som en véasentlig
och réd tradi SKl:s undersokning.

Banksamarbete - féren
sundare byggbransch

I borjan av 2020 paborjade ett antal
banker ett branschinitiativ. Initiativet
syftar till att motverka och minska eko-
nomisk kriminalitet i byggbranschen
genom att beakta ett antal nya typer av
faktorer i kreditgivningen. Syftet ar
bland annat att uppna 6kad kontroll
over vilka som utfor arbete pa byggar-
betsplatsernai alla leverantérsled.

Bidrag till de globala hallbarhetsmalen

8 ANSTANDIGA 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK PRODUKTION
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Vihar lang erfarenhet fran bostadsfinansiering. Fragor
som ror bostéder och boende har engagerat SBAB
genom alla r sedan starten 1985. | vart dagliga arbete
har vi dartill stora méjligheter att bidra till en positiv
utveckling inom alla de omraden som berérs av var

Ansvar och transparensifyradelar

Vart ansvarsfulla och transparenta erbjudande

Sund och ansvarsfull kreditgivning utgér sjélva grunden
for var verksamhet. For oss innebar det att vi &r transpa-
renta och tydliga kring villkor och tjdnster samt att vi
bedriver forséljning, marknadsfoéring och kreditprévning
pa ett ansvarsfullt satt. Vitycker det &r viktigt att sprida
information och dela med oss av var kunskap, vara insik-
ter och var kompetens. Med tillgéng till stora méngder
data for vi en proaktiv dialog med vara kunder for att
6ka kunskapen om och transparensen pa bostads- och
kreditmarknaden. Vi ska erbjuda de basta tjansterna for
ratt beslut pa bostadsmarknaden. Vara kunder och
anvandare ska alltid ha blivit lite klokare efter att ha varit
i kontakt med oss och anvant véra tjanster.

Q Lé&s mer pa sidorna 38-41

Var verksamhet bygger pa fortroende

Vihanterar [6pande stora mangder data, daribland per-
sonlig information om vara kunder och anvandare. Att vi
respekterar den personliga integriteten, agerar etiskt och
verkar for en hog sakerhetsniva i verksamheten &r avgo-
rande for vara kunders och omvarldens fértroende for
SBAB och vara varumarken.

= Lis mer p sidan 45.
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verksamhet. Vi stravar efter att erbjuda finansiella
tjanster och andra tjanster inom boende och boende-
ekonomi som ar hallbara for alla vara intressenter: med-
arbetare, kunder, investerare, allménheten, dgare och
samhallet.

Tillsammans for klimatet

Naringslivet har en viktig roll i att uppna nationella och
internationella klimat- och miljémal. SBAB finansierar
hallbara boenden som leder till lagre miljdbelastning. Vi
utvecklar ocksa tjanster som hjalper vara kunder att
agera mer hallbart i allt som rér hemmet.

—) Lés mer pa sidorna 46-47.

Vart engagemang ger en mer inkluderande bostads-
marknad

Genom dialog och samverkan vill vi bidra till battre, sun-
dare och mer inkluderande boendemiljéer. Vi tycker

det &r viktigt att vart samhalle och véra bostader byggs
utifrén de férutsattningar och mojligheter som finns
idag for en héllbar framtid.

Q L&s mer p& sidorna 50-51.

+ Mer information om mélomradet finns i hallbarhetsnoterna p4 sidan 195.




Vart ansvarsfulla och
transparenta erbjudande

Kunder uppskattar en konkurrens-
kraftig, transparent och enkel pris-
sattning av bolan. For oss &rdeten
sjélvklar del i en fortroendefull kund-
relation. Det &r ocksa en stor anled-
ning till att fler och fler kunder valjer
SBAB for sitt bolan, vilket gor att vi
véxer och tar marknadsandelar.

Viverkar fér 6kad transparens pa
boldnemarknaden

Skillnaden mellan listrantor och
genomsnittsrantor fér bolén fort-
satter att vara stor hos de flesta
storre boldnebanker. Manga banker
utgar fran hoga listrantor och tillam-
par tillfalliga rabatter eller individu-
ell réntesattning med férhandling.
Réntan kan dessutom paverkas av
om bolanekunderna képer andra
tjanster av banken. Pa SBAB stravar
vi efter att vara enkla, tydliga och
transparenta i vart erbjudande. Vi
vill att vara kunder ska kénna tillit
och vara trygga med SBAB som
bank och langivare. Ett av vara dver-

gripande hallbara affarsmal handlar
om precis det, transparens - att vi
ska ha ett erbjudande som &r tydligt
och enkelt att forsta - vilket 85 pro-
cent (83) av vara boldnekunder héll
med om i var senaste underskning.

Hos oss beh6ver du aldrig for-
handla om bolanerantan

Hos oss behover du aldrig forhandla
om bolénerantan eller képa fler
tjanster for att fa bra och ratt ranta
pa ditt bolan. Vitycker inte att vem
du pratar med pé banken, hur du ar
kladd eller hur talfér du &r ska
paverka vilken ranta du far pa ditt
bolan. Var rantesattning for bolan
tar sin grund i aktuella listréantor for
respektive réntebindningstid, vilka
publiceras pa sbab.se. Kundens spe-
cifika bolaneranta presenteras som
en avvikelse mot listrantan. Avvikel-
sen baseras pé bostadens bela-
ningsgrad, vilket &r andelen bolani
relation till marknadsvardet pa
bostaden, bostadens eventuella

energiklass och bolanets storlek.
Vara kunder kan sjélva rakna pa vil-
ken rénta de far pa var hemsida,
sbab.se, vilket ger en transparent
vagledning om vad som bestammer
den enskilda lantagarens bolane-
ranta i forhallande till listrantan.
Transparens ar anledningen till att
skillnaden mellan vara list- och
genomsnittsrantor fér bolan ofta ar
betydligt mindre &n hos de flesta
andra bankerna.

Videlar generést med oss av var
kunskap

En av de viktigaste delarna i vart
erbjudande handlar om att forklara,
informera och dela med oss av véar
kunskap. Att finnas dar nar vara

Ansvar och transparens
leder till n6jda kunder

Den kunskap, kompetens, professionalism och omtanke som vara
medarbetare dagligen visar vara kunder syns bland annat i méat-
ningar fran Svenskt Kvalitetsindex. Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
mater varje ar kundnéjdheten inom bank- och finansbranschen.

SBAB:s kundndjdhetsbetyg inom bolan 6kade under 2020 till
76,9 (76,3) av 100. Kundndjdheten fér branschen som helhet
okade till 69,7 (69,3). | undersékningen fick vi sarskilt bra resultat
inom omraden som palitlighet, enkelhet och prisvardhet. For andra
aretirad har vi Sveriges néjdaste bolanekunder. SBAB:s kund-
néjdhetsbetyg vad géller fastighetslan till bostadsrattsféreningar
och fastighetsbolag 6kade till 78,9 (76,3) av 100, i férhallande till
branschens genomsnitt om 72,0 (67,8). Vara resultat var sarskilt
starka inom omréden som palitlighet och service. Det innebar att
vi for tredje aret i rad hade Sveriges nojdaste kunder vad géller
fastighetslan till bostadsrattsféreningar och fastighetsbolag.

Uppfattningen om SBAB ar betydelsefull eftersom vart anse-
ende och fortroende hos kunder och allménheten utgér viktiga
faktorer fér framgang och konkurrenskraft.
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Viméter [6pande uppfattningen och upplevelsen av SBAB, bland
annat genom ett hallbarhetsindex som sammanfattar hur vi upp-
fattas inom olika hallbarhetsomraden. Hallbarhetsindex mats och
foljs upp varje kvartal. Under 2020 hamnade vi pé andra plats, vil-
ket dvertraffar vart mal om att vara topp tre i bankbranschen.

L&s mer om vért hallbarhetsindex i Hallbarhetsnoterna pa sid 194.

Ansvar och transparens



kunder behover oss helt enkelt. Vi
vill géra fragor om boende och
boendeekonomi enkla, roliga och
tillgéngliga. Nar ndgot ar roligt blir
det ofta enklare att ta till sig. Den
som vet mer kan dessutom fatta
klokare beslut.

Kloka talespersoner med koll

Chefsekonom Robert Boije och
boendeekonom Claudia Wérmann
delar med sig av sina kunskaper till
kunder, investerare, allmanheten
och media. De bidrar bland annat
med kommentarer, analyser och
prognoser kopplade till svensk eko-
nomi, rantor och bostadsmarknad.

Med vart ekosystem hjalper vivara
kunder genom hela boenderesan

Med véra tjanster i vart ekosystem informerar, guidar och hjalper vi
vara kunder genom hela boenderesan i fragor rérande boende och
boendeekonomi. En av faktorerna som kan gora skillnad i samband
med bostadsforsaljning ar maklarvalet dar vi med Hittamaklare
hjalper kunden att vélja méaklare infor forsaljningen. Med Booli hjal-
per vi kunderna att hitta bostader till salu och att vardera bostéder.
Med SBAB hjalper vi till att finansiera boendet. Andra exempel pé
populara tjanster ar Rantematchen, MittBoende, Bytabostads-
guiden, appen Bostadsflyttaren och appen Vardeguiden.

SBAB! booli!
hittamaklare!
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Ansvarsfull kreditgivning

Vi vill att var kreditgivning och kre-
dittillvaxt ska vara langsiktigt hall-
bar for vara kunder, fér SBAB och
for samhallet. Vi har ett ansvar att
bed6éma att vara kunder klarar av
att betala rédnta och amorteringar
pé sina skulder. For det behover vi
ha stor kunskap och férstaelse om
véra kunder och deras forutsatt-
ningar.

Hur vibeviljar an till privatpersoner

Var kreditgivning till privatpersoner
grundar sig pa en kreditprévnings-
process som klargér huruvida kun-
derna har de ekonomiska férutsatt-
ningar som krévs for att klara av
sina dtaganden. For SBAB:s bolan
stalls sékerhet i form av pantbrev i
fastighet eller andel i bostadsratts-
forening och lanet far som hogst
motsvara 85 procent av bostadens
varde.

Kreditprévningsprocessen tar
sin utgangpunkt i befintliga kredit-
regler, information fran kreditupp-
lysning, fastighetsregister och
andra kontroller, samt information
som kunden sjalv tillhandahaller. Vi
bedémer i forsta hand kundens
aterbetalningsférmaga, men ocksa
den sdkerhet som stélls for lanet.
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Krediter beviljas inte om aterbetal-
ningsféormagan inte kan sékerstal-
las. Centralt i kreditprévningspro-
cessen ligger den sé kallade boen-
dekostnadskalkylen, vilken bygger
pa kundens inkomster och kostna-
der for lan och hushall. | boende-
kostnadskalkylen anvander vi olika
kalkylparametrar for att fa en upp-
fattning om kalkylen gar ihop, ocksa
om till exempel réntan eller andra
kostnader skulle 6ka. Om kalkylen
visar ett tillrackligt 6verskott bevil-
jas normalt en kredit, férutsatt att
kunden uppfyller 6vriga formella
krav och kreditregler.

Vistravar efter att ha en stan-
dardiserad, digital och snabb kre-
ditprévningsprocess for de allra
flesta kunder. Alla kunders omstén-
digheter passar dock inte for en
standardiserad process. Ibland
maste vi gbra vissa individuella
overvaganden och justeringar i var
process for att battre aterspegla
samhallsutvecklingen, vad géller till
exempel inkomstformer, anstall-
ningsformer och lantagarkonstella-
tioner, men ocksa i syfte att mojlig-
gora for fler unga vuxna att skaffa
sitt forsta boende.

Vi har en sarskild funktion som
hanterar drenden av sallankaraktér,
bland annat sddana som beskrivs
ovan, men ocksa andra drenden
som kraver sarskild kreditbeddm-

ningskompetens och uppmarksam-
het. Det kan till exempel handla om
Overtag vid skilsméassa, dodsfall
eller arenden dar en kund &r egen-
foretagare. Vi &r mana om att han-
tera alla &renden korrekt, sakligt
och transparent samt att undvika
all form av diskriminering.

Under aret sénkte vi kalkylrén-
tan som appliceras i boendekost-
nadskalkylen fran 6,5 procent till
6,0 for att battre aterspegla det
radande och framtida férvantade
langsiktigt lagre rantelaget. Rénte-
laget bedoms ha etablerats paen
langsiktigt lagre niva, vilket mojlig-
gjorde att sénka kalkylrédntan utan
att vésentligt paverka kundernas
buffert och motstandskraft for
framtida rantehojningar. Atgarden
beddms bidra till en battre funge-
rande bostadsmarknad och skapar
dérutover okade mojligheter for
bolan for till exempel yngre lantaga-
res intrade pa bostadsmarknaden.
= Lds merihsllbarhetsnoterna pé sid 195.

Amortering och skuldkvot

P4 SBAB anser vi att amortering
bidrar till en sund hushallsekonomi.
Vifor en individuell dialog kring
amortering med alla vara kunder i
samband med ett nytt bolan.

Ansvar och transparens



Viapplicerar amorteringsregler i
linje med Finansinspektionens (FI)
foreskrifter. Dessa regler omfattar
bland annat en amorteringstakt om
2 procent per ar avseende nya bolan
med 6ver 70 procents belanings-
grad och darefter 1 procent per ar
ner till 50 procents beldningsgrad.
Dartill maste nya kunder som lanar
mer &n 4,5 ganger sin bruttoin-
komst amortera ytterligare 1 pro-
cent av bolénet per ar. | var kredit-
beddmning anvander vi sedan tidi-
gare en tvingande skuldkvot om
maximalt 5,5 gdnger bruttoinkom-
sten, vilket betyer att det e] gér att
l&na mer an totalt 5,5 ganger sin
inkomst fore skatt.

Hur vi beviljar lan till féretag och
bostadsrittsforeningar

SBAB:s kreditprévning av féretag
och bostadsréattsféreningar grundar
sig framforallt pa vara kunders eko-
nomiska situation och framtida ater-
betalningsférmaga, men vi tar dven
hansyn till kvalitativa faktorer. Det
gor vi for att skapa oss en helhets-
bild av foretaget, koncernen eller
bostadsrattsféreningen. Kunderna
hanteras individuellt av en grupp
personer bestaende av kundansva-
rig, analytiker, fastighetsvérderare
och kredithandlaggare. Vi traffar
vara kunder i individuella méten for
att dela med oss av var kompetens,
samla in nédvéndig information och
for att skapa en nara och fértroen-
defull kundrelation.

Om en kund far svart att betala

Var ambition &r att s& tidigt som
mojligt initiera en dialog om vi upp-
tacker att en kund har eller kommer
att fa problem med att betalaranta
och amorteringar. Kreditbevakarna
inom SBAB:s obestandsgrupp har
l&ng erfarenhet av att arbeta proak-
tivt for att hjalpa och stétta kunder
som har fatt problem. Vi ansvarar
for och genomfor hela obestands-
hanteringen internt. Det betyder att
det under hela processen ar vi sjilva
som hjélper véara kunder, inte ndgon
extern obestandshanterare.
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Viktig rolli samhallsekonomin

Som bank- och tjansteleverantérinom boende och boendeekonomi har SBAB
en viktig roll i samhallsekonomin. Aven om regeringen, Riksbanken och andra
myndigheter har vidtagit kraftiga motatgarder och trots att vi i Sverige, till skill-
nad frdn manga andra lander, har val fungerande trygghetssystem, kan perso-
ner som drabbas av arbetsloshet eller sjukdom till f6ljd av coronapandemin
komma att lida privatekonomisk skada. Under aret har vi erbjudit vara
bolanekunder amorteringslattnad i form av att tillfalligt

pausa amorteringarna pa sina bolan i enlighet med

riktlinjer fran Finansinspektionen (Fl). Vid

utgangen av 2020 hade cirka 19 200 hushall

beviljats amorteringslattnad, motsvarande en

underliggande bolanevolym om cirka 43

mdkr. Vid samma tidpunkt hade 46 privatla-

nekunder beviljats amorteringslattnad, mot-

svarande en underliggande privatlanevolym om

cirka 6 mnkr.

Amorteringsfrihet

Under aret har vi analyserat vara kundengagemang och proaktivt kontaktat
bostadsrattsféreningskunder som skulle kunna komma att behéva anséka om
amorteringsfrihet (framst féreningar med hg andel hyreslokalintékter i forhallande
till de totala arsavgiftsintakterna). Sju bostadsrattsféreningar hade vid arsskiftet
utnyttjat denna méjlighet, motsvarande en lanevolym om cirka 300 mnkr. Vid ars-
skiftet hade SBAB ingen foretagskund med amorteringsfrihet.

Ansvar och transparens



.. Enomtinksam van for

B vara kunder

Inblick

Var vision &r att erbjuda Sveriges basta
bolan, men vierbjuder ocksé etthelt
ekosystem av tjanster kopplade till
boende och boendeekonomi. Var mis-
sion vibidrar till battre boende och
boendekonomi ar drivkrafteniutveck-
lingen av vart kunderbjudande och
varumarke.

Sex ar efter att SBAB tog beslutet att
fokusera pa boende och boendeekonomi
kan vi konstatera att vart méalinriktade
och fokuserade arbete har givit resultat.
SBAB har en stark varumarkesposition pa
boldnemarknaden och kdnnedomen om
varumarket &r mycket hég. SBAB ar tvaa i
Top of Mind inom bolan i Sverige ochi
topp i Storstockholm.

- Vi ar positionerade som den trygga
och omtanksamma vannen, vilket &r pre-
cis den position en bank som erbjuder
bolan och bostadsfinansiering vill ha.
SBAB vill vara - och &r - kundens trygga
van genom hela boenderesan, sager
Malou Sjérin, Chef for Hallbarhet, Mark-
nad och Kommunikation pa SBAB.

Men varfor ar det sa viktigt? Jo, fér manga
ar bostadskopet livets storsta affar.

- Enflytt &rinte alltid bara en drom
som gér i uppfyllelse. Inte séllan &r det
ocksa en stressig och omtumlande
period, dar en stélls infér madnga sma och
stora beslut som ska tas inom omréden
déar det kravs mycket kunskap - som att
analysera bostadsmarknaden, férsoka
forutspa réntenivaer, vardera en bostad,
forsta ekonomin i en bostadsréttsforen-
ing eller utvardera skicket pé en villa,
sager Malou.

Varumarket SBAB signalerar trygghet,
vénlighet och fortroende. Det &r det vi vill
uppna - inte bara som varumarke utan
genom hela kundupplevelsen. Viskapar
trygghet genom att guida véra kunder till
ratt beslut. Vi skapar omtédnksamhet

genom att finnas dér och vara generosa
med var kunskap. Vi skapar fortroende
genom att vara ansvarsfulla och transpa-
renta. Dessutom &r vi nytdnkande genom
att tillhandahalla tjanster som hjalper vara
kunder att ta kloka beslut kring sitt
boende. Genom att vi ar allt detta, baddeii
kommunikation och med de tjanster vi
erbjuder vinner vi positionen som den
omtanksamma vannen.

- Det ar tydligt att vara kunder séker
efter en trygg vdn som de kan lita p& och
det &r just den positionen vi har. Var kund-
upplevelse bygger pa kundens behov och
déarfor driver den kundngjdhet och lojali-
tet. Men en trygg van kan ocksa vara lite
trakig, darfér anvander vi humor i var kom-
munikation for att sticka ut och ocksé visa
var nytankande sida, avslutar Malou.

Var nya design binder
ihop vart ekosystem!

Nar vi under 2020 mélade om SBAB, Booli
och Hittamaklare i en ny design s var det
for att skapa en tydligare identitet i nuti-
dens digitala tjanstesamhalle och en
enhetlig kundupplevelse av alla vara varu-
marken i boenderesan. En upplevelse dar
resan genom vart ekosystem ser likadan
ut - fran Booli till SBAB och vidare till Hit-
tamaklare och andra tjénster. P4 sa vis
forstar kunden att vi pa SBAB finns med
dem hela vagen och att vi hjalper dem att
ta kloka beslut kring sitt boende. Den nya
designen ska ocksa tydliggora var varu-
markesposition och personlighet i form
av trygga, nytadnkande, kunniga och
omténksamma. Den nya designen har pri-
sats av Svenska Designpriset med en sil-
vermedalj i kategorin grafisk design.

SBAB!
hittamaklare!
booli/



Mars 2017

En undersokning visar att drygt tva tredjedelar av alla svenskar tycker att
boendeekonomi ar trakigt, jattetrakigt, eller kanner sig likgiltiga infor
amnet. Bara fyra procent svarar att boendeekonomi ar jattekul. Det
tycker SBAB ar JATTETRAKIGT och bestammer sig for att dndra pa det.
Tillsammans med komikern Erik Haag ska de géra boendeekonomi roligt
genom en humorshow om boendeekonomii Globen i Stockholm. Resan

|"

mot humorshowen kan féljas i webbserien "Boendeekonomi ar jattekul!

W
Under 2020 inleddes sasong tre av vart fram-
gangsrika och prisbelénta kommunikations-
koncept "Boendeekonomi arjattekul”.

November 2017

Den 15 november sméller det! Showen “Boendeekonomi ar jattekul!” gar
av stapelniett fullsatt Globen i Stockholm. P& scen star den svenska
humoreliten med Erik Haag, Bjorn Gustafsson, Mia Skaringer, Nour El Refai
och Johan Rheborg. Webbserien “Boendeekonomi ar jattekul” sdsong 1
vinner flera priser, bland annat 100-wattaren i kategorin "Nytéankande”.

‘ April 2018

Varen 2018 slapps den andra sdsongen av "Boendeekonomi &r jattekul!
Malet den har géngen ar att na dnnu fler an vad som rymdes i ett fullsatt
Globen - nu ska hela svenska folket f& veta att boendeekonomi ar jatte-
kul. l webbserien far tittarna folja Erik Haag, Bjorn Gustafsson och de
andra karaktarerna mot crescendot: en film om boendeekonomi som ska
f& 10 miljoner tittare.

|"

December 2018

Strax innan jul slapps filmen i form av en musikvideo till I4ten “"Komma Hem
(laddaladalada)” dar Bjérn Gustafsson rappar och sangartisten Julia Frej
sjunger. Latens text belyser flera av svarigheterna pa dagens bostadsmarknad
och ar skriven av Alexander Kronlund, Bjérn Gustafsson och Max Grahn. Musik-
videon har visats 6ver 6,5 miljoner gdnger pé Youtube och Facebook, och har
fler an 300 000 spelningar pa Spotify. "“Boendeekonomi ar jattekul” sdsong 2
vinner flera priser pa bland annat Youtube Works och Roygalan.

‘ April 2019
Infér sommaren féljs Iaten “"Komma Hem (lada lada lada)”

upp med en exklusiv house-remix.
November 2020

Senhdésten 2020 inleds den tredje sédsongen av "Boendeekonomi
ar jattekul”. Vifoljer Erik Haag, Bjorn Gustafsson, Nour El Refai
och de andra karaktérerna pa Bjérns boenderesa mot att hitta en
ny bostad dar Bjérn ska ha en inflyttningsfest. Bjorns boenderesa
ska utmynna i crescendot "Varldens stérsta digitala inflyttnings-
fest” hosten 2021. Missa inte den!

Ansvar och transparens



Inblick

Boenderesan - allt
det dar som handlar
om attbo

Det ar mycket att téinka pa néren skainidenresasomvipa
SBAB kallar boenderesan. Och det ar har vikommer in. SBAB:s
ambition dr att goraboenderesan bade tryggare och enklare -
foralla - genom vara tjanster i vart ekosystem. Fé6r manga ar
det livets storsta affér. Den att kdpa sin bostad.

Boenderesan pagar standigt. En bor ndgonstans, med allt vad
det innebar: renoveringar, saker som gar sonder och nya projekt.
Eller en kanske ar pa vag att kopa en ny bostad - for att livet eller
drémmarna férandras. Ja, boenderesan handlar om sa mycket.
Om Ian och ekonomi, att ha koll pd marknaden, att hitta ratt
maklare, att sélja och kdpa eller bara piffa och fixa. Och framfo-
rallt om att leva, om att trivas och om att bo.

Den som befinner sig mitt i boenderesan har ofta ett stort
behov av kunskap och information. Samtidigt kanner manga att
de far dalig hjalp pa vagen - det ar svart att fa en 6verblick 6ver all
information och det &r |att att kdnna att en missar viktiga saker.

- Genom vart kunderbjudande som &r ett ekosystem av
tjanster inom boende och boendeekonomi gér vi boenderesan
bade tryggare och enklare. Med véra tjanster vill vi hjalpa vara
kunder att tillgodose sina behov och I6sa de fragor och funde-
ringar som kan uppsta under resans gang. Oavsett omen ari
borjan av boenderesan eller &r mitt i en flytt sa kan en vanda sig
till oss for att f& hjalp med sitt beslut, sédger Robin Silfverhielm,
CXO & CIO pa SBAB.

For den som letar ny bostad erbjuder vi genom Booli Sveriges
storsta samlade utbud av bostader till salu, slutpriser samt
bostadsvarderingar. Pa Booli kan en dven rdkna pa sin boende-
kostnad, se omradesstatistik och jamféra bolaneréantor med
grannarna. Den som gér i séljtankar och letar efter fastighets-

maklare kan soka och hitta maklare genom var tjanst Hittamak-
lare, som ar Sveriges storsta tjanst for att soka och rekommen-
dera fastighetsmaéklare. Hittamaklare har koll pa vilka fastighets-
maklare som tidigare séljare &r mest néjda med.

Pa sbab.se har vi samlat information fér den som vill veta mer
om bolén och sparande eller hitta inspiration kring boende och
boendeekonomi. Under éret lanserades dven appen Bostadsflyt-
taren, en guide med tips och végledning samt med en ordbok
som forklarar krangliga ord for den som ska flytta.

- Videlar med oss av var kunskap och erbjuder de verktyg véara
kunder behéver for att de ska kunna gora de val som &r bast for
dem, och darmed fatta kloka beslut kring en av de viktigaste
handelsernailivet, sdger Robin.

SBAB:s instéllning ar att boenderesan standigt pagar, den slu-
tar inte efter att kope- och férsaljningskontrakt ar paskrivna.
Som kund hos oss ska en kanna sig trygg under hela resan. Vi
formedlar tva forsakringstjanster som pa olika satt anknyter
till bolanet och boendet; laneskydd och hemférsékring. Lane-
skyddet forsakrar vid arbetsldshet och sjukskrivning da kun-
den ersatts med manadskostnaden for [anet. Ett l&neskydd
innebar ocksa att Iantagarens bolan helt eller delvis kan avskri-
vas vid dodsfall. Hemforsakring ersatter bostadsinnehavaren
vid skador pa hem eller villa.

- Forsakringstjansterna utgor ett skydd for vara kunder men
innebar ocksa ett mervarde for SBAB, da ett gott forsakrings-
skydd minskar risken fér kreditférluster, avslutar Robin.




Var verksamhet bygger pa fortroende

SBAB vill som bank bidra till ett valfungerande finan-
siellt system. Darfér riktar vi ett stort fokus pa séker-
hets- och regelverksfragor. Ett hogt fortroende fran
kunder, medarbetare, leverantérer och samhallet i stort
aren mojliggorare for oss att lyckas na var vision - att
erbjuda Sveriges basta bolan.

Sa hanterar vicyberrelaterade hot

Identitetsstolder, spionprogramvara, trojaner och andra
typer av cyberbaserade hot &r stora aktuella samhalls-
problem. Féretag, banker, myndigheter och lagstiftare
arbetar intensivt for att méta de férandringar och
utmaningar som digitalisering och det uppkopplade
samhallet innebar. Dataintrang kan fa stora konsekven-
ser fér de som blir utsatta. SBAB har en dedikerad
sakerhetsgrupp, vars syfte ar att sdkerstélla och upp-
ratthalla en hég cybersakerhetsniva i verksamheten.
Gruppen arbetar proaktivt med att 6ka risk- och séker-
hetsmedvetenheten hos véara kunder och véra medar-
betare samt med att [6pande forbattra sdkerhetenii
vara system. Varje r genomgar SBAB:s medarbetare en
obligatorisk utbildning inom omrédet och vi arbetar
I6pande med att sprida kunskap och informera vara
kunder om vad de ska vara uppmarksamma pa och vilka
atgarder som de bor vidta for att skydda sig sjélva och
sin dator. SBAB:s sakerhetsgrupp ar ocksé ansvariga for
var s.k. SIRT (Security Incident Response Team) vars
uppgift ar att upptécka, analysera och atgarda IT-
sakerhetsincidenter.

Motverka finansiell brottslighet och korruption

Banksektorns roll i att motverka finansiell brottslighet
har uppmarksammats allt mer de senaste aren, inte
minst vad géller penningtvatt. Att banksektorn som hel-
het hanterar och aktivt motverkar finansiell brottslighet
ar av stor betydelse. Genom att bedriva verksamheten
pa ett sddant satt som motverkar penningtvétt, finan-
siering av terrorism och annan brottslighet bidrar SBAB
till att motverka att det finansiella systemet och véra
kunder utnyttjas. SBAB har en enhet, Anti-Financial
Crime, med sérskilt ansvar for vart arbete i dessa fragor.

Penningtvétt och finansiering av terrorism

Varje ar och vid behov utvarderar och uppdaterar SBAB
var "Allménna riskbedémning” dar vi gér en bedémning
av hur vara tjanster kan utnyttjas fér penningtvatt och
finansiering av terrorism samt hur stor risken ar for att
detta sker. Det finns en av styrelsen beslutad policy
inom omradet. Vi har rutiner och riktlinjer som har
anpassats till de risker vi ser, vdra kunder och de tjanster
som de nyttjar. Regelverksutvecklingen féljer vi noga lik-
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som de monster, metoder och annat som &r relevant for
att forhindra att vi utnyttjas fér penningtvétt och finan-
siering av terrorism. SBAB har oberoende gransknings-
funktioner som dvervakar och kontrollerar att SBAB
uppfyller de krav pa atgarder och rutiner som lagstift-
ningen och vi sjélva stéller. Allamedarbetare genomgar
minst arligen en utbildning i &mnet.

Korruption

Stabila och rattssakra institutioner &r fundamentala for
att samhaéllen ska fungera och f6r mellanmansklig tillit.
SBAB forvaltar ett sarskilt fortroende fran allmanheten,
vilket gor att det ar mycket viktigt for oss att motverka
korruption och verka for god sed. SBAB vidtar férebyg-
gande atgarder mot korruption och har interna regler
for &tgarder mot otilldten paverkan som féljer Institutet
Mot Mutors kod mot korruption i naringslivet.

Uppfoérandekod

SBAB:s uppforandekod &r beslutad av VD och ger vag-
ledning i hur vi ska upptrada och agera i olika situationer
samt vilket ansvar som féljer av att vara anstalld pa
SBAB. Medarbetare, konsulter, féretagsledning och
styrelsemedlemmar har alla ett ansvar att sattasigini
och félja koden. Uppférandekoden uppdateras arligen
for att kontinuerligt dterspegla var utveckling som fére-
tag, bland annat inom hallbart féretagande.

Leverantorskod

SBAB:s leverantdrskod &r bilagd till samtliga av vara
leverantdrsavtal. Den behandlar SBAB:s syn och for-
vantningar pa vara leverantorers héallbarhetsarbete samt
efterlevnad av internationella riktlinjer och principer.
Under aret uppdaterade vi leverantédskoden med
bland annat hégre krav nar det géller arbetsrattsliga
villkor.
+ Koden finns publicerad pa sbab.se.

Visselblasarfunktion

SBAB har en extern visselbldsarfunktion, dér medarbe-
tare har mojlighet att anmala allvarliga oegentligheter
som har begatts av ndgon i bankens ledning eller av
annan nyckelperson inom SBAB. En anmélan som upp-
fyller bdda dessa kriterier utgér en kvalificerad anmaélan
(visselblasning). Anmalan kan lamnas anonymt. Instruk-
tioner om tjansten finns tillgdngliga for alla medarbe-
tare p& SBAB:s intranat. Under 2020 har ingen kvalifi-
cerad visselblasning inkommit.

Ansvar och transparens




Tillsammans for klimatet

Bostader star for en stor del av den
totala energiférbrukningen i Sverige
och manga bostader lever inte upp
till radande energiférbrukningskrav.
Att bygga nya bostédder star dess-
utom for en stor andel av Sveriges
direkta vaxthusgasutslapp. Darfor

222 -

arbetar vi for att gora var kreditgiv-
ning till en mojliggorare for miljon.
Som exempel genom att finansiera
energisnala bostadsfastigheter och
nybyggnation av héllbara bostads-
omraden samt gora vara bolan
grona genom hela vardekedijan. Vi

=i ol

har genom var finansiering och kre-
ditgivning majlighet att paverka
bostadsmarknaden med krav, vill-
kor och dialog i syfte att minska
energiférbrukningen och klimatav-
trycket. Den méjligheten vill vi
utnyttja.

Grona bolan motiverar vara privatkunder att géra klimatsmarta val

Det ska kdnnas bra att vara klimats-
mart - inte bara for samvetet, utan
ocksa i planboken. Sedan 2018
erbjuder vi vart grona bolan till kun-
der som bor i villa eller Idgenhet i
flerbostadshus med giltig energide-
klaration motsvarande energiklass
A, Beller C, det vill saga i linje med
eller 6ver de energiférbruknings-
krav som stélls for nya byggnader i
Sverige. Ju battre energiklass,
desto storre ranteavdrag pa boléne-
rantan. Det gréna bolanet ser vi
som ett incitament for vara kunder
att satsa mer pa energieffektiva
bostéader. Vid utgdngen av 2020
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hade 11 310 hushall ett gront bolan
hos SBAB, motsvarande en boléne-
volym om 26,5 mdr, motsvarande
cirka 8,6% av SBAB:s totala bola-
nestock.

SBAB har som forsta bank i Sve-
rige ett gront bolan som &r gront
hela vagen - fran upplaning till utla-
ning. Det innebéar att vi har slutit ett
kretslopp genom att vi lanar pengar
via sa kallade grona sékerstéllda
obligationer som vi sedan 6ronmar-
ker for att finansiera vara gréna
bolan.

"SBAB har som
forsta bank i

e ett gront
om ar

hela vagen -
ran upplaning till
utlaning”
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Vijobbar malmedvetet med vara
foretags- och bostadsrattsforen-
ingskunder for att reducera koldi-
oxidutslappen

Vivill hjélpa vara kunder att gora
mer for klimatet. Vi arbetar aktivt
for att vara kunders fastigheter ska
bli mer energieffektiva, fa ner
driftskostnaderna och bygga mer
klimatsmart. Det gér vi genom en
rad olika initiativ,
bland annat genom att
tillhandahalla infor-
mation som hjalper
vara kunder att fa
kunskap om energi-
forbrukningen jamfort
med andra fastigheter.
Kunskapen kan till
exempel leda till
omprioriteringar i
underhallsplanen och
investeringar i energi-
beframjande atgarder.
Informationen kom-
pletteras med konsultation av tek-
niska samarbetspartners till SBAB.
Vikan &ven paverka energiférbruk-
ningen genom olika vagval i var utla-
ning, dar finansiering av nyproduk-
tion ar ett viktigt omrade. Vihar

kW

fasti

"Malet &r att fram
till 2022 minska
snittenergiat-
gangen fran 135
kW

m till 122

sedan 2016 ett méal avseende snitt-
energiatgangen i de bostadsfastig-
heter som vi finansierar. Malet ar att
fram till 2022 minska snittenergiat-
gangen fran 135 kWh/kvm till 122
kWh/ kvm per fastighet. Utfallet for
2020 var 124 kWh/kvm per fastig-
het (129).

Vierbjuder dven ett gront inves-
teringslan, riktat till féretag och
bostadsrattsforeningar. Det ar ett
1an till extra for-
manlig rénta till-
gangligt for kunder
som avser att
genomfoéra hall-
barainvesteringar i
sina fastigheter.
For att fa ett gront
investeringslan
kravs att lanet kan
godkannas genom
sedvanlig kredit-
provning, att kun-
den har befintliga
Ian hos SBAB och
att lanet uppfyller SBAB:s kriterier
for miljoforbattring eller energief-
fektivisering. Det kan till exempel
handla om att byta ut fonster eller
att investera i en ny fossilfri vérme-
kélla. Vid arets utgdng hade 56

foretags- och bostadsrattsforen-
ingskunder ett grént investerings-
|1&n hos SBAB, motsvarande en kre-
ditvolym om 361 mnkr (165).

Q Lés mer pa sidan 73.




Medvetenhet omklimat
forandringarnas paverkan
pa bostader 6kar

Hur klimatférandringarna kommer
att paverkavarabostéder drett
amne som bérjat belysas allt mer pa
senare tid. SBAB:s undersékning
visar att en stor andel personer
bosattaiSverige oroar sig fér hurkli-
matférandringarna kan komma att
paverkaens hem, menocksédatten
relativt stor andel bérjat agera pro-
aktivt for att minimera effekterna av
ettforandratklimat.

Det har tror Sverige-
bor att vikommer fa
se som konsekvens
av klimatférandring-
arna*

47% Okade kostnader for el och varme
45% Vattenbrist

42% Brander

41% Oversvamningar

38% Okadsjo- och havsniva

30% Okade temperaturerihemmen
27% Forsamrad luftkvaliteti hemmen
25% Ras, skrev och erosion

18% Mer ochintensivare snéfall

14% Forsamrad framkomlighet

*Flera svarsalternativ mdéjliga
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| Sverige berdknas effekterna av den glo-
bala uppvarmningen bli tydligt mérkbara
fran omkring &r 2050. Men redan idag ser
vi konkreta exempel pa klimatférandring-
arnas effekter pa vart samhalle, och déar-
med vara bostéader. Var undersékning
visar att manga har blivit medvetna om
att klimatférandringarna kan komma att
paverka ens hem: en av fem (20 procent)
oroar sig for klimatférandringarnas paver-
kan p& bostaden. Framférallt tror en att

det kommer inneb&ra 6kade kostnader
for el och varme, néstan halften tror att
det kommer vara en konsekvens av kli-
matférandringarna. Vidare tror mer én
fyra av tio att vikommer f& uppleva vat-
tenbrist, brander och 6versvémningar,
och nastan en av fyra att vikommer se
stigande sjo- och havsnivaer.



Medvetenheten om klimatrisker 6kar,
men manga kunskapsluckor aterstar

SBAB:s hallbarhetschef Axel Wallin ser
positivt pa att vii Sverige blir mer med-
vetna om klimatrisker, hur de kan komma
att paverka bostaden och att en relativt
stor andel dessutom redan borjat agerai
forebyggande syfte. Samtidigt betonar
han att det &r svart for en enskild fastig-
hetsagare att prognostisera var, hur och
nar riskerna kommer att uppsta i framti-
den. Axel menar darfér att kommunerna
har en viktig roll i frdgan, och att fler kom-
muner behover ta fram handlingsplaner
for klimatanpassningar och analysera hur
tidigare extrema vaderhandelser har
paverkat kommunen.

- En kommun som aktivt jobbar med
att kartlagga klimatrisker kan ge battre
stod till sina kommuninvénare och 6ka

Sa kan viklimatanpassa vart boende:

Q Innan kép:

Las pa - i besiktningsprotokoll finns inget
som tar hansyn till klimatrisker. Darfér kan
det vara bra att underséka om omradet du
vill flytta till ligger i ett riskomrade. SMHI,
myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) och Statens geotek-
niska institut (SIG) har karttjanster och
information om detta.

Fraga kommunen - hér med kommunen
om de planerar ndgon form av atgérder
den kommande tiden, som kan komma att
paverka din bostad, bade rent konkret
och ekonomiskt - sdsom byggandet av
ett strandskydd.
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forstéelsen for om och i sé fall vilka atgar-
der som bor vidtas for att klimatanpassa
sin bostad.

Samhallet behover bli battre pa att
vardera den ekonomiska paverkan fran
klimatrisker. Det pagér idag en omfat-
tande omstallning dér banker och finan-
siella aktorer har borjat kartlagga hur kli-
matrisker kan fa ekonomisk paverkan.

- Denna kunskap behdver bostadsa-
gare ocksé ha med sigiframtiden. F6ren
enskild fastighetsédgare kan det exempel-

Q Undertidendubor:

Tank klimatanpassning i samband med
andra atgarder - om du dnda ska reno-
vera eller pa olika satt gora atgarder i
hemmet, sdkra upp genom att vavain ett
klimatanpassningsperspektivom det &r
relevant for din bostad.

Satsa pa enkla underhallningsatgarder
med stor effekt - det finns manga satt
att underhalla fér att minimera risken for
framtida problem. Har &r bara nagra
exempel pa atgarder som kraver liten
insats, men som har stor positiv effekt:

- Installera backventiler for att minska
risken att fa in vatten i fastigheten

- Forbattra avrinningen fran huset sé att
vatten inte samlas intill huset vilket kan
orsaka vattenskador

- Bygg tak 6ver kallartrappor och andra
halrum

+ Spola och underhall dréneringsled-
ningar med jamna mellanrum

« Kontrollera att takpannor/takbeklddnad
haller helt tatt

- Plantera trad pa din tomt. Tradens rot-
system skyddar tomten fran att erodera
och tréaden suger upp stora méngder
vatten!

vis innebara hogre forsakringspremier
och darmed hogre boendekostnader. For
att hjalpa folk att ta kloka boendeekono-
miska beslut behover klimatféréandringar-
nas bade praktiska och ekonomiska kon-
sekvenser belysas &nnu mer, bland annat
av oss pa SBAB. Vi vill hjalpa vara kunder
att skapa ett battre boende och en battre
boendeekonomi, avslutar Axel.

Q | samband med
forséljning:

Setill att vara palast - sdkerstall att du
kan svara pa eventuella fragor kring om
bostaden ligger i ett klimatriskomrade
och eventuella planer fran kommunen
genom att |asa pa i fortid.

Lyft fram genomférdaklimatanpass-
ningsatgérder - i de fall du genomfért
klimatanpassningsatgarder, lyft fram det
i bostadsannonsen

Ansvar och transparens




Vart engagemang ger en mer inkluderande

bostadsmarknad

Vipa SBAB vill att alla ska kunna bo i bostadder som vi
har rdd med, att vi ska kunna fatta kloka beslut for en
trygg boendeekonomi och att vi ska kunna bo hallbart.
Béde idag och i framtiden. Som kreditgivare &r vi med
och paverkar vad som byggs och hur det byggs. Genom
dialog och samverkan vill vi bidra till battre, sundare och
mer inkluderande boendemiljder.

Stort behov av nyabostéder...

Den totala byggtakten av nya bostader férvantas fram-
over ligga langt under det faktiska behovet. SBAB:s mal
ar att fortsatta 6ka var finansiering av nybyggnation
eftersom vi vill bidra till att minska det strukturella
underskottet pa bostader i Sverige. Nybyggda fastighe-
ter &r i regel dessutom mer energieffektiva an det &ldre
fastighetsbestandet. Under 2020 finansierade SBAB
3678 nybyggda bostader (2 584).

... som manniskor har rad med

Det finns saledes ett stort behov av nya bostader men
det ar viktigt att skilja pa behov och efterfragan.
Efterfragan kan skilja sig fran behovet eftersom den
bestams av flera olika faktorer som hyran eller priset pa
en bostad, hushallens inkomster och olika kreditregler
som amorteringskrav och bolanetak. Héga priser i kom-
bination med bolanetak och amorteringskrav sténger
ute manga hushall fran bostadsmarknaden, trots att
rantekostnaderna som andel av hushéllens inkomster &r
historiskt Idga. | mdnga kommuner &r det ocksa flera ars
ko till en hyresréatt till féljd av reglerade hyror och fér-
delning efter kotid. Manga tvingas darfoér hoppa runt
bland dyra andrahandskontrakt. Det kravs férutom
politiska atgarder samverkan mellan bade bostadsfi-
nansidrer och byggbranschen foér att kunna minska
dessa problem. Har vill SBAB ha en aktiv roll.

Ansvarsfull fastighetsforvaltning

En ndra medborgardialog &r en framgangsfaktor for
fastighetsdgare med siktet instéllt pa langsiktigt varde-
skapande. Manga fastighetségare gér manga olika
insatser for en battre samhallsutveckling i bostadsom-
radet, till exempel dtgarder for 6kad trygghet, for 6kat
samhallsengagemang och valdeltagande och for for-
battrade skolresultat. Vi samverkar gérna i olika sociala
projekt tillsammans med vara kunder dar vi kan bidra till
battre boende och boendeekonomi.
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Samarbeten for nya boendeformer

Regelverken som har skapats for att bromsa prisutveck-
lingen och minska skuldtrycket pa de svenska hushallen
har bidragit till att mdnga manniskor fatt mer begran-
sade mojligheter att skaffa sig en bostad. Nya boende-
och upplatelseformer har uppstétt och SBAB diskuterar
med kunder och partners om potentiella samarbeten
kring nya boendeformer och nya satt att bygga bosta-
der. Ett exempel &r HSB Dela, en boendeform som van-
der sig tillungdomar och som innebér att kunden kdper
halva lagenheten och saméger resterande del tillsam-
mans med HSB. Efter tio &r har kunden méjlighet att
kopa ut den kvarstdende delen. Vi samarbetar ocksa
med BoKlok, ett boendekoncept framtaget av Skanska
och IKEA, som utvecklar och bygger héllbara bostéader
med god design, funktion och kvalitet till ett |agre pris.
Ytterligare ett samarbete kring frdgan om nya boende-
former genomfoérs sedan manga ar med Stockholms
Stadsmission. Under dret pabdrjade vi tillsammans ett
grundligt arbete for att battre forsta problematiken
bakom den 6kande hemldsheten och diskuterade 16s-
ningar inom ramen for befintlig bostadspolitik.

Verka f6ér en sund byggbransch och ménskliga
rattigheter vid nybyggnation

Parallellt med den hoga byggnadstakten i Sverige under
2010-talet har det skett en orovackande utveckling av
hur bostader och infrastruktur byggs. Flera undersok-
ningar visar att det forekommer undanhallande av skat-
ter, illegal arbetskraft och I6nedumpning, samt att
manskliga rattigheter inte alltid respekteras i entrepre-
nérsleden pa byggarbetsplatser. Banker utgor en viktig
del av ekosystemet fér nybyggnation och som en del av
vart gemensamma samhéllsansvar har Danske Bank,
Handelsbanken, Nordea, SBAB, SEB, Sparbankerna och
Swedbank under 2020 gemensamt startat ett brans-
chinitiativ. Initiativet syftar till att motverka och minska
risken for ekonomisk kriminalitet i byggbranschen
genom att beakta ett antal nya typer av faktorer i kre-
ditgivningen och darigenom stalla hégre krav mot ban-
kens kund. Ambitionen &r att pa sa satt skapa 6kad
kontroll 6ver vilken arbetskraft som nyttjasialla leve-
rantorsled. Genom branschinitiativet vill bankerna till-
sammans gora skillnad och bidra till en mer hallbar
byggbransch. Initiativet planeras att implementeras i
slutet av 2021.

—) Lé&s mer pa sid 52.
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Vilyssnarin och delar med oss av kunskap till fastig-
hetsbolag och bostadsrattsféreningar

SBAB deltar regelbundet pa bostads- och fastighets-
massor samt bjuder in till seminarier framst riktade till
forvaltare och styrelserepresentanter i bostadsratts-
féreningar. Med anledning av coronapandemin har
kommunikationen utvecklats digitalt med bland annat
filmer dar som exempel var chefsekonom informerat
om konjunktur, réntor och bostadsmarknaden.

Vicoacharungaiutsattaomraden

SBAB har sedan flera ar tillbaka ett samarbete med fot-
bollsklubben FC Rosengard som driver arbetsmarknads-
projektet Boost i Malméregionen. Projektets syfte ar att
hjalpa langtidsarbetslésa ungdomar att fa arbete eller
pabdrja studier. Vi samarbetar dven med Changers Hub,
ett natverk for unga i Stockholms ytterstadsomrade.
Changers Hub har sedan en tid tillbaka identifierat ett
behov och en vilja fran sina medlemmar att l&ra sig mer
om privatekonomi.

Alla har ratt till bostad och social trygghet

Rétten till bostad &r stadgad saval i FN:s konvention om
manskliga rattigheter som i svensk grundlag. Minst

33 000 personer lever i hemléshet i Sverige idag. Det ar
ett humanitart och samhélleligt misslyckande. Vi sam-
arbetar sedan manga ar tillbaka med Stockholms
Stadsmission for att pa olika satt stédja deras arbete
med boendelésningar fér manniskor som lever i hem-
I6shet och i social utsatthet. | syfte att bidra till en
battre boendesituation fér hemldsa och socialt utsatta
manniskor stédjer vi ocksé Situation Stockholm och
Faktum. Deras idé &r att attrahera lasare till sina tid-
ningar och pa sa satt skapa arbete och en inkomst for
tidningarnas forséljare, vilket stodjer demi deras vag
tillbaka till ett mer ordnat liv med eget boende.

-
HH
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Aven under 2020 finansierade SBAB Bobyran, en administrativ
enhet inom Stockholms Stadsmission som hjalper ménniskor i
social utsatthet att fa en mer permanent bostadslésning.
Resultaten fran 2020 visar att SBAB:s stod for Bobyran har
bidragit till 287 (261) personer fick en langvarig boendeslésning
och att 103 (75) lagenheter har kunnat forvaltas till férman for
manniskor i hemldshet.

Ansvar och transparens
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Banksamarbete - for en sundare
byggbransch

Ibérjan av2020 startade ett antal ban-
ker ett branschinitiativ. Initiativet syf-
tar till att motverka och minska ekono-
misk kriminalitet i byggbranschen
genom att beakta ett antal nya typerav
faktorerikreditgivningen. Syftet dr
bland annat att uppnéa 6kad kontroll
6ver vilka som utfér arbete pa byggar-
betsplatsernaiallaleverantorsled.

CarlLindstahl, Hallbarhetsstrateg pa
SBAB, har arbetat med projektet sedan
startoch berattar:

- Hosten 2018 bjod SBAB in ett antal
bygg- och fastighetsbolag till ett projekt
for att diskutera potentiella gemensamma
[6sningar for att motverka kriminaliteten
pa byggarbetsplatser. Vi diskuterade
betydelsen avom banker skulle stélla ut6-
kade krav i sin kreditgivning for nybyggna-
tion i syfte att motverka ekonomisk

brottslighet pa byggarbetsplatser. Bygg-
och fastighetsbolagen var mycket posi-
tiva till detta och uppmanade alla banker
att pa detta satt bidra till arbetet for att
motverka problemen pa byggarbetsplat-
ser. Detta ar grunden for det genomfor-
ande som nu pagar bland bankerna .

Vilkariktlinjer &r det som ni har
diskuterat?

- I korthet och férenklat s& handlar det om
att sikerstalla att de bygg- och fastig-
hetsforetag vilanar ut pengar till for
nybyggnation har battre kontroll pa vilka
som utfor arbetet. Naturligtvis arbetar
byggbranschen med detta redan idag
men om vi banker 6kar kraven i kreditgiv-
ningen kan det bidra till en sundare kon-
kurrens inom byggbranschen, eftersom
oseridsa byggféretag darmed kan trangas
ut till férman for de seriésa aktoérerna.

Digitalisering 6kar kontrollen

Thor Jonsson dr Verksamhetsomrades-
chef Kort pa IDOB, ett digitalt system
for personalliggare som méijliggor digi-
tal kontroll och uppféljning pa byggar-
betsplatser.

Vad &r1D06?

- IDO6 &r ett system for att framja sund
konkurrens och sakra arbetsplatser uti-
fran tre grundlaggande principer. Féretag
iIDO6-systemet ska uppfylla lagkrav for
naringsverksamhet, individer i IDO6-sys-
temet skall ha en och endast en séker-
stéalld identitet och arbetsgivarsamban-
det mellan foretag och individ ska vara
sékerstéllt. Den vanligaste IDO6 produk-
ten &rIDO6-kort dér de tre grundlag-
gande principerna manifesteras genom
féretagets namn, organisationsnummer
samt namn och foto pa individen.
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Pavilket satt kan en digitalisering 6ka
kontrollen pd byggarbetsplatser?

- IDO6 Bolagsdeklaration &r ett exempel
pa hur man digitalt far battre kontroll pa
byggarbetsplatsen. | IDO6 Bolagsdeklara-
tion lagger man upp alla underleveranto-
rer kopplat till ett projekt och far sedan
uppdaterad information om leveranto-
rerna och kan snabbt se om nagot féretag
avviker avseende till exempel inbetalda
skatter, avgifter eller annat. Huvudentre-
prendren kan dela informationen digitalt i
realtid med bestallaren av projektet, som
dérmed far kontroll p4 att foretag man
bestédmt skall finnas pa arbetsplatsen
ocksa &r pa plats, och om nagot skulle
avvika kan bestéllaren agera.

Hur kan banker dra férdel avbyggbran-
schens digitala kontroller?

- Banker har stor paverkan och kan genom
de nybyggnationsprojekt banken finan-

Vilka deltaribranschinitiativet?

- Danske Bank, Handelsbanken, Nordea,
SBAB, SEB, Sparbankerna och Swedbank
deltar i branschinitiativet. Utover det har
vi en néra dialog och samarbete med flera
organisationer och féretag inom bygg-
branschen.

Vad hdndernu?

- Projektet arbetar for fullt dar juridik,
utbildning och kommunikation &r stora
fragor att hantera. Ambitionen ar att initi-
ativet ska vara implementerat av alla par-
terislutet av2021.

sierar ocksa stélla krav pa lantagaren att
ta ett stérre ansvar. Fér att folja upp sina
krav kan banken ta del av digitala rappor-
ter fr&n IDO6 Bolagsdeklaration och dar-
med 6ka kunskapen om att féretag som ar
engagerade i ett projekt uppfyller de krav
banken stéllt i kreditgivningen. Banker
kan genom detta félja hur pengarna
anvands i ett projekt och proaktivt bidra
till att utldnade pengar inte anvands pa
ett satt som leder till osund konkurrens i
byggbranschen.

Thor Jonsson, Verksamhetsomradeschef Kort paID06
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Attraktiv ‘

arbetsplats® i

SBAB:s medarbetare &r var absolut viktigaste tillgang. Motiverade,
engagerade och sjalvdrivande medarbetare ar en forutsattning for var
langsiktiga konkurrenskraft och framgang.

Hojdpunkter 2020

En av Sveriges och Europas
basta arbetsplatser

SBAB hamnade f6r andra aret i rad pa
fjgrde plats i Great Place To Works ran-
king och topplista ver Sveriges basta
arbetsplatser 2020 inom kategorin
stora organisationer. | Europa hamnade
vi pa 14:e plats inom samma kategori
(20:e 2019).

Bidrag till de globala hallbarhetsmalen

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|
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En mycket bra arbetsplats

Pa SBAB ansag ar 2020 hela 94% av
oss att "Allt ssmmantaget &r SBAB en
mycket bra arbetsplats”. 2019 var vi
92% som tyckte detsamma.

o
Respekttrappan

Respekttrappan

2018 tog SBAB fram det egna verktyget
Respekttrappan fér en mer inklude-
rande arbetsplats. 2019 lanserade vi
Respekttrappan.se gratis pa svenska
och engelska for alla féretag att
anvanda. Pa detta satt bidrar vi till mer
inkluderande arbetsplatser och till att
forandra varlden for att na de globala
héllbarhetsmélen 5 (Jamstélldhet) och
10 (Minskad ojamlikhet). Antalet anvén-
dare av Respekttrappan.se vaxer sta-
digt. Under 2020 passerade vi en mil-
stolpe med 6ver 100 registrerade fore-
tag och organisationer.



For att na var vision behdver vi som jobbar pa SBAB vara
engagerade, motiverade samt dela var gemensamma
attityd och vara varderingar. Vi lagger lika mycket fokus
pa medarbetarupplevelsen som pa kundupplevelsen.
Alla pa SBAB ska kunna vara sig sjélva, ha balans i livet
och k&nna att vi bidrar och utvecklas som individer och
tillsammans som lag. Vi arbetar aktivt med att utveckla
vart varderingsdrivna arbetssatt med den sjalvdrivna
medarbetaren och det inkluderande ledarskapet i
centrum. Det handlar om att ge alla pd SBAB de forut-
sattningar som behovs for att ta egnainitiativ, fatta
kloka beslut i vardagen, genomfora saker samt lara sig
genom att prova. Nar manga manniskor tar initiativ, fat-

tar beslut och gor saker skapas det tempo som kravs for
att bygga ett konkurrenskraftigt féretag i var snabbt
foranderliga marknad. P4 SBAB understryker vi vardet
av medarbetare med olika erfarenheter. Hos oss ar det
sjalvklart att alla ska ha samma rattigheter, skyldigheter
och mgjligheter inom allt som rér arbetsplatsen. Vi vill
att SBAB ska vara en jamlik arbetsplats med hég inte-
gritet som uppmuntrar olikheter och mangfald. Vi &r
6vertygade om att en blandning av asikter, talanger och
bakgrunder leder till de basta |6sningarna, berikar och
starker vart foretag och darigenom var konkurrenskraft.
Férdjupning om malomradet finns i hdllbarhetsnoterna p4 sidan 197.

Attraktiv arbetsplats




Viar SBAB

Visom jobbar pa SBAB gor det for
att vi delar var gemensamma atti-
tyd. Véar attityd tydliggor vi med
vara varderingar, vilka ar grunden i
var foretagskultur. Vi vill jobba till-
sammans pa ett satt som skapar
tempo genom att vi alla tar initiativ
som vi ocksa genomfér med disci-
plin. Nyténkande och beslutsamhet
kravs for detta. Hur vi arbetar till-
sammans &r helt avgérande fér att
SBAB langsiktigt ska fortsatta vara
ett konkurrenskraftigt foretag. Vi ar
Overtygade om att vart varderings-
drivna arbetssatt ar [6sningen, med
den sjalvdrivna medarbetaren och
detinkluderande ledarskapet i
centrum. Nar vi rekryterar letar vi
déarfor efter en mangfald av sjalvdri-
vande personer som delar var atti-
tyd och som med ett hogt engage-
mang vill hitta nya vagar framat till-

sammans med sina kollegor. Genom
att utmana och utveckla hur vi att-
raherar nya kollegor vill vi 6ka
mangfalden pd SBAB. Forsta tiden
pa en ny arbetsplats &r avgérande
for att en medarbetare ska kdnna
sig valkommen och tryggi sitt val.
Det ar viktigt att forsté helheten,
oavsett roll. Var introduktionsdag
Boende- och boendeekonomiresan
och vart tvadagars introduktionsin-
ternat Boost Camp syftar till att pa
ett energigivande, motiverande och
inkluderande satt introducera nya
medarbetare till SBAB:s verksam-
het, foretagskultur och varderings-
drivna arbetssétt. Under 2020
genomforde vinio Boende- och
boendeekonomiresan-dagar for
totalt 127 medarbetare och fyra
Boost Camps for totalt 71 medar-
betare.

"Jag ar stolt 6ver att
beratta dra var
jagarb

Varderingsdrivet arbetssétt

SBAB ar ett varderingsdrivet fore-
tag som mojliggor for vara medar-
betare att vara sjalvdrivande och
fatta kloka beslut i vardagen. Det
varderingsdrivna arbetssattet
handlar om att arbeta utifran vara
varderingar - att hela tiden tréna,
diskutera och ge feedback utifran
dem. P4 SBAB ar det inte foretags-

Var HR-strategi

Viarbetar langsiktigt och fokuserat
med var HR-strategi. Den omfattar
sju fokusomraden; féretagskultur,
ledarskap, respekt och jamlikhet,
attrahera ochrekrytera, larande och
utveckling, hilsa samt ersattning.
Genom att kontinuerligt och mal-
medvetet arbeta med dessa omra-
den ska vi uppna vart mal att vara
en av Sveriges basta arbetsplatser.

Féretagskultur

Ledarskap

Attrahera &

Larande &
Rekrytera

Utveckling

Ersattning

Respket & Jamlikhet

betsplats



ledningen som med instruktioner
och delegering styr hur vi nar vara
mal. Istéallet stdr medarbetarnai
fokus. Genom att agera forebilder
bygger vara ledare den tydlighet,
tillit och det engagemang som kravs
for att medarbetarna ska kunna
vara sjélvdrivande. En sjalvdrivande
organisation dar alla fattar kloka
beslutivardagen far ett tempo som
utklassar en traditionell hierarkisk
och byrakratisk organisation. Med
hjélp av de agila principerna arbetar
vi for att utveckla ett arbetssatt
som genomsyras av samarbete,
kontinuerligt larande och full trans-
parens. Vi stravar efter att skapa
autonoma team som med hjalp av
mal och ramar sjélva avgér vad som
ska goras for att vi ska ta oss mot
malet. Vibehover ha hog kompe-

Vara varderingsdrivare

tens nér det giller att leda och leva
med foréandring. Vart mal ar att
sakerstélla att ett effektivt férand-
ringsarbete ar en del av vara vérde-
ringar och var féretagskultur. Med
full transparens kring var hallbara
styrmodell vill vi tydliggéra hur allas
insatser bidrar till var vision och
vara mal. Pa s vis mojliggor vi for
alla att forsta hur just deras arbets-
uppgifter bidrar till helheten och
varfor just de ar viktiga for SBAB:s
framgang.

Vivill att alla medarbetare ska agerai en tydlig riktning mot var vision: att erbjuda

Sveriges basta bolan.

Med Varderingsdrivare vill vi uppmuntra och med goda exempel lyfta fram de av
oss som ar forebilder i vart varderingsdrivna arbetssatt.
En varderingsdrivare ar en person som lever vara varderingar pa ett foredomligt

satt - en fyr helt enkelt.

En varderingsdrivare har genom handlingar tagit extraordinéra steg mot var vision
och skapar pa s& satt ett stort varde for oss pa SBAB.

Sedan de forsta varderingsdrivarna utsags i december 2015 har totalt 55 med-
arbetare fatt utmarkelsen och en plats pa var Wall of Fame. Under 2020 utségs 5

medarbetare till varderingsdrivare.

5% KARLEK

5x KARLEK - 5 x

ar ett slags "Varderingsdrivare light"” dér alla pa SBAB kan ge

feedback till en kollega och knyta det till hur hen lever vara varderingar med stéd av
symbolerna. Eftersom alla nomineringar publiceras pa intranatet ar de ett Iattill-

gangligt satt att synliggdra goda prestationer och beteenden. 5 x

aren examens-

uppgift fran ett av véra ledarskapsprogram under 2019. Det ar ett mycket populart
satt att ge feedback och totalt skickades 361 stycken 5x karlek in under 2020.
Namnet &r inspirerat av var modell fér feedback "Fem gédnger mer karlek” - fem for-

starkande for varje forbattrande.
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Verktyg for att
hjalpa oss att
arbeta varderings-

drivet

- Véra symboler utgor praktiska
verktyg i vardagen - de symboliserar
hur vi ska agerai vart dagliga arbete.

Tillit, att ge och fa
tillit — symboliseras
av glaset. Fylls pa
genom mina hand-
lingar i vardagen, men
kan ocksa spillas ut.

Forebild och gott
exempel - symboli-
seras av fyren som
visar vdgen. Mina
handlingar 6vertrum-
far alltid orden.

Helheten - symboli-
seras av helikoptern.
Jag flyger upp och
ser helheten, for att
landa och fatta kloka
beslutivardagen.

Mod - symboliseras
av doérren. Jag gar in
och agerar trots det
okénda och ibland lite
laskiga.

Initiativ och disci-
plin - symboliseras
av stegen. Ju hogre
upp jag ar ju mer far vi
gjort.

Oandligt ansvar -
symboliseras av
aggen. Jag forvantas
ta ansvar utanfér min
roll och mitt team,
dvsférhelheten.




Inkluderande ledarskap

Vart varderingsdrivna arbetssatt stéller héga krav pa
modiga ledare med ett helhetsperspektiv. Vi arbetar
med inkluderande ledarskap som syftar till att skapa
forutsattningar for alla att vara sjalvdrivande och fatta
kloka beslut. Det inkluderande ledarskapet handlar om
tillit, transparens, tydlighet och mangfald. Sjalvdrift
Okar tempot i verksamheten, ger mer vardagsinnova-
tion och starker genomférandeférmégan. Allaledare
forvantas agera forebilder och skapa tydlighet kring
mal, ramar och férvantningar. Vi trénar

kontinuerligt ledare i det inkluderande

Hallbaramedarbetare

Vivill méjliggéra for alla som jobbar hos oss att kunna
ha en sund balansi livet. Livet innehaller manga olika
faser och utmaningar bade pa och utanfor arbetet. Vart
halsoframjande arbete strévar efter att stétta och ge
likvardiga villkor och férutséttningar oberoende av vil-
ken livssituation en har. P4 SBAB innebar halsa att ma
bra och hitta sin egen balans i livet genom sjélvledar-
skap. Vi tror pa att férebygga ohalsa genom att erbjuda
en halsosam arbetsmiljo, en hallbar arbetsbelastning
och att aktivt férebygga sjukskrivningar.
Vara chefer ar utbildade i halsoframjande

ledarskapet genom flera olika initiativ. "Medarbetarna ledarskap och anpassarsa langt det &r moj-
Varannan vecka har vi exempelvis Ledar- il ligt arbetssituationen utifran varje individs
skapspulsen, sprunget ur behov under Uppmuntras ti behov och 6nskemal.

coronapandemin - ett digitalt méte med
syfte att samla och stétta alla ledare
genom att dela aktuell information och
ventilera aktuella fragestallningar. Kvar-
talsvis genomfor vi Ledarforum som &r
ett kompetensforum, en hel- eller halv-
dag, dér alla chefer traffas for att nat-
verka, samt dela kunskap och informa-
tion att inspireras av. Ledarforum genomférdes fyra
ganger under 2020. Sedan 2015 genomfor alla ledare
pa SBAB vart Ledarskapsprogram ‘Att leda varderings-
drivet’iform av tre tvadagars internatblock plus en
avslutande examen. Nagra ar efter att ha gatt Ledar-
skapsprogrammet blir det sedan dags fér samma ledare
att delta i var Ledarskapsboost med syfte att fylla pa
kunskaperna. Under 2020 har 30 personer gatt Ledar-
skapsprogrammet och 19 personer har deltagit i Ledar-
skapsboosten.

mell
oC

att ha balans

Pa SBAB erbjuder vi en mangd proaktiva
hélsoinitiativ och bidrar darigenom till valma-
te ende och héllbara medarbetare. Bland annat
6% erbjuder vi "Vardagsstodet” dar alla medar-

betare erbjuds professionellt samtalsstod i

fragor kring personliga problem privat eller

pa arbetet inom en rad olika omraden, fran

relationsproblem till juridik. Genom var digi-
tala halsoportal kan medarbetare vilja mellan olika
typer av friskvardserbjudanden pa alla orter dar vi finns.
Vi erbjuder en subventionerad sjukvardsfoérsakring
samt utdkad féraldrapenning. Darutdver har vien
méangd aktiviteter arrangerade av véra friskvardsgrup-
per och var egen kulturférening.

Bolanelicensiering

Enligt ett EU-direktiv, det s& kallade bola-
nedirektivet, maste personal hos aktorer
som erbjuder kreditgivning, kreditférmed-
ling eller rddgivning om bostadskrediter till
konsumenter ha sarskild kunskap och kom-
petens. Branschorganet SwedSec Licen-
siering AB har tagit fram ett kunskapstest
for personal som arbetar med bolén, vilket i
sin tur leder till licens att f4 arbeta med
bolan. Vid érets slut hade 568 medarbe-
tare pd SBAB en aktiv boldnelicens.
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Engagemang och upplevelse

Attvara enriktigt attraktiv arbets-
plats over tid kraver envishet och
ett langsiktigt och stort engage-
mang frén alla oss pad SBAB. Det
innebar ett gemensamt ansvarsta-
gande i det dagliga arbetet dar tillit,

Larande och utveckling

Vi tror pa den sjalvdrivande medar-
betarens egen kraft, férmaga och
vilja att utvecklas. Vi vet att moti-
vation kommer inifrén och satsar
darfor mycket pa att skapa forut-
sattningar for och vilja att lara.
Larande och utveckling r en n6d-
vandighet for att vi ska kunna pre-
stera dnnu battre, for att attrahera
och behalla de basta talangerna,
skapa medarbetarengagemang och
vara konkurrenskraftiga. Darfér lag-
ger vi stort fokus pa att utveckla en
larande organisation. En larande
organisation handlar framférallt om
att arbeta aktivt med att skapa en
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prestigeloshet, kunskapsdelning och
samarbete ar avgorande for att vi ska
fa energi och trivas tillsammans. Vi
mater hur langt vi kommit i var upple-
velse av arbetsplatsen genom var
arliga medarbetarundersdkning i
samarbete med Great Place to Work
(GPTW) och genom kompletterande
kvartalsvisa medarbetarundersok-
ningar. Dessa undersdkningar
genomfors i syfte att 6ka forstaelsen
for vart engagemang och hur vi upp-
lever SBAB utifrdn omradena tillit,
stolthet och kamratskap. Pa sa satt
vill vi skapa underlag for analys och

kultur med goda forutsattningar for
l&rande. Var ambition &r att laran-
det aktivt och medvetet ska ske i
vardagen déar "Jag utvecklar stén-
digt min kompetens” och “"Min kun-
skap ar allas” i véra varde-
ringar guidar oss. Det ari
vardagen vi bygger var kom-
petens och erfarenhet. Vara
utvecklingsinsatser baseras
pé 70-20-10-modellen. Den
véagleder oss att forsta
effektivt larande: 70-laran-
det ar det som sker genom
att géra och 6vai "vardagen”,
20-larandet sker genom och till-
sammans med andra och 10-laran-
det sker genom teori eller “utbild-

n
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90%

dialog pa avdelnings- och teamniva,
samt en tydligare forstaelse for
vilka aktiviteter som vi bor fokusera
pa for att férbattra och bibehalla
vara medarbetares upplevelser av
SBAB. | den senaste medarbetarun-
derskningen ansag 94 procent
(92) att SBAB allt sammantaget ar
en mycket bra arbetsplats. Nivan p3
medarbetarnas engagemang, Total
Trust Index, i GPTW:s arliga under-
s6kning 6kade till 87 procent (86).

Great place towork

Varje &r genomfér Great Place to Work® en
varldsomspannande arbetsplatsstudie
som utvarderar kvaliteten pa tusentals
arbetsplatser fran tva perspektiv; medar-
betar- och arbetsgivarperspektivet. |
Sverige deltar flera hundra organisationer
och de basta har mojlighet att vinna en kva-
litetsutmarkelse. SBAB placerade sig pa
fjarde plats pa arets topplista 6ver Sveriges
basta arbetsplatser inom kategorin stora
organisationer. En placering som éven
ledde till att vi utsags till 14:e basta arbets-
plats i Europa inom samma kategori.

Sveriges Bista
Arbetsplatser”

Great

Flace sverice

Work. 2020

ning". Reflektion och feedback ar
viktigt for larande och utveckling.
Darfor utgor regelbundna retro-
spektiv och avstdmningar i team,
mellan kollegor och mellan chef och
medarbetare sjalvklara
delarivart l6pande
arbete. Att styra mot maél
ar viktigt for att definiera
och tydliggoéra riktning
for vad som ska uppnas.
Arbetet med mél och
utveckling pa individuell
niva konkretiseras
genom en rullande arsplan som féljs
upp och justeras I6pande.

Attraktiv arbetsplats




I Regelverk - endel av vart

Inblick

Bank- och finanssektorn drenreglerad
bransch.Endel ser det som hinder, men
viser det som en méjlighet. Hur vi fér-
héller oss till lagar ochregler ingérivar
héllbara styrmodell, dér vart ansvars-
fullaférhallningssatt ar grunden for att
kunna hallaetthégt tempo.

Visom bank har manga regelverk att félja
och nagra avdem beskrivs i vara obligato-
riska utbildningar.

- Men vi bérjade fundera pé hur vi tydli-
gare kunde knyta kunskapen i de obliga-
toriska utbildningarna narmare var var-
dag, de risker och méjligheter just vi star
infér och kopplingen till vart varderings-
drivna arbetssatt, séger Therese Norborg,
som arbetar med larande och utveckling
och ar den som koordinerat initiativet.

Det ar sex kunskapsomréden som har
bearbetats med hjalp av var hallbara styr-
modell. Syftet har varit att skapa en réd
trdd och gemensam verklighetsférankrad
tonalitet. Karolina Hedin som &r sakkun-
nig inom omradet Dataskydd beskriver
arbetet:

- Jag som jurist har kunskap om vad
lagstiftningen sager och har i arbetet haft
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varderingsdrivna arbetssatt

de glaségonen pa mig. Parallellt har mina
kollegor pa Larande och Utveckling bidra-
git med sin kunskap om pedagogik och
larupplevelse. Tillsammans har vi varde-
ringsdrivet arbetat for att skapa utbild-
ningar som passar oss pa SBAB. Vi ar
unika och det tycker jag marks i utbild-
ningsupplagget.

Filip Appelqvist som ar relativt ny pa
SBAB ar en avdem som gett feedback pa
bade manus och utbildningsprototyper.
Han har gett viktiga insikter utifran en
nyanstéllds perspektiv.

- Jag blev véldigt glad nér jag blev till-
frédgad och det har varit jattekul att kunna
paverka utbildningarna. Tank att alla véra
nya kollegor kommer att fa ta del av regel-
verkskunskap pa ett sa lattsamt och val-
komnande s&tt!

- Therese beréattar att det har varit
manga involverade i arbetet, att det
kravts mycket av alla och att tidsramarna
varit tighta.

- Jag &r 6vertygad om att vi lyckats
tack vare kraftenivart varderingsdrivna
arbetssatt. Alltsd HUR vi arbetat, hur vi
tagit oss an uppgiften, hur vi férhallit oss
till varandra och hur vi tillsammans |6st de

utmaningar vi stott pa. Det har varit ett
lagspel praglat av tempo, kunskapsdel-
ning och prestigeldshet. Det har gjort att
vi lyckats skapa ett nytankande koncept
for vara obligatoriska utbildningar - bade
for nyanstallda och arliga kunskapsupp-
dateringar for oss alla.

Attraktiv arbetsplats



Inblick

Feedback

- en forutsattning for
varderingsdrivet
arbetssatt

Vipa SBABgillar feedback och vivill bli battre pa det. Hos oss
arlarande och utveckling centralt och feedback ér ett viktigt
verktyg for det. Feedback dkar vart larande och hjalper oss att
hélla var gemensamma riktning mot var vision. Eftersom feed-
back ar sa centralt for vart arbetssitt, arbetar vi for att feed-
back skavaraen naturligdelivardagen fér oss alla. Nagot som
later lattare anvaddetar. Ibland dr det latt att ge och tafeed-
back, ibland kan det kannas svart och obekvamt.

Under 2020 skapade vi darfor verktyget 'Feedbackguiden'i
syfte att stotta oss allaiatt trana pa feedback. Feedbackguiden
ar tankt att ge kunskap om hur vi pad SBAB vill arbeta med feed-
back och hur en gor for att ge och ta emot forstarkande och for-
battrande feedback. | Feedbackguiden ingdr manga olika
6vningar, eftersom vi tror pa att vi alla behdver trana for att feed-
back ska bli en sjélvklarhet i vardagen.

Maria Wolmestam (Teamledare Bl) och Andras Valko (Chef
Data Science), som bada arbetar inom Data science, beskriver
hur Feedbackguiden anvands, upplevs och vilken effekt den har.

Forstastegetiarbetet med Feedbackguiden handlar om att
identifiera nuldget. Hur sdg det ut hoser?

- Vihade olika uppfattningar i gruppen om hur bra vi ar pa feed-
back, hur ofta en ger och hur ofta en far feedback. Vi konstate-
rade gemensamt att vi &r bra pa att ge varandra vanligt berém,
men vi &r inte alls lika bra p& att ge direkt feedback, sa kallad
"instant feedback”. Vi hade bra diskussioner for att kalibrera
oss. Det handlar om att bli medveten om hur jag anvander feed-
back som individ samt hur vi agerar som grupp, sager Andras.

Det hiar med feedback - manga av oss upplever det som svart
- hurhar samtalenvarithoser?

- Att ta emot feedback kan vara svart oaktat om den &r forstéar-
kande eller forbattrande. Det ar oerhort viktigt att feedback ges
med vélvilja - med goda intentioner. Vi pratade om att néar det
kommer till forbattrande feedback ska jag ténka att det jag far
héra hjalper bade mig sjalv att utvecklas samt bidrar till SBAB:s
utveckling. Genom att jag kénner tillit till personen som ger mig
feedback vill jag lyssna och gé in med instéllningen att det ar
nagon som vill mig val, séger Maria.

Vilka effekter ser ni hittills efter att ha genomfort 6vningari
Feedbackguiden?

- Viser att alla har kommit igdng med att ge varandra forstéar-
kande feedback. Nar det géller forbattrande feedback daremot
ar det inte lika latt. Det kraver ordentlig forberedelse, att téanka
igenom vad jag vill sdga och hur jag vill att det ska tas emot s att
det landar val. Viprévar och lar oss, sager Maria.

61

B
4 \\/

- Skillnaden &r att jag ténker mer pa feedback. Jag ger mer
"instant feedback” sen vi pdbdrjade arbetet i teamet och jag
sjalv har fatt feedback i storre omfattning. Feedback &r numera
en stdende agendapunkt pé vara moten. Jag forsoker téanka pa
att ge feedback, om inte i motet sa direkt efterat. Att vara rak
och tydlig &r en del av vara varderingar. Fér Data science-
enheten som helhet ska vi arbeta mer med feedback och dar ar
Feedbackguiden ett bra verktyg som hjalper oss. For att fa det
att handaivardagen kravs det att vi alla agerar fyrar och bade
ger och ber om feedback. Alla chefer jobbar nu mer strukturerat
med feedback och férberedelser innan 1-1-méten med varje
medarbetare. Effekten av att jobba med feedback ser viredan nu
men den stora vinningen tror jag kommer pa lang sikt, sager
Andras.

Nagra medskick eller tips tillandra?

- Kom ihag att ge feedback med 5 x mer kérlek. Saval pepp som
forstérkande feedback anvénder jag ofta, sdger Andras.

- Komigéng! Feedback ar kul, utvecklande och gér mig glad fort-
sétter Maria. Det betyder ofta mer &n du tror att fa feedback.

Under 2020 har 495 personer pa SBAB pébdrjat arbetet med att
6ka sin feedbackférmaga med hjalp av feedbackguiden.

Attraktiv arbetsplats




Respektoch jamlikhet

Pa SBAB ar det en sjélvklarhet att
alla medarbetare ska ha samma rat-
tigheter, skyldigheter och méjlighe-
ter inom allt som ror arbetsplatsen.
Vivill vara en jamlik arbetsplats
med hog integritet som uppmuntrar
olikheter. Vi ar 6vertygade om att

n
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en blandning av asikter, perspektiv
och bakgrunder berikar vart foretag
och driver foréndring, utveckling
och innovation. Med stéd av var HR-
strategi sdkerstéller vi att respekt
och jamlikhet ar frdgor som vi konti-
nuerligt arbetar med. | vara varde-
ringar &r inkludering centralt. SBAB
har dartill en policy som understry-
ker vardet av medarbetare med
olika bakgrund och erfarenheter.
Ett av vara 6vergripande mal hand-
lar om jamstélldhet mellan kvinnor
och mani chefspositioner. Vid arets
slut var 49 procent (43) kvinnor och
51 procent (57) man. Omradet
respekt och jamlikhet rymmer dock
mycket mer &n kénsfordelning. Det

n
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omfattar alla de mal och aktiviteter
som gors for att framja lika rattig-
heter och mojligheter pa arbets-
platsen och ddrmed motverka dis-
kriminering. Det handlar ocksa om
att respektera och bejaka olikheter.
Hos oss ska alla medarbetare upp-
leva att de blir sedda, uppskattade
och respekterade for den de &r.

Attraktiv arbetsplats




e

et tog vi exempelvis fram stéd for hur
eta med Respekttrappan pa distans

nar en inte kan traffas som vanligt i sitt team.”

Respekttrappan

3. Quizza

MAKE

EQUAL

6. Kartlagg

5. Reflektera

SBAB!

Pa SBAB arbetar vi varderingsdrivet med vara varderingar som
styrmedel. Inkludering med respekt och jamlikhet ar centralt i
véra varderingar. Inkludering skapar engagemang och gor oss
attraktiva som arbetsgivare, vilket gor oss effektivare och stér-
ker var affar. #metoo-uppropen under hésten 2017 visade att
respektlésa och ojamlika normer och beteenden finns 6verallt.
Tillsammans med stiftelsen Make Equal skapade vi under 2018
verktyget Respekttrappan. Det ar ett praktiskt arbetsverktyg
med 6vningar i sju trappsteg. Respekttrappan &r ett verktyg som
syftar till att pa ett lustfyllt satt skapa forutsattningar att fran
olika perspektiv och pé olika satt lara oss mer, reflektera och
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samtala om respekt och jamlikhet. Respekttrappan &r uppbyggd
utifran ett férandringsperspektiv. Varje steg innehéller olika
6vningar av olika karaktar och behandlar olika &mnen. Vissa
évningar ar individuella men de flesta &r gruppévningar. Ovning-
arna ar 6gondppnare, skapar tilliti gruppen och kan leda till kans-
losamma starka reaktioner och diskussioner. Alla pd SBAB
genomfdr dvningarna pa arbetstid tillsammans i sina grupper.
Under 2019 lanserade vi Respekttrappan externt pa respekt-
trappan.se (b&de pé svenska och engelska) for foretag och orga-
nisationer att anvénda utan kostnad i arbetet fér mer inklude-
rande arbetsplatser.

Attraktiv arbetsplats
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[ SBAB och Make Equal

Inblick

Isparen av#metoo bestamde sig SBAB
och Make Equal fér att med gemen-
samma krafter arbeta fér 6kad respekt
ochjamlikhet, for merinkluderande
arbetsplatser och fér ett mer inklude-
rande samhille. Resan har bara bérjat.
Maélet? Respekttrappan foralla.

Carina Eriksson, CHRO pa SBAB, vad ar
bakgrunden till arbetet med respekt
ochjamlikhet p4 SBAB?

- Viar ett varderingsdrivet foretag med
inkludering i centrum. P4 SBAB ar det en
sjalvklarhet att alla ska ha samma rattig-
heter, skyldigheter och méjligheter inom
allt somror arbetsplatsen. Men for oss
innebar respekt och jamlikhet mer an sa.
Det innebar ocksa att beteenden som vi
kanske inte tanker pa, som vi kanske inte
serivardagen darfor att de ar helt norma-
liserade och har blivit ett vanemonster,
inte heller &r acceptabla. 2018 bérjade vi
samarbeta med Make Equal kring de har
fragorna eftersom vi vill skapa en verklig
forandring. Bdde hos oss, men dven hos
andra foretag eftersom vi ocksa vill for-

64

andra varlden och bidra till att vi nar de
globala hallbarhetsmalen. Respekttrap-
pan.se &r ett fantastiskt resultat av vart
samarbete med Make Equal.

Frida Hasselblad, VD pé stiftelsen Make
Equal, vad dr det som gor att ni vill
genomfdraden hdrresan med SBAB?

- Vi pa Make Equal &r I6sningsfokuse-
rade jamlikhetsexperter som jobbar med
metoder och verktyg for praktiskt jam-
likhetsarbete. Vijobbar med att flytta
fokus till hur alla kan vara en del av |6s-
ningen istéllet for problemen. Nar nagon
har forstatt att det ar viktigt med jamlik-
het sé kan vi hjalpa till med hur vi kan
skapa forandring. Det ar det vi ser hos
SBAB. Viljan och 6vertygelsen att skapa
forandring pa riktigt finns dar. Det ar pre-
cis det malet vi ocksa har. Totalt har
medarbetarna pa SBAB investerat
manga arbetstimmar i att géra 6vning-
arna i Respekttrappan och det &ren
maktig kansla att fa lyssna till alla de
samtal och insikter som det lett till.

ilangsiktigt samarbete

Varfér viljer ni att bredda fokus kring
mer &n trakasserier och krankningar,
riacker detinte attjobbamedde
delarna?

- Det har ar en klassisk fraga och manga
foretag idag jobbar valdigt reaktivt. De
tar tagiproblemen nar de blir synliga
genom anmalningar eller liknande. Det
skapar ingen férandring pa sikt utan ar att
behandla symptomen, inte sjukdomen.
Dessutom &r det effektivt att jobba fére-
byggande och sparar bade manskligt
lidande och ekonomi. Jag brukar prata om
valdspyramiden som ett exempel och hur
jargonger, tystnadskultur, objektifiering
och traditionella kdnsroller lagger grun-
den fér och méjliggdr grovre dvertramp.
Kort innebér det att trakasserier och
andra grévre 6vertramp inte uppstari ett
vakuum utan legitimeras éver tid genom
exempelvis sexistisk eller rasistisk jar-
gong och en organisationskultur som till-
l&ter krénkningar. Och tvartom. [ organi-
sationer med tydliga varderingar och ett
inkluderande klimat finns inte grogrund
for grovre krankningar, sager Frida.

Attraktiv arbetsplats



- Jag héller med Frida har. Vi maste skapa
forandring pa riktigt om vi ska komma
nagon vart, badde som foretag men dven i
hela samhallet. Manga av de problem som
exempelvis #metoo och #BlackLives-
Matter vittnar om kommer ur normer och
vanemonster som de flesta av oss for-
modligen inte &r medvetna om. Saker i
vardagen vi ar sa vana vid att vi inte rea-
gerar pa dem, fortsatter Carina.

Hur ér Respekttrappan enl6sning?

- Respekttrappan ar ett arbetsverktyg
som syftar till att pa ett inkluderande satt
skapa férutsattningar att fran olika per-
spektiv och pé olika satt lara oss mer,
reflektera och samtala om respekt och
jamlikhet. For det borjar med oss sjalva
och vibehover jobba inifran och ut, sager
Carina och fortsatter. Respekttrappan &r
uppbyggd utifrén ett férandringsper-
spektiv. Varje steg i Respekttrappan
innehaller olika 6vningar av olika karaktar
och behandlar olika dmnen. Genom att
arbeta med Respekttrappan skapar vi
forutsattningar for varje deltagare att bli
medvetna om det de inte &r medvetna

65

om, vilket &r otroligt viktigt. Vibehover
alla forsta att varlden kanske inte ser ut
eller fungerar pa samma satt for mig som
for andra och att det beror péa flera olika
saker, séger Carina.

Frida tillagger:

- Precis somialla tider av kris har vi dvenii
ar, pa grund av pandemin, tyvarr sett att
arbetet med jamlikhet fatt st tillbaka. S&
arbetet vi gor ar viktigare &n nagonsin nu
och dar ar Respekttrappan unik i sitt slag
eftersom den syftar till att vara en 6gon-
Oppnare for vad ojamlikhet inneb&r och
vad det far for konsekvenser.

Nipratar om férandring pariktigt, dven
hos andraféretag. Hur ténker nidér?

- Vivill gbra vad vi kan for att férandra
vérlden. Det ar inte affarsméassigt att vara
exkluderande och alla vinner pa ett mer
respektfullt och inkluderande samhalle.
Darfor valde viunder 2019 att dela med
oss av vart interna arbete genom att gora
Respekttrappan tillgéanglig externt for alla
andra organisationer och féretag att
anvanda helt kostnadsfritt. Nu jobbar vi

med att fortsatta sprida och stétta andra
foretagiatt faktiskt vadga och bérja
arbeta med trappan. Under aret tog vi
exempelvis fram st6d for hur en kan
arbeta med Respekttrappan pa distans
nar en inte kan traffas som vanligt i sitt
team, sager Carina.

- Under aret passerade vi 100 registre-
rade organisationer, vilket kdnns roligt,
flikar Frida in och fortsatter sedan: Det
galler att ligga pa. Manga féretag visar
intresse och nagra har redan bérjat men vi
behover géra mer. Bdde med att f4 alla att
forsta vikten av och vinsten av att arbeta
med detta men dven att vaga borja. Och
sedan orka hallaioch halla ut 6ver tid.
Genom sma men konkreta steg framat
skapar vi battre och mer inkluderande
arbetsplatser dar fler kan na sin fulla
potential, avslutar Frida.

Attraktiv arbetsplats



Sunda finansef)

Sunda finanser ar en forutsattning for at rivaen
hallbar affarsverksamhet och langsiktigt SBAB och
vara intressenter. Med ansvarsfulla och transparenta tjanster inom lan
och sparande samt med vart ekosystem av tjanster bidrar vi till battre
boende och boendeekonomi for vara kunder. Vi investerar for langsiktig
konkurrenskraft och vi vaxer och tar marknadsandelar. Tillvéaxt och
kostnadseffektivitet leder till [onsamhet och sunda finanser.

H(‘jjdpunkter 2020 Foretagsutlaningen véaxte

Stark utlaningstillvaxt trots osakerhe-
ten kring den samhallsekonomiska
utvecklingenikélvattnet av corona-
pandemin. Utlaningen fér bostadsfi-
nansiering till fastighetsbolag vaxte
séarskilt starkt under aret.

Emission av gron obligation Ett arav god tillvaxt
Emission av SBAB:s férsta grona obliga-
tion i euromarknaden. Total volym ute-
stadende grona obligationer uppgick vid
utgangen av 2020 till 18,05 mdkr.

SBAB:s totala utléning vaxte under
2020 med 10,2 procent och uppgick
vid arets utgang till 422,8 mdkr, varav
310,8 mdkr utgjorde bolan, 2,5 mdkr
privatlan, 54,1 mdkr utléning till fastig-
hetsbolag och 55,4 mdkr utlaning till
bostadsrattsforeningar. Aven inla-
ningen vaxte i god takt under 2020,
med 4 procent till totalt 135,7 mdkr.

Bidrag till de globala hallbarhetsmalen

8 ANSTANDIGA 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK

i
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Som en del av bostadsmarknaden och det finansiella
systemet har SBAB ett ansvar att bidra till en langsik-
tigt hallbar samhallsekonomi. V&l fungerande banker
bidrar till tillvaxt, utveckling och sysselséttning i sam-
hallet och utgor en viktig del for den finansiella stabili-
teten.

For att sékerstélla SBAB:s langsiktiga konkurrens-
kraft kravs investeringar i ett battre kunderbjudande
och for 6kad effektivitet. Investeringar kréver i sin tur

tillvaxt och storre affarsvolymer for att kunna béaras. Vi
vill vaxa ansvarsfullt, med god I6nsamhet och alltid till
ratt risk.

4 Férdjupning om malomréadet finns i hdllbarhetsnoterna pa sidan 198.




Sunda finanser

Ansvarsfull tillvaxt

Att véxa ar centralt for foretag pa
konkurrensutsatta marknader. Till-
vaxt ar ytterst ett bevis pa att ett
foretags kunderbjudande ar efter-
fragat. Ansvarsfull kreditgivning ar
en forutsattning for SBAB:s
ansvarsfulla tillvaxt. SBAB:s kredit-
givning ska alltid vara langsiktigt
héllbar. Vi har ett ansvar att finan-
siera bostéader till kunder som ar
kreditvardiga - vi vill inte att vara
kunder ska fa problem att betala
sina rantor och amorteringar. Vi
behover hela tiden utveckla var for-
maga att bedéma kreditvardighe-
ten for att sikerstélla att SBAB:s

risktagande alltid &r rimligt och att
vara kunder lanar ratt belopp till
ratt pris.

Ansvarsfull tillvaxt handlar
ocksa om att var tillvaxt méste vara
langsiktigt hallbar utifran energi-
och klimatperspektiv. Vi vill bidra till
att de bostader och fastigheter som
vi finansierar ska bli mer energief-
fektiva. Det kan vi bland annat
astadkomma genom stimulanser i
form av gréna utlaningsprodukter,
teknisk konsultation genom samar-
betspartners samt genom olika
strategiska vagval i var utlaning.
Olika hallbarhetskriterier kommer
att ges storre utrymme i framtida
kreditbeviljningsbeslut.

God kreditkvalitet viktigt, inte minst i kristider

God kreditkvalitet ar viktigt for SBAB:s
langsiktiga Ionsamhet eftersom det hjal-
per oss att undvika kreditférluster. Vi har
ett ansvar att se till att vara kunder inte
hamnar i besvarliga situationer om till
exempel réantan skulle stiga. God kredit-
kvalitet ar ocksa en forutsattning for ett
hogt kreditbetyg fran ratinginstituten, vil-
ket paverkar SBAB:s tillgéng till formanlig
finansiering pa obligationsmarknaden.
Viarbetar madlmedvetet och kontinu-
erligt for att sakerstélla god kreditkvalitet
i var utlaningsportfol;. Viktiga matt ar till
exempel kundernas beldningsgrad och
skuldkvot. Viféljer noga kreditkvaliteteni
vart kundinfléde och gor justeringar i kre-
ditregler nér det behévs. Sadana juste-
ringar har bland annat innefattat att
anpassa verksamheten efter nya amorte-
ringsregler samt utveckla de kreditregler
som vi tillampar i var kreditgivningspro-
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cess. Ett viktigt instrument for att saker-
stélla god kreditkvalitet &r vara réntesatt-
ningsmodeller for kreditgivning, vilka ger
vara kunder incitament att minska risken
bade for sig sjalva och fér SBAB. Vi arbe-
tar ocksd med malgruppsanpassad distri-
bution och kundkommunikation.
Kreditkvaliteten i SBAB:s utlaning ar
fortsatt god och riskerna i utlaningen
beddms som laga trots den 6kade ekono-
miska osdkerheten i kdlvattnet av coro-
napandemin. SBAB har ingen exponering
mot séarskilt utsatta sektorer samt
mycket begransad exponering mot fére-
tagsutlaning dar sdkerheten inte utgérs
av bostadsfastighet. | tidigare ekono-
miska kriser i Sverige har bankernas kre-
ditforluster kopplade till bostéder varit
sma. Vi foljer noga utvecklingen och gor
I6pande bedémningar och analyser av
kreditriskerna i SBAB:s utlaning. Fl:s

Sunda finanser

Utdkade stresstester

Under 2019 borjade vi genomfora
stresstester utifran klimatrelaterade
risker for att férsta paverkan pa
bolaneportféljen. Detta arbete
baserades pa TCFD:s (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosu-
res) rekommendationer. | stresstes-
terna undersoktes hur sdkerheter i
SBAB:s bolaneportfélj paverkas vid
olika scenarier, till exempel vid 6kat
havsvattenstdnd samt 100-4rsflo-
denisvenska vattendrag. Under
2020 gjorde vi motsvarande analy-
ser pa var fastighetslaneportfolj i
form av vara lan till fastighetsbolag
och bostadsrattsféreningar.

senaste arliga bolaneundersokning base-
rad p& data fran 2019, visar att nya bola-
netagare 6verlag fortfarande har goda
marginaler for att klara betalningarna pa
sina laniett simre ekonomiskt lage. God
motstandskraft tyder pa en begréansad
risk for att boldnen ska orsaka omfat-
tande kreditforluster for bankerna.

SBAB:s kreditférluster, netto, uppgick
for heldret 2020 till 32 mnkr (26), vilket
motsvarar en kreditférlustnivd om -0,01
procent (-0,01). SBAB har vid ett flertal
tillfallen under 2020 reviderat den framat-
blickande informationen som tillampasii
nedskrivningsmodellen for berakning av
framtida forvantade kreditforluster inte
minst med anledning av den 6kade oséker-
heten om den ekonomiska utvecklingen till
foljd av coronapandemin. Dessa revide-
ringar har under 2020 foranlett 6kade kre-
ditforlustreserveringar om totalt 44 mnkr.
De konstaterade kreditférlusterna uppgick
for helaret till 9 mnkr (14).

Andelen lan inom kreditsteg 3 uppgick
vid utgangen av aret till 0,06 procent
(0,07). Den genomsnittliga belaningsgra-
den i SBAB:s bolaneportfdlj uppgick vid
utgangen av aret till 58 procent (60). Det
genomsnittliga bolanet till privatkunder
uppgick vid samma tidpunkt till 1,7 mnkr
(1,7). For fastighetsbolag och bostads-
rattsféreningar uppgick den genomsnitt-
liga belaningsgraden till 64 procent (64)
respektive 38 procent (39).



Sa skapas vartresultat

Var totala utlaning till privatpersoner,
fastighetsbolag och bostadsrattsféren-
ingar uppgick vid utgangen av aret till
422,8 mdkr. Som ersattning for dessa lan
erhaller viranta. Skillnaden mellan rénte-
kostnaden f6r var finansiering och den
totala summan som vara lantagare betalar
ini form av rénta kallas for rantenetto.
Vart slutgiltiga resultat bestar forenklat
av rantenettot minus kostnaderna for att
bedriva var verksamhet samt kreditfor-
luster. Resultatet for 2020 uppgick till
1839 mnkr (1788).

Ett arav god tillvaxt Total utldning, mdkr

SBAB:s totala utléning vaxte under 2020 med 10,2 pro- 423
cent (5,4) och uppgick vid arets utgang till 422,8 mdkr 364 384

(383,8), varav 310,8 mdkr (291,6) utgjorde bolén, 2,5 o ] ,

mdkr (2,3) privatlan, 54,1 mdkr (38,4) utlaning till fast-
ighetsbolag och 55,4 mdkr (51,5) utlaning till bostads-
rattsféreningar. Aven inldningen vixte i god takt under o
2020, med 4,0 procent (4,5) till totalt 135,7 mdkr 10,2 A"
(130,5). Att s& manga manniskor véljer att bli kunder
hos SBAB ar ett tydligt kvitto pa att vi har ett attraktivt
och uppskattat kunderbjudande.

Nyckeltaliurval KONCERNEN ...per segment
2020 2019

Balansposter

o Bolan till privatpersoner
Total utlaning, mdkr 4228 3838 } Den totala volymen bolan till privatpersoner ckade +6 60/
Total inlaning, mdkr 135,7 130,5 under 2020 med 6,6 procent till 310,9 mdkr (291,6). ’ °

Nyutl&ningen uppgick till 57,9 mdkr (53,5).

Resultatposter

Rantenetto, mnkr 3747 3473 Privatlan till privatpersoner
Provisionsnetto, mnkr -24 -14 } Den totala volymen privatlan till privatpersoner 6kade + 8 7%
Nett tat av fi iellat Kti K 38 2 under 2020 med 8,7 procent till 2,5 mdkr (2,3). Nyut- r
ettoresultat av finansiella transaktioner, mnkr = l&ningen uppgick till 1,2 mdkr (1,0).
Kostnader, mnkr -1335 -1187
Kreditférluster, mnkr -32 -26 Bostadsfinansiering till fastighetsbolag
Rérelseresultat. mnkr 2361 2308 } Den totala volymen bostadsfinansiering till fastig- +41 1%
' hetsbolag 6kade under 2020 med 41,1 procent till 54,1 ’ °

Nyckeltal mdkr (38,4). Nyutlaningen uppgick till 19,4 mdkr (8,7).
Avkastning pa eget kapital, % 10,8 11,7

Bostadsfinansiering till bostadsrattsforeningar
K/I-tal, % 35,8 337 . L

Den totala volymen bostadsfinansiering till bostads- °
Karnprimérkapitalrelation, % 134 131 rattsféreningar 6kade under 2020 med 7,6 procent till 7,6 %
Utdelning, % 0 0 55,4 mdkr (51,5). Nyutladningen uppgick till 10,1 mdkr

(6,8).
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Ett rekordar for SBAB:s
foretagsutlaning

SBAB:s utlaning for bostadsfinansiering
till fastighetsbolag och byggbolag har
under aret 6kat kraftigt. Mikael Inglan-
der, CFO och Affarsomradeschef Fére-
tag & Brf pa SBAB, berattar att tillvaxten
arettresultat av SBAB:s starka position
ochvarumarke, samtatt SBAB under
coronapandemin lagt extramycket
fokus paattvaratillgangligaoch att pro-
aktivt stédjakunderna.

SBAB:s utlaning till fastighetsbolag,
byggbolag och bostadsrattsféreningar
6kade under aret till 109,5 mdkr, en
rekordhdg tillvéaxt om hela 21,8 procent.
Utlaningen till foretag, det vill saga fastig-
hetsbolag och byggbolag, 6kade med 41,1
procent till 54,2 mdkr.

- Aktiviteten i foretagsaffaren har varit
valdigt hog under 2020. Den begrénsade
tillgangen till kapitalmarknaden i kélvatt-
net av coronapandemin har inneburit att
foretagskunder i allt storre utstréckning
har kontaktat oss for att refinansiera eller
ersatta kapitalmarknadsfinansiering med
bankfinansiering. Dartill har vart starka
fokus pé bostadsfinansiering medfért att
vi under krisen har kunnat erbjuda den
uppmarksamhet som kunderna har efter-
fragat, vilket har starkt kundrelationerna
och medfort ett 6kat antal afférer, sager
Mikael Inglander, och fortsatter:
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- Overlag har vi enbart noterat marginella
effekter av coronapandemin bland vara
foretagskunder. Vart fokus ligger pa
bostadsfastigheter dar stérningarna och
effekterna varit sma. Ett omrade med
storre paverkan ér till exempel kontors-
fastigheter, vilket star for en mycket liten
andel av var utlaning.

Mikael berattar att SBAB under 2020
har gjort ett antal strategiska vagval, som
bland annat innebar ett 6kat fokus pa fore-
tagsaffaren. Han berat-
tar ocksa att organisa-
tionen har starkts for att

"Aktiviteteni

av stora intaktsfall nar efterfragan pa
foretagens varor eller tjanster minskade
till foljd av coronapandemin. Bland annat
beslutade Riksbanken att genom en lane-
facilitet Iana ut upp till 500 mdkr till fére-
tag via bankernaisyfte att sakerstélla
kreditforsérjningen. SBAB deltog i denna
l&nefacilitet med totalt 13 mdkr under
2020.

- Vitycker att det ar viktigt att stodja
anvandandet av Riksbankens lanefacili-
tet och skapa legitimi-
tet for de atgarder som
myndigheterna genom-

mota kundefterfragan A A for. Riksbankens lanefa-
och driva tillvaxt. foretagsaﬁa r.en cilitet gav 6kade férut-
har Va |gt sattningar for SBAB att

Vikten av att skapa h 0 g
legitimitet fér myndig-
heternas atgarder

Riksbanken, ECB och

centralbanker vérlden éver har under aret
genomfdrt penningpolitiska stodatgarder
for att uppratthalla de finansiella markna-
dernas funktionalitet och fér att mildra
de ekonomiska effekterna av coronapan-
demin. | Sverige vidtog Riksbanken sar-
skilda atgarder for att sékerstélla att ban-
kerna skulle kunna lana ut pengar till
foéretag som under en period drabbades

uppratthalla féretags-
utldningen till fortsatt
gynnsamma villkor, vil-
ket jag tycker vi lycka-
des mycket bra med
under aret.

Mikael avslutar med att beratta att
SBAB vill fortsatta att vdxainom
bostadsfastighetsutlaningen till saval
foretag som bostadsrattsforeningar.

- Vistarredo att hantera 6kad aktivitet
och har fortsatt som ambition att bidra
och underlatta kreditforsorjningen pa
bostadsmarknaden under de utmanande
tider som coronapandemin medfor.
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Kostnadseffektivitet

Att bedriva bankverksamhet har under senare ar blivit
allt mer komplext och kravande till f6ljd av den 6kade
digitaliseringen och férandrade kundbehov samt pa
grund av den regulatoriska utvecklingen. Den regulato-
riska utvecklingen rér bland annat fragor inom kundmé-
tet, redovisning, rapportering, kapital, risk och likvidi-
tet. Den 6kade komplexiteten medfér investeringsbe-
hov som i sin tur 6kar de fasta kostnaderna for att
bedriva bankverksamhet.

Digitalisering och nya kundbehov féréndrar i grun-
den vardet av kunderbjudandet, hur det erbjuds och
vad kunden betalar for varje produkt och tjanst. Digita-
liseringen gor det vasentligt lattare fér konsumenter att
jamfora produkter och priser, vilket gor att varor och
tjanster utsatts for 6kad konkurrens. Kostnaderna for
att distribuera tjanster digitalt, daribland finansiella
tjanster, ar laga. Marginalkostnaden, det vill saga kost-
naden for att erbjuda ytterligare en tjainsteenhet digi-
talt, ar mycket Iaga och gari manga fall mot noll. Ett
undantag ar priset pa lanade pengar - det ar en dndlig
tillgdng. Att lana ut pengar medfor ocksa enrisk, varfor
lanade pengar alltid har ett pris.

Vi ar framst en digital bank. Det innebér att vi inte
har nagra fysiska bankkontor. Vart kundmote sker i digi-
tala kanaler och via telefon, med undantag for vara
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foretags- och bostadsréttsféreningskunder som vi
under normala forhallanden traffar fysiskt.

For var langsiktiga konkurrenskraft ar kostnadsef-
fektivitet valdigt viktigt. For att uppna langsiktig kon-
kurrenskraft behover viinvestera i verksamheten. Dels
for att forbattra vart kunderbjudande, dels for att gora
oss mer effektiva for att mojliggora tillvaxt till sa l1aga
marginalkostnader som majligt. Vi vill att marginalkost-
naderna for att vaxa med fler kunder och stérre volymer
blir sa laga att vi alltid ska kunna erbjuda konkurrens-
massiga villkor.

SBAB:s kostnader 6kade under dret med 12,5 pro-
cent (13,2) till 1 335 mnkr (1187), framst hanférligt till
en nedskrivning avimmateriella tillgdngar, 6kade inves-
teringar inom omraden som kundupplevelse och kund-
service, digitalisering samt IT. Ett s&tt att mata kost-
nadseffektiviteten &r K/I-talet, det vill sdga kostna-
dernairelation till intdkterna. K/I-talet séger hur
mycket varje intjanad krona egentligen kostar SBAB. Vi
ar fortsatt den mest kostnadseffektiva boldnebanken i
Sverige med ett K/I-tal pa 35,8 procent (33,7). Ett
annat matt for kostnadseffektivitet, som ocksa utgér
en viktig del i var interna uppféljning, ar K/U-talet, som
beskriver kostnadernaii relation till utlaningen. SBAB:s
K/U-tal uppgick fér 2020 till 0,33 procent (0,32).

Sunda finanser




Lénsamhet

Lonsamhet skapar férutséttningar for tillvéxt och
investeringar i verksamheten. Det skapar ocksa férut-
sattningar fér SBAB att bygga en stabil kapitalbas, vil-
ket ar en forutsattning for fortroende fran vara intres-
senter, sdsom kunder, obligationsinvesterare, ratingin-
stitut och myndigheter.

Viuppnar I6nsamhet genom att utveckla och arbeta
med bade intdkts- och kostnadssidan. De stérsta
paverkande faktorerna pa intaktssidan &r tillvaxt i form
av fler kunder, tillvéxt i utldningen samt réntemargina-
len pé utldningen. Pa kostnadssidan &r Idga marginal-
kostnader den viktigaste faktorn for att uppna langsik-
tig kostnadseffektivitet, bade for att driva verksamhe-
ten och for att véaxa. SBAB har ett |I6nsamhetsmal om
minst 10 procent avkastning pa eget kapital 6ver en
konjunkturcykel. Avkastning pa eget kapital uppgick for
2020till 10,8 procent (11,7).

Utdelning

En del av var finansiering kommer frén var dgare
svenska staten i form av eget kapital. For sin insats far
agaren avkastning genom den vinst som genereras i
verksamheten. Av vinsten ska enligt dgarens utdel-
ningsmal minst 40 procent av resultatet efter skatt
delas ut, med hansyn tagen till SBAB:s kapitalstruktur.
Styrelsen har beslutat att inte foreslé drsstamman
nagon aktieutdelning fér verksamhetsaret 2020. SBAB
ar valkapitaliserat och har goda forutsattningar att vaxa
utldningen. Styrelsens beslut att inte féresla ndgon
aktieutdelning for verksamhetsaret 2020 starker
SBAB:s kapitalisering ytterligare. Under 2021 férvantar
sig SBAB att kapitalkraven 6kar bland annat till f6ljd av

Byte av bankens
bassystem

Under 2017 startade vi ett pro-
jekt for att byta ut SBAB:s bas-
system. Projektet fortloper och
tar mycket resurser i ansprak.
Moderna och flexibla systemstod
utgor en viktig del i att starka
SBAB:s framtida konkurrens-
kraft samt férméaga att utveckla
digitala tjanster och férbattra
det digitala kundmdétet. Projek-
tet beréknas bliklart under 2021
ochinledningen av 2022.
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inférande av det europeiska bankpaketet i svensk lag
ochiFl:s foreskrifter. Under de kommande aren finns
dven en betydande osékerhet hur kapitalkraven kom-
mer att utvecklas. SBAB har tagit ansvar fér uppratt-
hallande av kreditgivningen under 2020 och avser fort-
satt att ta ansvar for en val fungerande bostadskredit-
marknad i Sverige.

Kapitalisering

Att SBAB ar valkapitaliserat ar viktigt eftersom det
bidrar till fortroende fran vara intressenter och ekono-
misk stabilitet. God kapitalisering &r ocksa viktigt
eftersom det mojliggor tillvaxt i utldningen, samtidigt
som det bidrar till att sikerstélla god motstandskraft i
handelse av sdmre tider.

SBAB:s kapitalkrav styrs till stor utstrackning av
externa lagar och regler och tillsynen skéts av Finansin-
spektionen (Fl). Genom vara kapitalmal styr vi vilken
sakerhetsmarginal vi vill ha till de regulatoriska kraven.
Enligt SBAB:s kapitalmal ska karnprimérkapitalrelatio-
nen och den totala kapitalrelationen under normala for-
hallanden uppga till minst 0,6 procentenheter 6ver det
av Flkommunicerade regelkravet. | mars 2020 sankte Fl
den kontracykliska kapitalbufferten till noll med hanvis-
ning till den 6kade osékerheten om den ekonomiska
utvecklingen. Fl:s regelkrav motsvarade vid arsskiftet en
karnprimarkapitalrelation om 8,0 procent och en total
kapitalrelation om 12,2 procent. Karnprimarkapitalrela-
tionen uppgick vid utgangen av aret till 13,3 procent
(13,1) och den totala kapitalrelationen till 17,6 procent
(20,1), vilket ger en god marginal till bade externa krav
och interna mal.

—) L&s mer om SBAB:s kapitalsituation p4 sid 92




Inblick

investeringar

Imitten av 2020 emitterade SBAB sin femte grona obligation,
denhérgangeniEUR. Den &rett bra exempel pa hur SBAB ar
med och driver bostadsmarknaden i en mer hallbar riktning
tillsammans med bade kunder och investerare, berattar
Anders Hult, Head of Funding pa SBAB.

Det finns ett stort intresse for att bygga hallbara samhallen med
energivanliga och klimatsmarta bostader. Det finns ocksa en stor
efterfrdgan fran investerare att finansiera dem via investeringar i
grona obligationer.

- I mitten av 2016 blev SBAB den forsta banken i Sverige att
emittera en gron obligation. Sedan dess har vi emitterat grona
obligationer till ett varde av cirka 18 mdkr. Under 2020 emitte-
rade vi var femte grona obligation, en gron icke-sakerstalld obli-
gation med en volym om 500 miljoner EUR, sager Anders.

Anders berattar att det ar forsta gdngen som SBAB emitterar
en gron obligation i EUR-marknaden och att transaktionen blev
valdigt lyckad vad géller saval prissattning som efterfragan fran
investerare. Orderboken 6vertecknades mer an fyra gdnger om.

- Viar valdigt n6jda med transaktionen. Det gréna formatet
bidrog till ett valdigt hogt intresse fran saval traditionella inves-
terare som investerare specialiserade pa grona eller hallbara
investeringar. Vi fick snabbt ihop en orderbok som 6versteg
2 000 miljoner EUR med cirka 120 investerare. Den har transak-
tionen &r en av de starkaste icke sdkerstéllda transaktioner som
SBAB har genomfort i EUR-marknaden. Det &r givetvis ett stort
lagarbete dar SBAB:s hallbara affarsmodell med dess laga risk-
profil och transparens uppskattas av investerare. Att transaktio-
nen blev sa pass lyckad ar saklart ocksa ett mycket gott betyg at
SBAB:s grona obligationsramverk och héllbarhetsarbete i stort,
sager Anders, och tillagger:

- Det ar alla vi p& SBAB tillsammans som skapar forutsatt-
ningarna for gron upplaning genom att envist, langsiktigt och
malmedvetet arbeta for att skapa en allt stérre medvetenhet
inom hallbarhetsomradet, saval inom bolaget som gentemot vara
kunder.

Safungerar SBAB:s
grona obligationer

De medel som SBAB erhéller genom att emittera gréna obligatio-
ner anvands till att finansiera eller refinansiera bostadsfastighe-
ter som uppfyller ett antal kriterier for energieffektivitet eller
innehar vissa miljocertifieringar. Villkoren for vidareutlaningen
samt férutsattningarna fér utgivande av vara grona obligationer
beskrivs ndrmare i SBAB:s gréna obligationsramverk (“SBAB
Green Bond Framework 2016” samt "SBAB Group Green Bond
Framework 2019”), tillgéngliga pé sbab.se. Det oberoende klimat-
och miljéforskningsinstitutet CICERO (Center for International
Climate and Environmental Research - Oslo) har granskat
SBAB:s héllbarhetsarbete och godkant de investeringskategorier
som lyfts fram som grona investeringar. SBAB:s tva gréna obliga-
tionsramverk klassas som Medium Green. Utestaende gréna
obligationer uppgick vid arsskiftet till 18,05 mdkr (12,8).
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Hog efterfragan pa hallbara

Sa bidrar SBAB:s
grona obligationer

Varje &r publicerar SBAB en rapport ("Green Bonds Impact
Report”) som beskriver vilken effekt de bostadsfastigheter som
SBAB finansierar med gréna obligationer faktiskt har pa miljon i
form av besparingar av véxthusutslapp uttryckt i koldioxidekvi-
valenter, CO2e.

Godkénda investeringsobjekt inom ramen fér SBAB:s gréna
obligationsramverk uppgick vid arsskiftet till 31,2 mdkr. Dessa
objekt forvantas, enligt SBAB:s berédkningar, generera en arlig
besparing av vaxthusgasutslapp motsvarande 22 552 ton CO2e.
SBAB:s andel av finansieringen férvantas motsvara en besparing
om 11604 ton CO2e per ar.

Q Lé&s mer om &terrapportering kring SBAB:s gréna obligationer
i hallbarhetsnoterna pé sid 198 samt i Impact report 2020.

Sunda finanser






Ekonomisk
redovisning 2020

Forenklad resultatrakning

+ SBAB:s intakter

mnkr (2019)

Réntenetto 3747

SBAB:s storsta och viktigaste intéktspost ar rantenettot som (3473)

bestar av skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.

Ranteintakterna kommer framférallt fran bolan och fastighetslan,

medan réantekostnaderna i huvudsak bestér av upp- och

inlaningskostnader.

Provisionsnetto =24

Provisionsnettot bestar i huvudsak av intakter fran (-14)

forsakringsformedling och andra kreditrelaterade avgifter samt

kostnader relaterade till upplaning och vérdering.

Nettoresultat av finansiella transaktioner 38

Nettoresultat av finansiella transaktioner uppstar genom SBAB:s (26)

tillampning av finansiella instrument och som en féljd av

redovisningsméssiga varderingseffekter.

@vriga rorelseintakter 43

Ovriga rérelseintakter bestér i huvudsak av intakter fran boende- (36)

och boendeekonomitjénster i form av avgifter och annonsintakter.

Totalaintéakter 3728
(3521)

- SBAB:s kostnader

mnkr (2019)

Kostnader -1335

SBAB:s kostnader bestér till storsta delen av personal-, lokal och (-1187)

marknadsféringskostnader samt kostnader for IT- och

affarsutveckling.

Kreditforluster -32

Kreditforluster uppstar nar SBAB:s kunder inte kan betala sina (-26)

rantor och amorteringar. Vi arbetar att utifran vér beslutade

risktoleransniva, minimera kreditforlusterna. Till f6ljd av

regelverkskrav tar vi ocksa hojd for férvantade framtida

kreditférluster genom reserveringar.

Skatt -522

Skatt utgoérs av inkomstskatt pa 21,4 procent av arets resultat (-520)

med tillagg for skattemassiga justeringar samt eventuell justering

av skatt for tidigare ar.

Totala kostnader -1889

(-1733)
o

= Aretsresultat 1839

(1788)

Arets resultat bestar av de totala intikterna minus de totala
kostnaderna. Resultatet aterfors i eget kapital.
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Forenklad balansrakning

SBAB:s tillgangar

mdkr (2019)

Vardepapper (likviditetsreserv) 76

For att halla god likviditetsberedskap har SBAB olika former av (77)

vardepapper, frimst i form av en likviditetsportfol].

Likviditetsportfoljen finns till for att sakerstalla tillgang till

finansiering i tider da SBAB:s normala finansieringskallor inte

fungerar tillfredsstallande.

Utlaning till allm&nheten 423

SBAB:s stérsta tillgdngspost i balansrakningen ar utlaning till (384)

allmanheten. Posten bestar av bolan och privatlan till

privatpersoner samt fastighetslan till féretag och

bostadsrattsféreningar.

Utlaning till kreditinstitut i

| den korta likviditetshanteringen anvénder sig SBAB bland annat (0)

av repomarknaden for att placera eller Idna pengar av andra banker.

Derivat 11

SBAB anvander olika former av derivat pé saval tillgdngs- som (13)

skuldsidan fér att skydda foretaget mot oénskade rante- eller

valutakursférandringar.

Totala tillgdngar 511
(476)

SBAB:s skulder och eget kapital

mdkr (2019)

Inléning 136

SBAB:s utlaning finansieras bland annat genom inlaning fran (131)

allmanheten. Inldning &r nar privatpersoner, féretag eller

bostadsrattsféreningar sparar pa SBAB:s sparkonton, i utbyte mot

sparranta.

Skulder till kreditinstitut 20

Se kommentar under posten "Utlaning till kreditinstitut” ovan. (11)

Emitterade vardepapper (uppléning) 324

Den stérsta delen av SBAB:s utlaning finansieras genom upplaning (304)

pa kapitalmarknaden, vilket i balansrakningen omnéamns som

emitterade vardepapper.

Derivat 3

Se kommentar under posten "Derivat” ovan. (1)

Efterstéllda skulder 2

SBAB anvénder efterstalld skuld for att starka kapitalpositionen. (5)

Att skulderna &r efterstéllda innebar att de vid en konkurs far

infrias forst efter att andra skulder har blivit betalda.

Eget kapital 24

(22)

Totala skulder och eget kapital 511

(476)

Ekonomisk redovisning



Med anledning av
coronapandemin

Spridningen av corona (covid-19) skapar stort humanitart lidande runt om i varlden och dess
framfart har skapat stora stérningar i ekonomin. De langsiktiga ekonomiska effekterna beror pa
hur langvarig krisen blir. Covid-19 har till skillnad fran tidigare virus som MERS och SARS en bred
global spridning, vilket ger storre negativa samhallsekonomiska effekter jamfort med tidigare
virusutbrott. Hur stora effekterna i slutédndan blir ar bland annat beroende av vilka atgéarder
regeringar, centralbanker och andra myndigheter vidtar. Nedan aterfinns ett axplock av de

atgarder som har inférts.

Atgé rderfranregeringen

Regeringen har skjutit till stora resurser till
sjukvarden men ocksa vidtagit dtgarder for
att minska risken for att foretaginte skaga i
konkurs till f6ljd av coronapandemin. For-
utom att ge mer resurser till varden har Sve-
riges regering bland annat slopat karensda-
gen vid sjukdom och tagit 6ver arbetsgivar-
nas kostnader for de anstalldas sjuklon
under de férsta tva veckorna, vilket dven
galler for SBAB. Regeringen har dven beslu-
tat om tillfalligt sénkta socialavgifter pé en
begrénsad del av féretagens [6nesumma.
Foretagen har fatt mojlighet att kunna
skjuta upp vissa skatte- och avgiftsbetal-
ningar vid temporart fallande intékter till
f6ljd av minskad férséljning. Denna atgard
har inte utnyttjats av SBAB. Regeringens
mest kostsamma atgérd avser korttidsper-
mitteringar, dar personal i féretag vars verk-
samhet drabbas hart av krisen kan g neri
arbetstid men dnda far behalla storre delen
av [6nen genom att staten gér in och betalar
en stor del av foretagets kostnader for den
personal som gér ned i arbetstid. SBAB fort-
satter att véxa och nyanstélla och har sale-
des inte heller utnyttjat denna atgéard.
+ Mer information om regeringens &tgérder
finns att hitta p4 dess hemsida.

Atgsrder franRiksbanken

Riksbanken, ECB och centralbanker varlden
Over har aviserat stédjande atgarder for att
uppratthalla de finansiella marknadernas
funktionalitet och f&r att mildra de ekono-
miska effekterna av coronapandemin. | Sve-
rige har Riksbanken vidtagit dtgarder for att
sékerstalla att bankerna ska kunnalana ut
pengar till foretag som under en period
drabbas av stora intéktsbortfall nar efter-
fragan pa foretagens varor eller tjdnster
minskar. Bland annat har Riksbanken beslu-
tat att genom en lanefacilitet Iana ut upp till
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500 mdkr till féretag via bankernai syfte att
sakerstalla kreditférsérjningen. SBAB har
deltagit i denna lanefacilitet med 13 mdkr
(se avsnittet om finansiering pa nésta sida).
Riksbanken har ocksa beslutat att kopa
stats-, kommun-, féretags- och bostadso-
bligationer, daribland utgivna av SBAB, for
700 mdkr samt sankt den rénta bankerna
betalar for att placera pengar pa Riksbanken
éver natten. Aven om Riksbanken har kom-
municerat att en sénkning av reporéntan
inte ar aktuell har den inte uteslutit att repo-
rantan kan bli negativigen.
+ Mer information finns att tillga p
Riksbankens hemsida.

Atgéirder fran Finansinspektionen

Finansinspektionen (Fl) har beslutat att
sénka det kontracykliska kapitalbuffertkra-
vet for bankers svenska exponeringar fran
2,5 procent till O procent. Fl har ocksad med-
delat att bankerna far méjlighet att bevilja
amorteringsfrihet for samtliga nya och
befintliga boldnetagare med hanvisning till
den kraftiga nedgang i svensk ekonomi som
foljer i coronavirusets spéar. Det ar upp till
bankerna att besluta om ett enskilt hushall
ska fa undantag fran amortering utifran en
beddmning om dess specifika situation och
betalningsforméga. Undantaget galler
amorteringsbetalningar fram till och med 31
augusti 2021.
+ Mer information om Fl:s dtgérder finns att
tillga pa dess hemsida.

Atgarder franRiksgilden

Riksgalden har beslutat att férlanga infas-
ningsperioden for banker att uppfylla MREL
(Minimum Requirement for own funds and
Eligible Liabilities) med kapitalbas och
efterstallda skulder till 2024 (frén 2022).
Atgirden vidtas for att underlstta for ban-

Coronapandemin

kerna att stotta kreditférsorjningen till fore-
tag och hushall.

+ L&s mer pa Riksgéldens hemsida.

Effekter pa svensk ekonomi

Den pagéende coronapandemin och atgar-
derna for att begransa smittspridningen
medfor stora konsekvenser for den globala
ekonomin och darmed ocksa den svenska.
Coronapandemin har slagit hart mot svensk
ekonomi och BNP-tillvéxt. Arbetsldsheten
har 6kat kraftigt.

= L&smerpssid 81

Effekter pa bostadsmarknaden

Bostadsmarknaden har visat pé en hog mot-
standskraft mot pandemins framfart.
Under en kortare period minskade saval
omsattningen som priserna, men nar aret
summeras framtrader en omsattning lik-
nande ett normalar och en bred prisupp-
gangialladelaravlandet och for alla boen-
deformer.

Q Lé&s mer pa sid 81

Initiativ for att underlatta for
SBAB:s kunder

Som bank och tjansteleverantér inom
boende och boendeekonomi har SBAB en
viktig roll i samhallsekonomin. Aven om
regeringen, Riksbanken och andra myndig-
heter vidgit stora motétgarderhar arbetslos-
heten och sjukskrivningarna 6kat i Sverige.
Och dven om vi i Sverige, till skillnad fran
manga andra lander, har val fungerande
trygghetssystem har ménga drabbats av
arbetsldshet eller sjukdom och lidit privat-
ekonomisk skada.

SBAB har under aret fokuserat pa att
stddja samtliga sina kundkategorier med



krediter, i syfte att bidra till en val funge-
rande bostadsmarknad. Nyutlaningen for
perioden januari-december 2020 6kade
med 26 procent och uppgick till 95,1 mdkr
(75,5).

SBAB erbjuder boldnekunder méjlighet
att tillfalligt pausa amorteringarna pa sina
bolanienlighet med Finansinspektionens
riktlinjer. Per den 31 december 2020 hade
cirka 19 200 hushall som omfattas av Fl:s
amorteringskrav beviljats amorteringslatt-
nad, motsvarande en volym om cirka 43
mdkr. Vid samma tidpunkt hade 46 privatla-
nekunder och sju brf-kunder beviljats amor-
teringslattnad till fljd av coronapandemin,
motsvarande en volym om cirka 6 mnkr res-
pektive 300 mnkr. Inga fastighetsbolag med
amorteringslattnader dterfanns i SBAB:s
portféljvid arsskiftet.

Initiativ for att sdkra en god arbetsmiljo
och kontinuitet

Som arbetsgivare har SBAB tagit corona-
pandemin pa stort allvar. Grundprinciperna
for krisledningens arbete har, férutom att
forhalla sig till myndigheternas riktlinjer,
varit att:

- minska risken fér smittspridning pa
arbetsplatsen

+ minska risken att vi inte kan bedriva var
bankverksamhet som ar samhallskritisk

- minska risken att var arbetsmiljo forsam-
ras pa grund av medarbetaroro

- bidra till att minska risken for alltfér snabb
allmén smittspridning i samhallet sa att
sjukvarden 6verbelastas

Delar av verksamheten har kunnat arbeta
hemifran helt eller delvis. For kundservice
har detta inte varit méjligt pa grund av servi-
cekrav, banksekretess och systemberoen-
den. Fér kundservice har SBAB hanterat ris-
kerna for smittspridning genom att ha hyrt
ytterligare lokaler for att 6ka kontorsytan
per medarbetare och fér att skapa auto-
noma zoner, samt delat upp befintliga loka-
lerizoner med olika ingéngar. P4 sa s&tt har
antal personer per kontorsyta minskat och
antalet personer varje medarbetare traffar
under sin arbetsdag har begrénsats.
Krisledningen som haft méten regelbun-
det flera gadnger i veckan sedan slutet pa
februari har tagit fram scenarier och kart-
lagt kompetenser for att klara en 6kad sjuk-
franvaro och/eller klustersmitta. SBAB kla-
rade sigunder aret fran vasentlig smitt-
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spridning pa kontoren och hade in
omsténdigheterna ndgon vasentligt
sjukfranvaro.

Det nya arbetssatt som pandemin fort
med sig, dar manga arbetar mer hemifran
och majoriteten av méten har deltagare pa
distans, innebar nya utmaningar. SBAB som
arbetsgivare har vinnlagt sig om att saker-
stélla en god arbetsmiljé fysiskt och socialt
under pandemin. Ett kunskapslyft har
genomfortsiatt arbeta och leda pa distans.

I slutet av maj 2020 valde SBAB att géra
en extra medarbetarundersokning om upp-
levelsen av arbetsplatsen mot bakgrund av
coronapandemin . 80 procent av medarbe-
tarna pé SBAB valde att delta i undersék-
ningen. Overlag visades resultatet p3 ett
framgangsrikt arbete pa SBAB som arbets-
plats under pandemin. 11 av 15 pastaenden
visade pé en 6vervagande positiv upplevelse
for 85 procent eller fler av respondenterna.
96 procent upplevde sig betrodda att géra
sitt jobb. 94 procent tyckte att SBAB:s
ledare haller dem informerade om corona-
krisens effekter pé organisationen och 90
procent kdnde att SBAB var lyh6rda fér och
forstod vad som oroade mig som person.

SBAB:s finansiella stéllning

SBAB:s resultatutveckling och utlaningstill-
vaxt var fortsatt god under det fjarde kvar-
talet 2020. Balansrakningen bedéms som
stark och kapital- och likviditetsbuffertarna
som robusta. SBAB féljer I6pande utveck-
lingen kring coronapandemin och vidtar
saval egna atgarder som atgarder i enlighet
med vid var tid gallande rekommendationer
fran relevanta myndigheter.

Kreditkvalitet

SBAB:s utléning till allménheten 6kade
under aret 10,2 procent till totalt 422,8
mdkr. Av den totala utldningen utgjorde
310,8 mdkr bolan, 2,5 mdkr privatlén, 54,1
mdkr utlaning till fastighetsbolag och 55,4
mdkr utlaning till bostadsrattsféreningar.
SBAB har ingen kreditexponering mot sar-
skilt utsatta sektorer och dartill mycket
begrénsad kreditexponering mot féretags-
utlaning utan sakerhet samt mot féretags-
utldning med andra kommersiella inslag an
bostader, sdsom exempelvis kontor och
lager. Vid arets slut var SBAB:s kreditexpo-
nering mot foretagsutlaning med andra
kommersiellainslag &n bostader 2,2 mdkr.
Kreditkvaliteten i SBAB:s laneportfolj

Coronapandemin

som god. Fl:s arliga bolaneunder-
g, med data fran 2019, visar att nya
anetagare 6verlag har goda marginaler
or att klara betalningarna pé sinalaniett
séamre ekonomiskt ldge. God motstands-
kraft tyder pa en begrénsad risk for att bola-
nen ska orsaka omfattande kreditférluster. |
tidigare ekonomiska kriser i Sverige har ban-
kernas kreditforluster kopplade till bolan
och bostadsfinansiering varit mycket
begransade. SBAB féljer noga utvecklingen
och gor |6pande bedémningar och analyser
av kreditriskerna i utlaningen. SBAB har
under 2020, till féljd av coronapandemin
ochienlighet med befintliga redovisnings-
regler (IFRS 9), reviderat den framétblick-
ande informationen som tillampas i ned-
skrivningsmodellen dar framfor allt arbets-
|6sheten justerats upp vilket har medfért
Okade kreditforlustreserveringar. Fér mer
information om revidering av den framat-
blickande informationen, se not {4 1.
Kreditforluster netto uppgick for perioden
januari-december 2020 till negativt 32
mnkr.

Utlaningstillvéaxt

SBAB &r en betydelsefull kreditgivare och
det &rviktigt att i krissituationer verka for
att underlatta och uppratthalla kreditfor-
sorjningen pa marknaden. SBAB:s langsik-
tiga strategiligger fast och det &r SBAB:s
ambition att véaxa och ta marknadsandelar.
Tillvaxttakten pa boldnemarknaden har till-
tagit ndgot under aret (5,6 procent i novem-
ber 2020). Under arets tre sista kvartal
noterades en mycket hog efterfragan pa
foretagskrediter for bostadsfinansiering.

Finansiering (upplaning & inlaning)

Efter att WHO i borjan av mars manad dekla-
rerade covid-19 en pandemi och férhallan-
dena pé kapitalmarknaden férsdmrats kraf-
tigt, rullade centralbanker och regeringar ut
en stor mangd atgérder och stédprogrami
snabb takt. Europeiska centralbanken
(ECB), Federal reserve (FED) och andra cen-
tralbanker sjésatte omfattande penningpo-
litiska program av kvantitativa lattnader
med bland annat réantesénkningar, nya lane-
faciliteter och utokade obligationskop.

Den svenska Riksbanken satte in ett
stort antal dtgarder for att mildra de ekono-
miska effekterna av pandemin och stédja
svensk ekonomi. Riksbanken beslutade
bland annat om att erbjuda bankerna till-



gang till obegransad méngd likviditet mot
sékerhet samt utdkade och breddade sitt
program for obligationskdp. Képen av stats-
obligationer fortsatte i 6kad takt samtidigt
som képprogrammet dven kom att omfatta
bland annat kommun-, féretags- och
bostadsobligationer. Riksbankens och andra
centralbankers atgérder var effektiva och
starkt bidragande till den &terhdmtning som
praglade de finansiella marknaderna under
stora delar av arets tre avslutande kvartal.

Under 2020 emitterade SBAB rantebé-
rande vardepapper om totalt 89,9 mdkr
(67,6). Samtidigt genomfordes aterkép mot-
svarande 21,1 mdkr (26,1) medan 42,8 mdkr
(33,0) forfoll.

Léds mer pésid 88

SBAB deltog under dret med 13 mdkr i Riks-
bankens program om totalt 500 mdkr fér
foretagsutlaning via bankerna. SBAB anser
att det ar viktigt att stodja anvéandningen
och skapa legitimitet for de atgérder som
myndigheterna genomfér. Denna facilitet
ger 6kade forutsattningar for SBAB att upp-
ratthalla foretagsutldningen till fortsatt
gynnsamma villkor for kund.

Inldningen frén allménheten 6kade under
2020 med 4,0 procent till totalt 135,7 mdkr.

Brexit

Likviditet

Marknadsvardet av tillgangarnailikviditets-
reserven uppgick vid arets utgang till 70,9
mdkr, vilket motsvarade mer an 12 manader
av kapitalmarknadsférfall. SBAB:s likvidi-
tetsreserv har som primért syfte att méta
regulatoriska krav samt att verka somreserv
i situationer d& mojligheten att anskaffa lik-
viditet pa annat hall ar begrénsad eller kraf-
tigt férsvarad. SBAB:s likviditetsposition
och likviditetsberedskap bedéms som god.
SBAB mater och stresstestar likviditetsris-
ken bland annat genom att berékna éverlev-
nadshorisonten. Overlevnadshorisonten
uppgick per den 31 december 2020 till 266
dagar. LCR och NSFR uppgick vid samma
tidpunkt till 170 procent respektive 128,8
procent.

Las mer p4 sid 88
Kapitalisering

SBAB &r valkapitaliserat och har darmed
goda forutsattningar att véxa utladningen.
Styrelsen har beslutat att inte foresla ars-
stdmman nagon aktieutdelning for verk-
samhetséret 2020, vilket starker SBAB:s
kapitalisering ytterligare. Marginalerna till
Finansinspektionens kapitalkrav har 6kat till

foljd av Fl:s beslut att minska det kontracy-
kliska kapitalbuffertkravet. Under 2021 for-
véntar sig SBAB att kapitalkraven &kar
bland annat till f6ljd av inférande av det
europeiska bankpaketet i svensk lagochi
Fl:s foreskrifter. Under de kommande aren
finns dven en betydande osédkerhet hur kapi-
talkraven kommer att utvecklas. SBAB har
tagit ansvar for uppratthallande av kredit-
givningen under 2020 och avser fortsatt att
ta ansvar for en val fungerande bostadskre-
ditmarknad i Sverige.

SBAB:s karnprimarkapitalrelation upp-
gick vid utgangen av det fjarde kvartalet
2020 till 13,4 procent och den totala kapi-
talrelationen till 17,6 procent. Det kan jam-
foéras med Fl:s kapitalkrav som per den 31
december 2020 uppskattades motsvara en
kérnprimarkapitalrelation om 8,0 procent
och en total kapitalrelation om 12,2 procent.
Mot bakgrund av kommande regelverksfor-
andringar rader det en 6kad osakerhet kring
framtida kapitalkravsnivaer.

Léds mer p4 sid 92

Sedan den 1januari 2021 &r Storbritannien inte langre en del av EU.
Overenskommelsen for Storbritanniens uttrade regleras genom ett
uttradesavtal. Det finns dock omraden som inte regleras i detta avtal
inte minst inom det finansiella omradet sdsom mojligheten for akts-
rer med hemvist i Storbritannien att tillhandahalla finansiella tjanster
till aktorer inom EU. SBAB-koncernens utlaningsverksamhet riktas
endast till svenska kunder och dessa l&n lamnas i svenska kronor.
SBAB-koncernen paverkas framst av Brexit i forhallande till uppla-
ningsverksamheten och da sarskilt under befintliga avtal med finan-
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siella motparter med hemvist i Storbritannien eller genom avtal som
styrs av engelsk ratt. Inom SBAB-koncernen har déarfér en rad
anpassningar genomforts i sddana avtal for att sakra kontinuitet av
finansiella tjanster. Ytterligare dtgéarder, bland andra, har genomférts
i forhallande till koncernens uppléningsprogram i syfte att emitte-
rade obligationer och kapitalinstrument fortsatt efterlever de regel-
verkskrav som aktualiseras som en konsekvens av att Storbritannien
betraktas som ett tredjeland.

Coronapanedmin



Koncernens resultat

Allmaninformation

Styrelsen har undertecknat och darmed
avgivit ars- och héallbarhetsredovisningen i
sin helhet. Den legala drsredovisningen,
inklusive denna forvaltningsberéattelse, ar
reviderad och omfattar sidorna 74-95, 103
och 108-188. SBAB har upprattat en lag-
stadgad héllbarhetsrapport utifran kraveni
arsredovisningslagen. Den lagstadgade hall-
barhetsrapporten ingér i hallbarhetsredo-
visningen som upprattats i enlighet med GRI
Standards: Core option. SBAB:s hallbar-
hetsupplysningar framgar i korsreferenser
till arsredovisningslagen och GRI pé sidorna
199 och 202-203. Hallbarhetsredovisningen
har varit foremal for 6versiktlig granskning.
Forbolagsstyrningsrapporten har en s
kallad lagstadgad granskning genomforts,
vilket & mindre omfattande &n en revision
eller éversiktlig granskning.

Organisation och verksamhet

SBAB har tva affarsomréden; Privat samt
Foretag & Brf (Bostadsrattsféreningar). Per
31december 2020 hade SBAB 760 (695)
medarbetare (FTE - sd kallade Full Time
Employees) pa fem kontor; 336 (288) i
Solna,38 (37) i Stockholm, 369 (354) i Karl-
stad, 8 (7) i Géteborg och 9 (9) i Malmé. |
Solnasitter priméart IT och centrala funktio-
ner. | Stockholm sitter Booli. Kundcenter
och vissa andra funktioner aterfinns i Karl-
stad. | Géteborg och Malmé finns lokalt kun-
dansvariga och tillhérande tjdnster inom
Foretag & Brf.

Finansiellamal

Var dgare, den svenska staten, har faststéllt
féljande 6vergripande finansiella mal for
SBAB:

Lénsamhet: Avkastning pa eget kapital
6ver en konjunkturcykel om minst 10 pro-
cent.

Kapitalisering: Karnprimarkapitalrelation
och total kapitalrelation om minst 0,6 pro-
centenheter 6ver Fl:s kommunicerade
krav.

Utdelning: Ordinarie utdelning om minst
40 procent av arets resultat efter skatt
med beaktande av koncernens kapital-
struktur.
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Verksamhetsutveckling

Utlaning till allmanheten 6kade under aret
med 10,2 procent till totalt 423 mdkr
(383,8). Nyutlaningen uppgick till 88 mdkr
(75,4). Av den totala utlaningen utgjorde vid
arsskiftet 310,9 mdkr (291,6) bolén, 2,5
mdkr (2,3) privatlan, 54,2 mdkr (38,4) utla-
ning till fastighetsbolag och 55,4 mdkr
(51,5) utlaning till bostadsrattsféreningar.

Finansiellt resultat

Verksamheten fortsatte att utvecklas val
under 2020. SBAB:s rorelseresultat uppgick
till 2 361 mnkr (2 308). Avkastning pa eget
kapital uppgick till 10,8 procent (11,7).

Intakter

Rantenettot 6kade till 3 747 mnkr (3473),
framst drivet av 6kade utlaningsvolymer,
varav merparten avser bolan, samt lagre
garantiavgifter. Totala garantiavgifter upp-
gick for 2020 till 201 mnkr (287), dar 154
mnkr (244) utgjorde resolutionsavgift och
47 mnkr (43) avgift for insattningsgarantin.
Provisionsnettot minskade under aret och
uppgick till -24 mnkr (-14). Minskningen
kommer framst fran 6kade provisionskost-
nader vilket kommer fran ckade avgifter
relaterat till upplaningsverksamheten och
kostnad i samband med avslutat samarbete
med ICA-banken. Nettoresultat av finan-
siella transaktioner minskade till -38 mnkr
(+26), i huvudsak hanforligt till skillnad i var-
deférandring pa sakringsinstrument och pa
sakrade poster.

Kostnader

Kostnaderna 6kade till 1 335 mnkr (1187) till
foljd av 6kade investeringar i verksamheten
vad géller antal medarbetare inom omraden
sasom framst kundupplevelse, kundservice,
digitalisering samt IT. Under sista kvartalet
gjordes en sedvanlig 6versyn av samtliga
materiella och immateriella tillgdngar och
daridentifierades ett nedskrivningsbehov
om totalt 67 mnkr vilket belastade kostna-
derna for kvartalet och aret. Arbetet med
att byta ut SBAB:s bassystem har fortlopt.
Moderna och flexibla systemstéd utgér en
viktig deliatt starka SBAB:s framtida kon-

kurrenskraft samt férméga att utveckla
digitala tjanster och férbattra kundmotet
och kundupplevelsen. Antalet medarbetare
(FTE) 6kade under aret fran 695 till 760.
Personalkostnaderna uppgick till 687 mnkr
(630). Ovriga kostnader exklusive av- och
nedskrivningar uppgick till 490 mnkr (486).
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till 158 mnkr (71). K/U-talet uppgick till 0,33
procent (0,32). K/I-talet uppgick till 35,8
procent (33,7).

Kreditforluster

Kreditforlusterna uppgick till negativt 32
mnkr (26). Skillnaden &r framst hanforlig till
6kade forlustreserveringar i samband med
revideringar av den framéatblickande infor-
mationen som tillampas i nedskrivningsmo-
dellen till féljd av coronapandemin.

Utdelning och vinstdisposition

Styrelsen féreslar drsstamman att aktieut-
delningen fér 2020 ska utebli och uppga till
O procent (0). Fullstandigt forslag till vinst-
disposition aterfinns senare i denna redo-
visning. Se not [ 3.

Ersattningar

Det foreligger inga skillnader i forslag till
riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor till ledande befattningshavare
som ska beslutas pa nésta arsstdmma jam-
fort med de riktlinjer som géllt under aret.
Senaste beslutade riktlinjer aterfinns i not
IK5.

Handelser efter balansdagens utgang
Information om handelser efter balansda-
gens utgang aterfinns i not A:4.
Ytterligare information

Ytterligare kommentarer kring koncernens

finansiella stéllning aterfinns senare i denna
redovisning.

=9 Li&s merp4 sidan 109
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Hog sparbenagenhet och
minskat intresse for
konsumtionslan

Bostadsmarknaden péverkadesilikhet
med manga andra delar avekonomin av
coronapandemin. Efter eninledande tur-
bulens kdnnetecknades den fér dret av
stark efterfragan, normal omsittningoch
stigande bostadspriser.

SBAB:s utldning och I6nsamhet péverkas av
utvecklingen pa den svenska bostadsmark-
naden. Utvecklingen pé bostadsmarknaden
paverkas i sin tur av hur det gér fér svensk
ekonomi som helhet. Sverige ar en liten
starkt exportberoende ekonomi somihog
utstrackning paverkas av den internatio-
nella ekonomiska utvecklingen.

Laga rantor gav stod at bostadsmarknaden

Aretinleddes med stigande marknadsrantor
till foljd av Riksbankens hdjning av styrran-
tan fran negativ till O procent den 8 januari
2020. Hojningen hade dock inte ndgot
stérre genomslag pa de inldnings- och utla-
ningsréantor som hushall och icke-finansiella

Prisutveckling pa bostader
(HOX index 2005=100)

Index
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Kalla: Valuegard, Statistiska Centralbyran (SCB)
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foretag moter. Inte heller coronapandemins
utbrott medférde négot stérre genomslag
pa dessa rantor, vilket kan forklaras av att
turbulensen pé den internationella rante-
marknaden och den svenska interbank-
marknaden blev férhallandevis kortvarig,
bland annat till f6ljd av kraftfulla motatgar-
der frdnregeringar och centralbanker varl-
den ver. Allt eftersom osakerheten i det
inledande skedet minskade blev det tydligt
att pandemin kommer att férorsaka en
mycket djup konjunkturnedgang, och dess-
utom laga réantor under flera ar framéver.

| en lagkonjunktur &r normalt sett bola-
neréntorna laga, vilket bland annat motver-
kar prisfall pa bostader under en tid da
arbetslosheten stiger och inkomstutveck-
lingen &r svag. Finansiell turbulens kan dock
leda till stigande riskpremier, och bolane-
rantorna kan av denna anledning stiga
snabbt. Tilltagande kreditférluster och for-
siktiga investerare kan ocksé leda till sti-
gande riskpremier och bolaneréntor, trots
eventuella stodatgarder fran Riksbanken. En
situation dar bolédnerantorna stiger och hus-

Utlaningstillvaxt
(Procentuell 12-manadersféréndring)
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héllens inkomster faller kan leda till stora
problem for bostadsmarknaden och ekono-
min i stort. Mycket talar dock for att bolane-
rantorna forblir ldga under lang tid framéver,
dven vid viss finansiell turbulens. P3 langre
sikt kan boldneréntorna komma att stiga till
foljd av tilltagande inflation i spéren av
expansiv finanspolitik.

Enstabilare bostadsmarknad

Trenden med stigande bostadspriser fran
mitten av 2019 fortsatte 2020, och sam-
mantaget steg bostadspriserna under aret
pa bred front trots coronapandemin. For
bostadsratter var prisuppgéngen omkring 5
procent och fér villor omkring 16 procent.
Aretinleddes med korta annonstider och
stigande bostadspriser, vilket under pande-
mins inledningsskede forbyttes i lagre for-
séljningsvolymer och ett prisfall pa nagra
procent. Fran och med sommaren 6vergick
utvecklingen till brett stigande bostadspri-
ser vilket fortsatte mot slutet av aret.

Inlaningstillvaxt
(Procentuell 12-manadersférdndring)
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Hog sparbendgenhet, forts.

Ett tillfalligt slopat amorteringskrav, inkom-
stunderstodjande atgarder fran regeringens
sida och férvéntningar om laga réntor lang
tid framover kan forklara bostadsprisernas
starka utveckling. Det finns dock risker i
form av ett fortsatt osdkert konjunkturlédge
och hdg arbetsléshet. Sammantaget
beddms dock de strukturella faktorer som
kan forklara bostadsprisernas langsiktiga
utveckling, déribland inkomster och réntor,
ligga néra nuvarande nivaer dven under de
narmast kommande aren. Féréndringari
bostadspriserna har en tydlig inverkan pa
produktionstakten for nya bostader. | spa-
ren av prisfallet for ett par ar sedan féljde en
period med fallande byggtakt. Den prisupp-
gang vi nu sett har sannolikt bidragit till att
forhindra ytterligare fall i produktionen och
kan tillsammans med stéden for byggandet
av hyresbostéader forklara en hég byggtakt
under aret. Icke desto mindre har den arliga
byggtakten minskat med néra 30 procent
frdn 2017. Prognosen ar att byggtakten
framover kommer att verstiga 40 000
bostader per ar, vilket i princip motsvarar
efterfragan for den véaxande befolkningen.
Den kommer dock inte att racka till for att
rada bot pa den underliggande bostadsbris-
ten pa 150 000 bostader.
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Under aret har utbudet av nyproducerade
bost&der sjunkit som en foljd av den lagre
produktionstakten. Bostadsutvecklarna har
till stor del anpassat produktionsvolymen
och priset pé nya bostader till efterfragan,
vilket bland annat bekréftas av utvecklingen
av SBAB Booli Housing Market Index. Hus-
héllens efterfragan &r sedan augusti 2019
ocksa det framsta hindret for husbyggande
enligt Konjunkturinstitutets manadsvisa
konjunkturbarometer.

Inlaningen véxte betydligt snabbare dn
utlédningen

Under aret véaxte hushéllens bostadslan
med 5,8 procent (4,9) till totalt 3 644 mdkr
(3445). Lan till bostadsrattsféreningar
vaxte med 2,9 procent (1,7) till totalt 508
mdkr (494) och lan till fastighetsbolag med
8,2 procent (5,8) till totalt 872 mdkr (806).
De hogre tillvaxttakterna kan férklaras av en
stark prisutveckling, fortsatt god omsatt-
ning pa bostéader, och endast en liten ned-
gangiantalet fardigstallda bostadsratter.
Dessutom har fastighetsbolagihogre
utstrackning finansierat sin verksamhet
med bankkrediter istéllet fér egen uppla-

ning. I linje med historiska erfarenheter finns
det alltsa ingen néra koppling mellan
utvecklingen for bostadskrediter och BNP-
utvecklingen. Tillvaxttakten for hushallens
konsumtionslan bromsade in snabbt under
aret till 4,3 procent (10,7) till totalt 260
mdkr (249).

Det kraftigt forsamrade konjunkturlaget
har medfért att inldningen 6kat mycket
snabbt. Under aret 6kade inlaningen fran
hushéll med 10,9 procent (5,1), och vid
utgadngen av 2020 uppgick hushéllens inla-
ning till 2 225 mdkr (2 007). Férandrade kon-
sumtionsmonster och ett sé kallat férsiktig-
hetssparande har bidragit till hushallens
héga sparande. Hushéllens inlaning, som till
stora delar gors pa bankkonton, 6kade alltsa
isnabbare takt an deras bostadslan trots det
laga rantelaget. Marknaden f6r inlaning fran
icke-finansiella foretag, inklusive bostads-
rattsféreningar, vaxte dven det mycket
snabbt under dret med hela 27,7 procent
(11,8) till totalt 1507 mdkr (1180).

Marknadsutveckling



Affarsomrade privat

Affarsomrade Privat erbjuder tjdnster inom
boende och boendeekonomi, sdsom lan-
och sparprodukter, férsékringsférmedling,
bostadssoktjanster och fastighetsmaklar-
tjanster. Karnprodukten &r bolan. Verksam-
heten bedrivs under varuméarkena SBAB,
Booli och HittaMaklare. SBAB har inga bank-
kontor for fysiska kundméten. Vimoter vara
kunder och anvéndare digitalt och per tele-
fon. Var marknadsandel avseende bolan
uppgick vid arsskiftet till 8,47 procent, vil-
ket gor oss till den femte storsta boléneak-
toreni Sverige. Booli har Sveriges storsta
utbud av bostéader till salu. Booli hade under
aret i genomsnitt 1339 504 unika besdkare
varje manad med en topp pé 1621720 unika
bestkare under oktober manad. Var strategi
innefattar att erbjuda ett vardeskapande
och sérskiljande kunderbjudande inom eko-
systemet boende och boendeekonomi med
tjanster for hela boenderesan.

Bolan

2020 blev pd manga satt nagot helt annat
an vad vi planerade for med anledning av
coronapandemin som brét ut under arets
forsta kvartal. Bostadsmarknaden brom-
sade tillfalligt under mars/april men ater-
hamtade sig snabbt i takt med att regering

och Riksbank gick in pd marknaden med
atgarder och likviditet. Sedan dess har styr-
kan i utvecklingen pa bostadsmarknaden
foérvanat oss och andra marknadsaktérer.
Den hoga aktiviteten pa bostadsmarknaden
pandemin till trots, medférde att markna-
den f6r bolan sammanfattningsvis i princip
volymméssigt blev opaverkad. Konkurren-
sen pa boldnemarknaden var under aret
hard och vi bedémer att den kommer att
vara fortsatt s&. Konkurrensen drivs bland
annat av ett 6kat fokus pa bolan fran stor-
bankerna samt digitalisering fér kundupple-
velse, tillvaxt och effektivitet. SBAB:s totala
volym bolan till privatpersoner 6kade under
aret med 6,6 procent (5,4) till 310,9 mdkr
(291,6). Nyutlaningen uppgick for 2020 till
57,9 mdkr (59,1). Vid utgdngen av aret hade
vi 286 000 bolédnekunder (279 000) férde-
lat pa 183 000 finansierade boldneobjekt
(178 000). Marknadsandelen avseende
bolan uppgick vid arsskiftet till 8,471 pro-
cent (8,42), vilket placerar SBAB pa femte
plats efter de fyra storbankerna. SBAB:s
andel av nettotillvaxten pa boldnemarkna-
den uppgick under aret till 9 procent (9)
enligt statistik fran SCB. SBAB:s utlaning ar
koncentrerad till Stockholms-, Oresunds-
och Géteborgsregionerna, vilka tillsammans
representerade 83,8 procent av bolane-
stocken. En majoritet av SBAB:s bolédnekun-
der valde under aret de kortare rantebind-

ningstiderna. Andelen av den totala utla-
ningen med 3-manaders réntebindning upp-
gick vid utgédngen av aret till 70,3 procent
(73,5). Den genomsnittliga beldningsgraden
i SBAB:s bolaneportfélj uppgick vid
utgdngen av 2020 till 58 procent (60). Det
genomsnittliga bolanet till privatkunder
uppgick vid samma tidpunkt till 1,7 mnkr
(1,7).

Samarbeten

En mindre del av SBAB:s utlaning till privat-
personer sker via formedlingssamarbeten
med andra akt&rer. Den totala volymen av
férmedlade bolén uppgick vid utgangen av
aret till cirka 19 mdkr (25), vilket motsvarade
cirka 6,1 procent (8,5) av SBAB:s totala utla-
ning till privatpersoner. Cirka 10 mdkr (15) av
de distribuerade bolénen var féormedlade i
SBAB:s eget varumarke. Resterande del,
cirka 9 mdkr (10), var férmedlade bol&n
under andras varuméarken, med SBAB som
kreditgivare.

SBAB och Sparbanken Syd ingick under
det fjarde kvartalet 2019 ett reviderat avtal
avseende parternas samarbetsavtal gél-
lande férmedling av bolén (9,2 mdkr i bola-
nestock per den 31 december 2019). Spar-
banken Syd dgde enligt det reviderade avta-

1) Fr o m Q4 2020 anvéands en uppdaterad definition av boldnemarknaden som inkluderar bol&nevolymer frén Bostadskreditinstitut (BKI) och Alternativa Investeringsfonder (AIF), med resultat
att var marknadsandel ser marginellt lagre ut an tidigare. Med tidigare definition var marknadsandelen 8,51 procent per 31 december 2020 och 8,47 procent per den 31 december 2019

Foérenklad resultatrikning, Privat

mnkr 2019 2018

2875 2691 2568
-1099 -957 -848

Rorelseintakter
Kostnader

Kreditforluster,

netto -27 -16 -10
Rorelseresultat 1749 1718 1710
Avkastning pa

egetkapital, % 10,9 11,8 12,6
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Laneportfdljens sakerhets-
sammansattning, Privat

madkr 2019 2018
Pantbrev 156,3 146,1 140,0
Bostadsratt 1539 1451 136,6

Kommunal borgen
och direktlan

kommuner 0,0 0,0 0,1
Statlig

kreditgaranti 0,0 0,0 0,0
Bankgaranti 0,0 0,0 0,0
Ovrig sakerhet 0,0 0,0 0,0
Privatl&n1) 3,2 2,8 2,2
Summa 3134 2940 2789

1) Lan utan sakerhet till hushall.

Affarsomréde privat



Affarsomrade privat, forts.

let ratt att formedla krediter for SBAB:s rék-
ning fram till senast 30 november 2020
samt ratt att forvarva hela eller delar av
boladnestocken under perioden fran 1juli
2020 till 31 december 2023. Sparbanken
Syds férmedling av boldn upphérde i enlig-
het med avtalet den 30 november 2020.
SBAB kommer dven fortsattningsvis att for-
medla boldn i eget varumérke via utvalda
samarbeten. For att uppna ansvarsfull till-
véxt ar det vasentligt att samtliga distribu-
tionskanaler arbetar hallbart. Det betyder
att dven samarbetspartners skall verka for
transparens i sina kunderbjudanden och
agera pa ett sddant satt som starker fértro-
endet for SBAB och finansmarknadenii all-
manhet. Vi prioriterar samarbetspartners
dér vi ser tillvaxtpotential genom moderna
och digitala distributionssatt.

Privatlan

Ett privatlan ar ett 1an utan krav pa sékerhet.
Privatladnet binds inte till ett specifikt [anes-
yfte, som bostadslanet, men anvands inte
séllan som komplement till bolanetisam-
band med bostadsfinansiering. Vid arets

Okade marknadsandelar

utgang uppgick den totala volymen privat-
lan till 2,5 mdkr (2,3). Marknadsandelen
uppgick vid samma tidpunkt till 0,87 pro-
cent (0,83). Per den 31 december 2020
hade cirka 35 000 kunder (34 000) privat-
lan hos SBAB.

Sparkonto

SBAB:s attraktiva erbjudande, med enkla
och bra villkor i férhéllande till storbanker-
nas nollrantor, har medfért att manga kun-
der valjer att spara sina pengar hos oss. Inla-
ningen ar viktig for att vi ska kunna erbjuda
ett konkurrenskraftigt erbjudande for bolan
och bostadsfinansiering da den utgor en
vardefull andel av var finansiering av utla-
ningen. Véra sparkonton erbjuder konkur-
renskraftig ranta, ar avgiftsfria, har fria
uttag och omfattas av den statliga insatt-
ningsgarantin. Inldningen fran privatperso-
ner uppgick vid utgadngen av aret till totalt
95,5 mdkr (92,0). Marknadsandelen uppgick
vid samma tidpunkt till 4,38 procent (4,68).
Vid arsskiftet hade cirka 379 000 privat-
kunder (350 000) sparkonto hos SBAB.
Okningen ar hanforlig till en konkurrenskraf-

tig sparranta, marknadsféringsinsatser
samt ett fortsatt hogt kontosparande hos
hushallen.

Anvandarutveckling och ekosystemet

Vart kunderbjudande ar ett ekosystem av
tjanster som har med boende och boende-
ekonomi att géra. Med véra tjanster i Booli,
Hittamaklare och SBAB vill vi hjélpa vara
kunder att tillgodose sina behov och I16sa
sina problem under hela sin boenderesa.
Manga bestker varje madnad SBAB:s hem-
sida for att hantera bolan, sparande eller
hitta inspiration kring boende och boende-
ekonomi. Det genomsnittliga antalet unika
besokare per manad pa sbab.se uppgick
under aret till 491 000 (443 000). Under
aret passerade vi dartill 109 000 aktiva
ménatliga anvéndare av SBAB-appen. Booli
ar en popular plattform fér information
kring utbud, efterfragan och prisutveckling
pa bostader. Det genomsnittliga antalet
unika bes6kare per manad pa booli.se upp-
gick under aret till 1340 000 (919 000).
Boolis mé&natliga mail fér bostadsvardering
hade vid utgdngen av 2020 cirka 500 000
prenumeranter. Hittamaklare &r Sveriges

Den totala volymen bolan till privatpersoner 6kade under aret med 6,6 procent till totalt 310,9 mdkr (291,6), drivet av ett fortsatt starkt
kunderbjudande, konkurrenskraftiga rantor och hég kinnedom. Marknadsandelen avseende bol&n 6kade till 8,471 procent (8,41).
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1) Fr o m Q4 2020 anviands en uppdaterad definition av bol&énemarknaden som inkluderar boldnevolymer fran Bostadskreditinstitut (BKI) och Alternativa Investeringsfonder (AIF), med resultat
att var marknadsandel ser marginellt l&gre ut &n tidigare. Med tidigare definition var marknadsandelen 8,51 procent per 31 december 2020 och 8,47 procent per den 31 december 2019
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storsta tjanst for att séka och rekommen-
dera fastighetsmaéklare. Cirka 89 procent av
antalet aktiva fastighetsmaéklare i Sverige
hade anvant Hittaméklares tjanster under
2020.

Forsakringsférmedling

Viférmedlar tva forsékringsprodukter som
pa olika satt anknyter till bolanet och boen-
det; laneskydd och hemforsakring. Lane-
skydd Inkomst forsékrar vid arbetsloshet
och sjukskrivning da kunden ersatts med
manadskostnaden for [anet. Laneskydd Liv
innebar att lantagarens bolan helt eller del-
vis kan avskrivas vid dédsfall. Hemférsakring
ersatter bostadsinnehavaren vid skador pa
hem eller villa. Produkterna utgér ett skydd
for varakunder men innebar ocksa ett mer-
vérde for SBAB da ett gott forsakringsskydd
minskar risken for kreditforluster.

God kreditkvalitet i utlaningsportféljen

Viarbetar malmedvetet och kontinuerligt for att sékerstalla god kreditkvalitet i var utlaningsportfolj. Det har bland annat innefattat att
anpassa verksamheten efter nya amorteringsregler, utveckla befintliga kreditregler samt implementera en mer riskbaserad ranteséattning.
Darutéver arbetar vimed malgruppsanpassad distribution och kundkommunikation.

Beldningsgrad (Itv)
i boldneportfdljen

Genomsnittlig skuldkvot i
nyutlaningen under 2020

B LTV 0-50% 31% (28)

W LTV50-75% 48% (48)

W LTV 75-85% 17% (18)
LTV >85% 4% (7)
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M Skuldkvot<3,5 38% (45)
W Skuldkvot <3,5-<4,5 38% (38)
M Skuldkvot >4,5 24% (17)

Affarsomrade privat

Bolaneportfdljens geogra-
fiska sammanséttning

B Stockholmsregionen 63,0% (63,6)

| éresundsregionen 10,7% (11,0)

M Goteborgsregionen 10,1% (9,9)
Universitets- och tillvaxtorter 9,6 % (9,2)
Ovrigaorter 6,6 % (6,3)



Affarsomrade Foretag & Brf

Affarsomrade Foretag & Brf erbjuder
bostadsfinansieringslosningar till fastig-
hetsbolag, bostadsutvecklare och bostads-
rattsforeningar samt sparkonto till foretag
och organisationer. Vi finansierar flerbo-
stadshus. Fastigheterna kan vara befintliga
eller under nybyggnation. Var utlaning inom
detta segment motsvarar cirka en fjardedel
av SBAB:s totala utlaning. Vi erbjuder per-
sonlig service till vara kunder som ar kon-
centrerade till tillvaxtregionerna kring véra
kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé.
Marknadsandelen for fastighetsutlaning till
fastighetsbolag 6kade med hela 3,06 pro-
cent och uppgick vid arsskiftet 2020/2021
till 14,29 procent och marknadsandelen for
utlaning till bostadsrattsforeningar till
10,06 procent.

Fastighetsfinansiering

SBAB finansierar flerbostadshus, savél pri-
vatdgda som bostadsrattsféreningar. Fast-
igheterna kan vara befintliga eller nyprodu-
cerade, dar vi belanar detaljplanerad mark
och byggnation. | véar kreditprocess féljer vi
I6pande fastighetsmarknadens utveckling
och genomfér granskningar och riskbedém-
ningar av samtliga kundengagemang.

SBAB:s totala utlaning till fastighetsbolag
och bostadsrattsféreningar 6kade under
aret med hela 21,9 procent (5,4) och upp-
gick per den 31 december 2020 till 109,6
mdkr (89,9), varav 54,2 mdkr (38,4)
utgjorde utlaning till fastighetsbolag och
55,4 mdkr (51,5) utlaning till bostadsratts-
foreningar.

Fastighetsbolag

Aktiviteten i foretagsaffaren var mycket
hég under aret. SBAB:s starka fokus pa
bostadsfinansiering medférde att vi under
coronapandemin kunde erbjuda den upp-
méarksamhet som kunder efterfrégade, vil-
ketstarkte kundrelationerna och medférde
ett 6kat antal affarer. Nyutlaningen till fast-
ighetsbolag var mycket god och uppgick for
2020 till hela 19,4 mdkr (8,7). Den totala
utldningen uppgick vid utgédngen av ret till
54,2 mdkr (38,4). Antalet storre fastighets-
bolagskunder uppgick till 84 (72). SBAB:s
utlaning till kommersiella fastigheter exklu-
sive bostadsfastigheter &r begransad och
uppgick per den 31 december 2020 till 2,2
mdkr (2,6).

Okade utlaningsvolymer i foretagsaffaren

Laneportfdljens sakerhets-
sammansattning, Foretag & Brf

mdkr 2020 2019 2018
Pantbrev 100,5 88,8 83,7
Bostadsratt 0,0 0,0 0,0
Kommunal borgen och

direktldn kommuner 0,3 0,6 0,8
Statlig kreditgaranti 0,0 0,0 0,1
Bankgaranti 0,0 0,0 0,0
Ovrig sakerhet 8,8 0,5 0,8
Summa 109,6 89,9 85,3

Férenklad resultatrdkning,
Féretag & Brf

mnkr 2020 2019 2018
Rorelseintakter 853 826 800
Kostnader -235 -224 -199
Kreditforluster -5 -11 21
Rérelseresultat 613 592 622

Avkastning pa eget
kapital, % 10,6 116 11,7

SBAB:s utlaning till fastighetsbolag 6kade under aret till totalt 54,2 mdkr (38,4). Marknadsandelen uppgick

vid samma tidpunkt till 14,29 procent (11,23).

Laneportfdljens geografiska
sammansattning, Féretag & Brf

I Stockholmsregionen 45,6 % (49,0)
Universitets- och tillvaxtorter 18,5% (16,1)
M Oresundsregionen 18,4% (16,7)
B Goteborgsregionen 9,1% (9,9)
Ovriga orter 8,4% (8,4)

86

Volym och marknadsandel,

Foretag
mdkr %
60 14
50 ’\,// 12

10
40

8
30

6
20 4
10 2

0 0

16 17 18 19 20

M Foretagsutlaning, mdkr
Marknadsandel, %

Nyutldning ochI6sen,

Foretag
mdkr %
20 20
15 15
10 10
5 5
0 (0]
-5 -5
-10 10
16 17 18 19 20
M Nyutlaning M Lésen
Totalt

Affarsomréde Foretag & Brf



Marknadsandelen avseende lan till fastig-
hetsbolag uppgick vid arsskiftet till 14,29
procent (11,23).

Kreditiv

Som ett resultat av férandrade marknadsfor-
utsattningar for nyproduktion, dar efterfra-
gan pé bostader inte alltid svarar upp mot
utbudet pé nyproducerade lagenheter, har vi
under de senaste aren vidtagit viss aterhall-
samhet i var utldning inom detta segment. |
framfor allt Stockholm, men ocksé andra till-
véxtorter, har byggtakten och prisutveck-
lingen for nya lagenheter varit sarskilt hog.
Sveriges bostadsmarknad ar regional och
avmattningen i byggandet har varit tydligasti
Stockholmsomradet medan till exempel Mal-
moregionen har visat pa fortsatt goda affars-
mojligheter. Vistaller krav pa forséljning mot
bindande férhandsavtal innan produktions-
start samt en egen insats fran kunden i var
kreditgivning till nyproduktionsprojekt.
SBAB fokuserar dartill kreditgivningen till

etablerade kundrelationer och stérre erfarna
byggentreprendrer.

Bostadsréttsféreningar

SBAB innehar en stark position pa mark-
naden och aktiviteten var hg under aret.
SBAB:s totala utlaning till bostadsrattsfor-
eningar uppgick vid utgangen av 2020 till
55,4 mdkr (51,5). Nyutladningen uppgick till
10,1 mdkr (6,8). Trots att marknaden for
utlaning till bostadsrattsféreningar fortsatt
praglades av hérd priskonkurrens till ldga
marginaler, inte minst i storstadsregionerna,
6kade marknadsandelen avseende lan till
bostadsrattsféreningar under aret och upp-
gick vid arsskiftet till 10,06 procent (9,55).
Antalet bostadsrattsféreningskunder
6kade och uppgick vid utgangen av 2020 till
1899 (1731).

Sparkonto

Inldningen frén féretag och bostadsratts-
foéreningar 6kade under aret till totalt 40,2
mdkr (38,6) och marknadsandelen uppgick
vid utgédngen av 2020 till 2,38 procent
(2,94). Vid arsskiftet hade 8 100 fére-
tagskunder (8 200) och 4400 bostads-
rattsféreningar (4 300) sparkonto hos
SBAB.

Kreditiv

2020 2019 2018
Godkanda kreditiv,
antal 78 70 62
Godkanda kreditiv,
mdkr 150 140 140
- Varav utbetalt, % 65 64 69

Var utlaning till kommersiella fastigheter
uppgick per den 31/12 2020 till 2,2 mdkr
(2,5).

Stark position och hog aktivitet avseende utlaning till bostadsrattsféreningar

Trots att marknaden f6r utléning till bostadsrattsforeningar fortsatt praglades av hard priskonkurrens till iga marginaler, 6kade
marknadsandelen avseende lan till bostadsrattsféreningar. Marknadsandelen uppgick vid arsskiftet till 9,97 procent (9,55).
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Upplaning och likviditet

Upplaningsverksamheten

SBAB:s verksamhet finansieras framst
genom upplaning via kapitalmarknaden,
men sedan flera r tillbaka ocksé i véxande
grad genom inl&ning fran allmanheten.
SBAB-koncernen &r aktiv bade i denicke
sékerstallda obligationsmarknaden genom
moderbolaget SBAB och i den sékerstéllda
obligationsmarknaden genom det heldgda
dotterbolaget SCBC.

Langfristiga upplaningskallor

Rambelopp
Euro Medium Term Note
Programme (EMTN), SBAB 13mdEUR
Euro Medium Term Covered Note
Programme (EMTCN), SCBC 16 md EUR
Svenskt sakerstallt obligations- [Inget fast
program, SCBC rambelopp]

Kortfristiga upplaningskallor

Rambelopp
Svenskt certifikatprogram (SvCP) 25 mdkr
European Commercial Paper
Programme (ECP) 3mdEUR

Finansieringskallor,
Koncernen

B Svenska sékerstéllda benchmarkobligationer
SCBC 35,3% (29,6)

M Inlaning 29,3 % (29,7)

B EMTN-program SBAB 11,9% (12,6)
EMTCN-program SCBC 22,1% (26,6)
Férlagslan 0,4% (1,1)

M ECP1,0% (0,4)

SVCP 0,1% (0,0)
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Kort summering av2020

Efter att inledningen av aret uppvisade
gynnsamma marknadsférhallanden och god
riskaptit préglades upplaningen under res-
tenav 2020 starkt av coronapandemins
effekter pa borser, rantor och kreditindex
och de stavjande atgérder som vidtogs av
regeringar och centralbanker. Efter att WHO
i borjan av mars manad deklarerade covid-
19 en pandemi och férhallandena pa kapital-
marknaden férsamrats kraftigt, rullade cen-
tralbanker och regeringar ut en stor mangd
atgarder och stédprogrami snabb takt.
Europeiska centralbanken (ECB), Federal
reserve (FED) och andra centralbanker sj6-
satte omfattande program av kvantitativa
lattnader med bland annat nya lanefacilite-
ter och utdkade obligationskép. FED och
Bank of England valde vidare att sdnka sina
styrrantor med 150 respektive 65 rénte-
punkter.

Den svenska centralbanken satte in ett
stort antal dtgarder fr att mildra de ekono-
miska effekterna av coronapandemin och
stddja svensk ekonomi. Riksbanken beslu-
tade bland annat om att erbjuda bankerna
tillgang till obegransad mangd likviditet mot
sakerhet samt utdkade och breddade sitt
program for obligationskdp. Kopen av stats-
obligationer fortsatte i 6kad takt samtidigt
som kdpprogrammet kom att omfatta bland
annat kommun-, féretags- och bostadsobli-
gationer. Riksbankens och 6vriga central-

Valutafordelning finansie-
ringskaéllor, Koncernen

B SEK77% (71)
B EUR22% (28)
Ovriga valutor 1% (1)

bankers atgarder var effektiva och bérs- och
kreditindex préaglades av dterhamtning
under savél det andra som tredje kvartalet
och fram till drets slutskede. Réntor i flerta-
let storre valutaomraden foll relativt kraftigt
under aret och befann sig vid arets slut
generellt sett pa historiskt laga nivaer.

SBAB holl under aret en god likviditet
och emitterade I6pande obligationer pa,
framst den svenska, men dven pa den inter-
nationella kapitalmarknaden. Riksbankens
kop av svenska sakerstéllda obligationer
medférde att den sakerstéllda upplaningen i
Sverige under storre delen av aret befann sig
pa gynnsamma nivaer jamfort med de euro-
peiska. Vid slutet av aret befann sig kredits-
preadar for 5-ariga svenska sakerstallda
obligationer pa de lagsta nivaerna sedan
foére finanskrisen 2008.

Totalt emitterade SBAB-koncernen
under 2020 langfristiga obligationer om 74,9
mdkr (57,3). ljanuari emitterades en ny 5-
och en 10-arig benchmarkobligation pa den
svenska sakerstallda marknaden. Vidare
emitterades under aret dven bland annat en
5-arig gron icke sakerstélld obligation om
500 MEUR samt en kapitaltransaktion (T2)
om 2,0 mdkr. Transaktionerna mottogs
mycket val av marknaden. Under aret ater-
koptes dven tva tidigare utgivna T2-obliga-
tioner om totalt 3,5 mdkr vid respektive
datum for férsta mojliga fortidsinlosen. Ute-
stdende emitterade vardepapper (total upp-
laning) uppgick vid utgangen av aret till

Utestaende forfalloprofil,
Koncernen
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323,7 mdkr (303,6), varav 263,9 mdkr
(246,8) utgjorde sakerstalld upplaning och
59,8 mdkr (56,8) icke sdkerstalld upplaning.

Finansieringsstrategi

Genom tillgéng till stabil och konkurrens-
kraftig finansiering kan vi sékerstélla att
SBAB kan lana ut pengar till attraktiva vill-
kor. Viarbetar aktivt med att diversifiera
vara finansieringskéllor genom ¢kad privat-
och féretagsinlaning. Vaxande inladningsvo-
lymer har under senare ar lett till att vart
kapitalmarknadsberoende har minskat och
samtidigt bidragit till en férbattrad och mer
balanserad finansieringsmix.

Att verka for en diversifierad uppléning
och att vara en regelbunden emittent i saval
den svenska som den europeiska obliga-
tionsmarknaden utgor hérnstenarna i var
upplaningsstrategi. Aktiv skuldhantering,
bland annat genom aterkdp av obligationer
med kort aterstadende 16ptid, samt en jamn
forfalloprofil utgér andra viktiga delar. Vi
faster ocksa stor vikt vid att regelbundet
traffa och uppdatera investerare i de mark-
nader dar vi ar aktiva, framférallt i Sverige
och Europa.

Icke sékerstalld upplaning

Langfristig upplaning

SBAB:s affar handlar om att finansiera
boende, vilket i sin tur kréver en stabil lang-
fristig finansiering. Ett fortsatt starkt
infléde av inldning och en god likviditetssi-
tuation har bidragit till att behovet av lang-
fristig icke sakerstalld upplaning har mins-
kat ndgot under de senaste aren.

Langfristig icke sakerstalld upplaning
uppgick vid arsskiftet till 54,7 mdkr (55,1),
varav 6,0 mdkr (6,0) utgjorde underordnade
icke sakerstéllda obligationer (senior non-
preferred) och 48,7 mdkr (49,1) 6vriga seni-
oraicke sakerstallda obligationer.

Kortfristig upplaning

Kortfristig upplaning i form av certifikat
utgor fortsatt en begransad del av SBAB:s
totala upplaning och uppgick vid arsskiftet
till 5,2 mdkr (1,7). Vianvander i huvudsak
kortfristig upplaning fér att hantera och
jamna ut likviditet mellan olika perioder.

Sékerstélld upplaning

Uppléning genom utgivning av sakerstallda
obligationer sker i det heldgda dotterbola-
get AB Sveriges Sakerstéllda Obligationer
(publ), (SCBC). Total sakerstalld upplaning
uppgick vid arets utgang till 263,9 mdkr
(246,8), varav 184,1 mdkr vari SEK och 79,8
mdkr i utlandsk valuta.

Likviditetsposition?

SBAB:s likviditetsreserv har som primért
syfte att verka som reserv i situationer da
mojligheten att anskaffa likviditet pa annat
hall &ar begransad eller kraftigt forsvérad.
SBAB:s likviditetsreserv bestar i huvudsak
av likvida rantebérande vardepapper med
hog rating. Marknadsvérdet av tillgdngarnaii
likviditetsreserven uppgick vid drets utgang
till 70,9 mdkr (77,6). Med hénsyn tagen till
Riksbankens och ECB:s varderingsavdrag
uppgick likviditetsvardet av tillgdngarna till
68 mdkr (74,5). Bade externaregelverk och
interna limiter dikterar likviditetsreservens
storlek och sammanséttning. Vardepap-
persinnehaven limiteras per tillgdngsklass
respektive per land och ska ha lagst AA-
rating vid férvarv. Utéver dessa grupplimiter
kan dven limiter for enskilda emittenter fast-
stéllas. Investeringar gors i huvudsak i SEK,
EUR och USD och vi anvander derivat for att
hantera rénte- och valutarisk i portféljen.

Grdna obligationer i likviditetsreserven
Vid utgdngen av 2020 uppgick vara innehav i
grona obligationer till cirka 5,4 mdkr (3,8). Det

ar var ambition att inom ramen fér géllande
investeringspolicy utoka dessa innehav.

Kortom SCBC

Nyckeltal - likviditet

2020 2019
Overlevnadshorisont 266 290
Likviditetstackningskvot
(LCR), % V) 170 271
Net Stable Funding Ratio
(NSFR), % 2 129 134

1) Enligt EU kommissionens delegerade férordning om
likviditetstackningskrav. | alla valutor konsoliderat.
Den tidigare publicerad likviditetstackningskvoten
avseende 2019-12-31 har korrigerats till f6ljd av
en omklassificering av likviditetsreservens varde.
Likviditetstackningskvoten har korrigerats fran tidigare
271% till 265%. Banken bedémer att detta inte haren
vasentlig inverkan pa likviditetsrisken.

2| linje med kommande regelverk beraknar SBAB, fr.o.m.
2019-09-30 NSFR enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2019/876.

Kreditbetyg

Langfristiga och kortfristiga kreditbetyg
frdn Moody's och S&P (Standard & Poor's)
var oféréandrade under aret.

Rating
Standard &
Moody's Poor’s
Langfristig upplaning,
SBAB Al A
Langfristig upplaning,
SCBC Aaa -
Kortfristig upplaning,
SBAB P-1 A-1

SCBC:s huvudsakliga verksamhet &r att emittera sakerstéllda obligationer pa den
svenska och internationella kapitalmarknaden. Bolagets upplaningsprogram har hog-
stamojliga langfristiga kreditbetyg "Aaa” fran ratinginstitutet Moody's. SCBC bedri-
ver ingen utlaning i egen regi utan férvarvar krediter fran SBAB, med syftet att dessa
helt eller delvis ska inga i den sékerhetsmassa som utgér sakerhet for SCBC:s saker-
stéllda obligationer. Information om SCBC:s sakerstallda obligationer och dess saker-
hetsmassa publiceras manadsvis pa sbab.se.

1 Tidigare publicerad likviditetsreserv avseende 2019-12-31 har korrigerats till f6ljd av en omklassificering av

likviditetsreservens vérde.
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Risk- och kapitalhantering

Riskhantering handlar om att sékerstilla
att SBAB har motstandskraftiolika situa-
tioner och att bolagets kapitalsituation
sidkerstéller att dven ovidntaderisker kan
hanteras.

SBAB:s oberoende riskkontroll identifierar,
analyserar och utvecklar metoder for att
hantera olika typer av risker i verksamheten.
Den huvudsakliga risken utgors av den kre-
ditrisk som uppstar i samband med utléning
till framfoérallt hushéllskunder, men dven till
bostadsrattsféreningar och flerbostadshus.
Darutover ar SBAB exponerat mot kreditrisk
i finansverksamheten, séarskilt motpartsrisk
for de derivat och repokontrakt som SBAB
ingar for att hantera finansiella risker. Andra
risker i SBAB:s verksamhet dr marknadsrisk,
likviditetsrisk, affarsrisk samt operativ risk.
For att dven vid stressade situationer méta
dessarisker haller SBAB tillrackligt med
kapital och likviditet. SBAB &r val kapitalise-
rat och har en kapitalbas som med god mar-
ginal 6verstiger bade det internt skattade,
och det av Finansinspektionen skattade
kapitalbehovet. Likviditetsrisk hanteras
utanfor kapitaldimensionen genom att upp-
ratthalla en likviditetsreserv samt genom
att diversifiera finansieringen.

SBAB:s riskaptit

—’ Lé&s mer pa sidan 94

De tre férsvarslinjerna

Verksamheten

Ager och hanterar risker
i det dagliga arbetet.
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SBAB:srisker ochriskhantering

Risk definieras som en potentiellt negativ
paverkan som kan uppsta pa grund av paga-
ende eller framtida interna eller externa
handelser. | riskbegreppet ingar dels sanno-
likheten fér att en handelse intraffar, dels
den paverkan som handelsen skulle kunna
ha pa SBAB:s resultat, kapital, likviditet eller
varde. SBAB:s ramverk for riskhantering
utgdrs av enriskstrategi, en riskpolicy, en
kapitalpolicy och en riskaptit. Riskpolicyn
anger SBAB:s mal med riskhanteringen samt
definierar de risker SBAB:s verksamhet &r

o

*

SBAB:s
mal

&°’

eller kan bli exponerad fér. Exponeringen
mot respektive risktyp, undantaget affars-
risk och héllbarhetsrisk, begransas genom
limiter som anges i riskaptiten. Hallbarhets-
risk ar en generell risk som det kan finnas
inslag av i hela bankens verksamhet och gar
inte att separera fran 6vriga risker. Figuren
nedan illustrerar att SBAB:s 6vergripande
mal satter ramarna fér malen med riskhan-
teringen. SBAB:s riskaptit inom de olika
riskslagen ska vara férenlig med, och styrs
indirekt av, de malen.

—) Lé&s mer p& sidan 92-94
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Risk & Compliance

Stoédjer, kontrollerar
och féljer upp.
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Riskstyrning

Samtliga vasentliga risker f6ljs upp och rap-
porteras till styrelsen. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for SBAB:s totala
riskexponering. Det &r styrelsens ansvar att
sakerstalla att verksamheten bedrivs med
god intern kontroll. VD ansvarar fér den
I6pande foérvaltningen och féljer upp att
rapportering till styrelsen fran respektive
enhet, daribland riskkontrollerande enheter,
sker enligt relevanta instruktioner. Obero-
ende riskkontrollerande enheter inom Risk
ansvarar for identifiering, kvantifiering, ana-
lys och rapportering av samtliga risker.
Ansvarig for Risk ar Chief Risk Officer (CRO)
som ar understéalld VD och rapporterar till
SBAB:s VD och styrelse.

Riskstrategi

Styrelsen beslutar om den strategiska
inriktningen och den évergripande risknivan
som SBAB ar villig att acceptera, baserat pa
affarsverksamheten och hur varde skapas
for kunderna. Det betyder att SBAB medve-

tet endast ska exponeras mot risker som
kan kopplas direkt till, eller bedoms vara
nédvandiga for verksamheten. SBAB:s [6n-
samhet &r beroende av férmagan att
beddma, hantera och prissattarisker. Det
handlar ocksa om att uppratthalla tillracklig
likviditet och kapitalstyrka for att kunna
mota oférutsedda handelser. Kunskap och
kdnnedom om vilka risker som SBAB kan
utsattas for, tillsammans med ratt kompe-
tens for att uppskatta storleken pa befint-
liga och potentiella risker, &r darfér en abso-
lut nédvandighet for vér verksamhet. Samt-
liga risker ska utvarderas mot den av styrel-
sen beslutade riskaptiten.

Risktagande

SBAB:s risktagande halls pa en niva som ar
forenlig med kort- och langsiktiga planer for
strategi, kapital och finansiell stabilitet. En
viktig del i SBAB:s affarsmodell handlar om
att de risker som SBAB &r exponerade mot
skavara laga och forutsagbara. Det innebér i
realiteten inte att varje enskild kreditexpo-
nering ska vara av lag risk, utan att var totala

Utveckling av kreditrisk 2020

utlaningsportfolj till stor del ska besta av lan
med lag risk och att varje lans inbordes risk-
paverkan ar sddan att den totala risken blir
begrénsad. Utgadngspunkten for SBAB:s
aptit for risk &r att den skarymmas i bola-
gets riskbédrande férmaga. Riskbarande for-
maga betyder formégan att tacka férvan-
tade och ovantade forluster utan att bryta
mot uppsatta kapitalkrav. Omfattningen av
de risker som accepteras ar tydligt kopplat
till hur viktiga de &r for SBAB:s affarsmodell,
alltsa de positiva effekter som férvéantas
uppnas i form av férvantade intékter, kost-
nadsbesparingar eller minskning av annan
risk. SBAB minimerar odnskade risker
genom andamalsenliga funktioner, strate-
gier, processer, rutiner, interna regler, limiter
och kontroller.

Den 6vergripande kreditkvaliteten i SBAB:s kreditportfélj bedoms
som god. Under 2020 har kreditrisken i SBAB:s portfdlj 6kat ndgot
med avseende pa riskvagda tillgangar pa grund av 6kad utléningsvo-
lym. Daremot har utvecklingen av riskmatt som mater sannolikheten
for fallissemang och férlustgrad i hédndelse av fallissemang varit
positiv, drivet av battre aterbetalningsformaga hos kunder samt
Okade priser pa bostadsmarknaden. Kundernas skuldkvot for lan
utbetalda under 2020 uppgick i genomsnitt till 3,7 vilket &r ndgot
hogre an foregaende ar. Belaningsgraden for lan som betalades ut
under aret var i genomsnitt 70 procent, vilket &r marginellt hogre an
for 2019. Sett till den totala bolanestocken minskade den volymvik-
tade belaningsgraden under aret och uppgick vid arsskiftet till 58
procent (60), bland annat till f6ljd av den starka bostadsmarknaden.
Trots en god utveckling av den relativa kreditrisken i portféljen
valde SBAB att under aret justera forlustreserveringarna for att ta

hojd for eventuella framtida kreditférluster till f6ljd av coronapande-
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mins potentiella konsekvenser. Férandringar med de 6kade forlust-
reserveringar som gjordes under de tre férsta kvartalen under 2020
forklaras av justeringar i den framéatblickande informationen som
tillampas i nedskrivningsmodellen. Under dret har SBAB erbjudit
kunder amorteringslattnader, i enlighet med riktlinjer fran tillsyns-
myndigheterna. Ungefar 19 200 bolanehushall var amorteringslat-
tade vid utgangen av 2020, motsvarande en volym om cirka 43 mdkr.
Utvecklingen fér amorteringslattnader f6ljs upp I6pande bade
internt men ocksa av Finansinspektionen. Under aret har SBAB
vidare analyserat olika indikatorer for att tidigt kunna identifiera
betalningsproblem hos kunderna, utan att notera nagra stérre for-
andringar.

Risk och kapitalhantering



Risk- och kapitalhantering, forts.

Hallbarhetsrisker

SBAB:s héllbara styrmodell genomsyrar hela
verksamheten dér den férenklar och fortyd-
ligar helheten. Grunden i SBAB:s arbete med
hallbarhetsrisker ar att de inte gar att sepa-
rera fran 6vrigarisker. Det finns inslag av
héllbarhetsrisker i hela SBAB:s verksamhet.

Riskavdelningens arbete med hallbar-
hetsrisk avgransas till ett antal tydliga
omraden dar risken kan identifieras, matas
och féljas upp. Med hallbarhetsrisk avses i
dennaredovisning risken for forlust eller
lagre framtida intékter pa grund av handel-
ser relaterade till hallbarhet. Har ingar han-
delser inom kategorierna personal, sociala
forhallanden och manskliga rattigheter, kli-
mat samt finansiell brottslighet och korrup-
tion.

SBAB:s ambition ar att hallbarhetsrisker
ska hanteras utifran ett riskbaserat forhall-
ningssatt samt vara integrerade i den dag-
liga verksamheten. Mals&ttningen ar att vid
hog risk genomféra en fordjupad hallbar-
hetsgranskning och vid behov stélla krav pa
atgarder for att motverka negativ paverkan.
Véagledande for arbetet &r nationella och
internationella regelverk och riktlinjer. Vi for
dven [6pande en dialog kring hallbarhetsris-
ker i hela verksamheten. SBAB:s proaktiva
héllbarhetsarbete genom bland annat gap-
analyser, definierade mals&ttningar och
uppfoljning och rapportering mot dessa
bidrar ytterligare till hallbarhetsriskhante-
ringen.

—) Lé&s mer pé sidan 93.

Kapitalmalens bestandsdelar

Kapitalsituation

SBAB:s karnpriméarkapitalrelation uppgick
vid &rets slut till 13,4 procent (13,1). Den
totala kapitalrelationen uppgick vid samma
tidpunkt till 17,6 (20,1). Det kan jamféras
med Finansinspektionens (Fl) kapitalkrav,
som vid arsskiftet motsvarade en karnpri-
markapitalrelation om 8,0 procent och en
total kapitalrelation om 12,2 procent.
SBAB:s kapitalmal motsvarade vid arsskif-
tet en karnprimérkapitalrelation om lagst
8,6 procent samt en total kapitalrelation om
ldgst 12,8 procent. Kapitalkraven har under
aret minskat till foljd av Fl:s beslut under
forsta kvartalet 2020 att sénka det kontra-
cykliska buffertvardet fran 2,5 procent till
0,0 procent. Fl beslutade den 24 november
2020 att det kontracykliska buffertvardet
inte dndras och faststélls darfor till O pro-
cent. Ddrmed har marginalerna till Fl:s kapi-
talkrav 6kat sedan forra arsskiftet. Kérnpri-
markapitalet 6kade under dret med 1,7 mdkr
till 17,5 mdkr (15,8). Arets resultat paverkade
karnprimarkapitalet positivt med 1,9 mdkr.
Det totala kapitalet minskade under aret
med 1,3 mdkr, till 23,0 mdkr (24,3), framst
hanforligt till fortidsinlésen av supplemen-
tarkapitalinstrument (T2) och priméarkapi-
talinstrument (AT1). Riskexponeringsbelop-
pet (REA) 6kade under aret till 130,3 mdkr
(120,6), i huvudsak drivet av 6kade utla-
ningsvolymer (EAD) motsvarande 10,5
mdkr, varav 5,8 mdkr var hanforligt till
effekten fran riskviktsgolvet. Darutéver har
SBAB under aret infort ett extra REA-paslag

om 0,8 mdkr. REA paslaget om 0,8 mdkr ar
oférandrat sedan arsskiftet. Paslaget avser
foretagsexponeringar mot sméa och medel-
stora foretag i syfte att kompensera fér den
procykliska effekt som existerar i befintliga
modeller for kreditrisk, inom vilka PD (Pro-
bability of default) har sjunkit i takt med den
gynnsamma konjunkturen. Arets resultat
ingar vid berakning av kapitalbas och pri-
mart kapital. Férvantad utdelning enligt
SBAB:s utdelningspolicy har inte dragits av i
enlighet med styrelsens beslut att inte fore-
sl& drsstamman nagon aktieutdelning for
verksamhetsaret 2020. Bruttosoliditetsgra-
den uppgick per den 31 december 2020 till
4,00 procent (4,30). Ytterligare information
om kapitaltiackning &terfinns i not [{T4 8.

2020 2019
Totalt Karnpri- Totalt Karnpri-

mnkr kapital % markapital % kapital % mérkapital %
Kapitalkrav fran Finansinspektionen 15944 12,2 10469 8,0 17912 14,9 12942 10,7
- Varav Pelare 1 minimikrav 3889 3,0 2188 1,7 3637 3,0 2046 1,7
- Varav Pelare 1 riskviktsgolv, svenska boldn 6532 50 3674 28 6 009 50 3380 28
- Varav Pelare 2 baskrav 2249 1,7 1333 1,0 2249 1,9 1499 1,2
- Varav Kapitalkonserveringsbuffert 3257 25 3257 25 3014 25 3014 25
- Varav Kontracyklisk buffert 17 0,0 17 0,0 3003 25 3003 25
SBAB:s kapitalmal 16726 12,8 11250 8,6 18635 15,5 13665 11,3
SBAB:s faktiska kapital 22992 176 17492 134 24282 20,1 15830 131
92 Risk och kapitalhantering



Hallbarhetsrisker

Personal, sociala
férhallanden och
manskliga rattigheter

Risken att SBAB:s verk-
samhet, affarsrelationer
och affarsataganden har
en negativ paverkan pa
personal, kund eller
extern part avseende
sociala férhallanden eller
maénskliga rattigheter.

Klimat

Delas upp i fysiska risker
och omstaéllningsrisker.
Fysiska risker innebar
direkta effekter av kli-
matférandringar som ger
upphouv till finansiella
kostnader och risker,
exempelvis fysisk paver-
kan pa fastigheter till
foljd av klimatférandring-
arna. Omstallningsrisker
ar finansiella risker som
ar relaterade till omstall-
ningen mot en mindre
fossilbaserad ekonomi.

Finansiell brottslighet
och korruption

Med finansiell brottslig-
het avses penningtvatt,
finansiering av terrorism,
bedragerier och andra
brott med ekonomisk
koppling. Korruption
innebér férenklat att en
person, genom att
utnyttja sin stallning,
agerar for att pa ett otill-
borligt satt uppna en for-
del for sin egen eller
annans vinning, exempel-
vis genom att ge eller ta
emot en muta.
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Internt: | den egna verksamheten &r risken framst
kopplad till SBAB som arbetsgivare och SBAB:s fore-
tagskultur. Motiverade och engagerade medarbetare
ar en forutsattning for SBAB:s framgang. SBAB:s
verksamhet och féretagskultur paverkar anstall-
ningsforhéllandena fér de anstallda. Risker géllande
personal innefattar bland annat hélsa och sakerhet
pa arbetsplatsen, forekomst av krankande sarbe-
handling, ersattningsnivaer samt arbetsbelastning.

Externt: SBAB &r exponerat mot risker kopplade till
sociala férhallanden och ménskliga rattigheter i
samband med kreditgivning till fastighetsbolag, till
exempel vid utlaning till nyproduktionsprojekt med
flera underleverantérsled. Den kontroll som huvud-
entreprendren goér nar det galler till exempel arbets-
villkor férsvaras nar produktion upphandlas utanfor
det egna foretaget. SBAB ar ocksé exponerat mot
dessa risker i samband med ink6p av tjanster och
varor. Omradet innefattar dartill risken att SBAB:s
tjanster och produkter inte ar tillgéngliga for alla
manniskor i samhallet. Tillgénglighet handlar om
jamlikhet och icke-diskriminering och &r en avgo-
rande forutsattning for att personer med funktions-
nedséattning ska kunna ta del av sina ménskliga rat-
tigheter och grundlaggande friheter.

Internt: Den fysiska klimatrisken kopplat till SBAB:s
verksamhet &r framférallt risk for 6kade skador och
vardeminskning pa tillgdngar och sékerheter till foljd
av klimatférandringar. SBAB:s verksamhet &r expo-
nerat for omstallningsrisker i det fall SBAB inte
lyckas anpassa verksamheten till framtidens héllbara
ekonomi som stéller hogre miljo- och klimatkrav.
Detta galler dven efterfrédgan pd SBAB:s produkter
och tjanster.

Externt: SBAB ar exponerat for klimatrisk i samband
med kreditgivningen. Framtida klimatforandringar
kan komma att paverka kundernas betalningsfor-
maga samt vérdet pa tillgangar och sékerheter.
Fysiska klimatrisker innefattar bland annat héjda
havsnivaer, extremvader samt ras och skred.

Internt: Férekomsten av korruption och/eller finan-
siell brottslighet skulle allvarligt paverka allménhe-
tens, dgarnas, kundernas och medarbetarnas fortro-
ende for SBAB och darmed bolagets framtida kon-
kurrenskraft. Risken for korruption och/eller finan-
siell brottslighet aterfinns i alla delar av SBAB:s verk-
samhet.

Externt: Korruption och finansiell brottslighet
underminerar demokrati, férsvarar ekonomisk till-
vaxt och snedvrider konkurrens i samhéllet. Risken
for korruption och/eller finansiell brottslighet ater-
finns i alla led dar pengar hanteras. Det innebar att
SBAB riskerar att utnyttjas langst hela vardekedjan,
vare sig det géller inlaning fran allméanheten, uppla-
ning fran kapitalmarknaden eller utlaning till allman-
heten (privatpersoner, féretag och bostadsrattsfor-
eningar).

Eventuellt forsam-
rat anseende och
negativ paverkan
pa koncernens
finansiella stall-
ning.

Eventuell negativ
péverkan pa kon-
cernens finansiella
stéllning.

Eventuell anseen-
derisk och myndig-
hetsanmarkning
med sanktion.

SBAB har faststéllt en langsiktig, fokuserad och uthallig
HR-strategi. SBAB har tydliga féretagsovergripande mal
for att framja jamstalldhet och mangfald samt saker-
stalla en god medarbetarupplevelse och ett hogt medar-
betarengagemang. SBAB har en jamstélldhets- och
mangfaldspolicy samt jamstalldhetsplan som understry-
ker vardet av medarbetare med olika bakgrund. SBAB:s
uppférandekod ger vagledning i hur medarbetare ska
upptréda och agera i olika situationer, med SBAB:s var-
deringar som grund, och vilket ansvar som féljer av att
vara anstélld pa SBAB.

SBAB:s ambition &r att hantera risker kopplade till perso-
nal, sociala férhéllanden och ménskliga rattigheter i utla-
ningsledet genom férdjupad kunddialog och bransch-
samverkan. SBAB har vidare en leverantérskod som
behandlar SBAB:s syn och férvantningar pé leverantérers
héllbarhetsarbete och efterlevnad av internationella rikt-
linjer och principer. Tillgdnglighet utgér ett viktigt
omrade vid produkt - och tjansteutveckling. SBAB utfor
I6pande tillgéanglighetstester.

Lé&s mer pa sidorna 40, 45 50-51, 54-65, 189-203.

Exempel pé relevanta styrdokument inom omrédet, for-
utom de som namns ovan, ar Erséttningspolicy, Jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy, Arbetsmiljcinstruktion,
Instruktion for visselblasarprocess, Etikpolicy samt Policy
for hallbart féretagande.

Klimatrisk hanteras framst genom utdkad kunddialog,
intern utbildning, produktutveckling samt kundkommuni-
kation. | kreditgivningen till fastighetsbolag och bostads-
rattsforeningar dvervags vissa hallbarhetskriterier som en
del i helhetsbedémningen. Under 2019 gjorde SBAB en
forsta analys av hur framtida fysiska klimatrisker kan
paverka bolaneportféljen. Analysen indikerar att havsniva-
héjningar och 6versvamningsrisker har en begransad
paverkan pa SBAB:s portfdl;.

Lé&s mer pa sidorna 46-47, 48-49, 73, 189-203.

Exempel pa relevanta styrdokument inom omradet &r
Policy fér hallbart féretagande, Kreditpolicy, Riskpolicy
samt Kreditinstruktion.

SBAB har en sarskild enhet, Anti-Financial Crime (AFC),
som verkar for att forstérka SBAB:s Gvergripande for-
maéga att forhindra finansiell brottslighet. SBAB:s arbete
inom omradet innefattar bland annat att gora riskbe-
démningar, uppna god kundkédnnedom, 6vervaka aktivi-
teter och transaktioner, I6pande utbilda samt sékerstalla
god intern kontroll genom granskning av forsta, andra
och tredje linjen avseende det I6pande arbetet, rutiner
och processer. SBAB har interna ramverk som reglerar
hur verksamheten ska arbeta for att motverka mutor och
annan korruption. Ramverken &r uppréattade for att
reflektera den kod om gavor, beléningar och andra for-
maner i ndringslivet som Institutet mot mutor férvaltar.
SBAB genomfér dartill I6pande utbildningar inom omra-
det.

Lé&s mer pa sidan 45, 50-51, 189-203.

Exempel pé relevanta styrdokument inom omrédet, fér-
utom de som ndmns ovan, &r Policy och instruktion om
&tgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism
samt efterlevnad av finansiella sanktioner, Etikpolicy,
Policy for hallbart féretagande, Instruktion for visselbla-
sarprocess, Uppférandekod samt Leverantérskod.
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Risker i SBAB:s riskaptit

Klassificering Niva

N Kreditrisk i utlaningsverksamhet
Risken for att motparten inte fullgor sina betalningsférpliktelser mot SBAB. Kreditrisk uppstar, for- Onskvard risk Medel
utom vid 1an och lanel6ften, &ven genom vardeférandringar av stéllda sakerheter som innebar att
dessa inte langre tacker koncernens fordringar. Har ingar dven koncentrationsrisk, vilket avser den
6kning av kreditrisk som uppstar vid stora exponeringar mot enskilda motparter, eller vid koncentra-
tioner mot specifika regioner och branscher.

=P Lismerinot [

N Kreditrisk i finansverksamhet

Definieras som summan av placeringsrisk och motpartsrisk. Motpartsrisken definieras som kreditrisk i Nodvandig risk Lag
finansiella derivatinstrument som uppstér dé vardet pa instrumentet férandras till f6ljd av variationer i

till exempel rantelaget och/eller valutakurser vilket medfor att SBAB erhaller en fordran pa motparten.

Dessutom innebar motpartsrisk risken for att SBAB:s finansiella motparter inte kan fullgéra sina ata-

gande i ingdngna repokontrakt. Placeringsrisk definieras som kreditrisken i finansiella placeringar och

innebar risken for att en kredittagare inte fullgér sina betalningsforpliktelser, det vill siga genomfér sina

betalningar for sent eller inte alls. Finansiella placeringar ar en del av likviditetsférvaltningen vars syfte

aratt minska likviditetsrisken samt att utnyttja 6verskottskapital fér att bidra till 6kad I6nsamhet.

Q L&s merinot [{I4 2

Marknadsrisk

' Risken for forlust eller 1agre framtida intékter pa grund av marknadsrérelser och bestar i SBAB:s verk- Nodvandig risk Lag
samhet av ranterisk, valutakursrisk, kreditspreadrisk, basisrisk samt pensionsrisk. Ranterisk definie-
ras som risken att variationer i det allménna rantelaget leder till forlust eller 1agre framtida intékter till
foljd av att tillgdngar och skulder har olika réantebindningstid och/eller rantevillkor. Med valutarisk
avses risken for att forandringar av den svenska kronans kurs mot andra valutor leder till férlust eller
lagre framtida intakter. Med kreditspreadrisk avses exponering mot ett andrat férhallande mellan en
emittents rantekostnad kontra en referensrénta sdsom Stibor. Basisrisk avser den risk som &r forknip-
pad med in- och utldning som &r last till olika rantebaser. Med pensionsrisk avses den risk som uppstar
vid vardeférandringar i portféljen som ar avsedd att tacka bankens pensionsataganden.

= Ldsmerinot [

Operativrisk
Risken for forluster till fljd av ej andamalsenliga eller fallerade processer, méanskliga fel, felaktiga sys- Nodvandig risk Lag
- tem eller yttre handelser, inbegripet legala risker. De former av operativ risk som &r aktuella for SBAB

kategoriseras i handelsetyper. Nagra handelsetyper vilka bedéms kunna vara aktuella r interna och
externa bedrégerier, anstéllningsforhallanden och arbetsmiljo, skador pa materiella tillgangar, avbrott
eller stérning i verksamhet och system, transaktionshantering samt processtyrning. Med legal risk
avses bland annat risken fér att avtal eller andra rattshandlingar inte kan genomféras enligt angivna
forutsattningar eller att rattsliga processer inleds som pé ett negativt satt kan paverka SBAB:s verk-
samhet. | kategorin operativ risk ing&r compliancerisk. Regelefterlevnad &r centralt for att bibehélla
fortroendet for SBAB:s verksamhet. Aven regler som inte ar juridiskt bindande utan ger uttryck fr en
marknadspraxis eller etiska riktlinjer paverkar SBAB:s forhallningssétt till anstéllda och kunder.

= Lasmerinot [{A5

Affarsrisk

Risken for vikande intjaning med anledning av svarare konkurrensforhéllanden, fel strategi eller felak- Nodvandig risk Lag
‘ tiga beslut. SBAB delar in affarsrisk i strategisk risk och risk for férsvagad intjaning. Med strategisk

risk avses risken for forlust pa grund av ogynnsamma affarsbeslut, felaktigt genomférande av strate-

giska beslut eller brist pa lyhérdhet for férédndringar i branschen, den politiska miljon eller rattsliga

férhallanden. Med risk for férsvagad intjaning avses risken for exempelvis minskade marginaler som i

sin tur bland annat kan uppsta som ett resultat av férdyrad finansiering eller hardare konkurrens.

—) Lasmerinot [[46

Likviditetsrisk

Risken att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser utan att kostnaden fér att erhélla betalnings- Nodvandig risk Lag
medel 6kar avsevart. Kortfristig likviditetsrisk mater risken for att pa kort sikt drabbas av brist pa lik-

viditet medan strukturell likviditetsrisk férekommer nar det finns skillnad mellan tillgdngar och skul-

der avseende kapitalbindningstid - vilket riskerar att pa langre sikt leda till likviditetsbrist.

= Lasmerinot [I43
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SBAB erbjuder bostadsfinansiering till framfér allt
privatpersoner, bostadsrattsféreningar och fastig-
hetsbolag dér sékerheten utgérs av pant i fastighet
eller nyttjanderatt. Merparten av SBAB:s kundbas &r
koncentrerad till storstadsregionerna.

Kreditrisken &r central i SBAB:s affarsmodell och bedéms vara den dominerande risken i verksam-
heten. SBAB:s kreditgivning praglas av ansvarstagande med hansyn tagen till kundernas langsiktiga
aterbetalningsforméga och motstandskraft samt vardena pa stallda sakerheter. Kreditregler samt
kredithantering analyseras, bearbetas och férbattras kontinuerligt. Féretagskunder bearbetas pa
ettindividuellt satt medan privatkunder analyseras i en strukturerad process i samband med kre-
ditprévning. Koncentrationsrisk och stora exponeringar bevakas och féljs noga upp.

SBAB:s motpartsrisker och placeringsrisker ar laga
och bedéms ej vara dominerande risker.

Motpartsriskexponeringen ar till 6vervagande del sdkrad genom sakerhetsavtal, dar motparten
staller sakerheter i syfte att reducera exponeringen. Placeringsrisken begransas genom att SBAB
enbart investerariréntebarande obligationer med hég kreditvardighet.

SBAB:s marknadsrisk ar lag och bedéms ej vara en
dominerande risk.

Rénterisker begransas genom direkt uppléning i matchad valuta och [6ptid eller genom anvéndande
av derivat. Valutarisker begrénsas genom att upplaning i utlandsk valuta kurssakras genom valu-
taswappavtal eller matchas mot tillgéngar i likviditetsportféljen i samma valuta.

Operativ risk &r en naturlig del i all verksamhet.
SBAB:s malsattning ar att optimera forhallandet
mellan kostnader for reducering av risk och riskens
potentiella utfall. SBAB anser att operativ risk ar en
forutsattning for att kunna genomféra affarsidén pa
ett effektivt och konkurrenskraftigt satt, med héan-
syn tagen till verksamhet, strategi, riskaptit och
omvarldsbevakning.

Operativarisker inom SBAB hanteras genom en enhetlig vérdering och rapportering. Analys av risk-
nivan i all verksamhet genomférs [6pande och rapporteras till styrelse, VD och féretagsledning.
Sjalvutvardering av de processer som identifierats som véasentliga genomférs atminstone arligen.
Inom ramen fér forandringar med potentiell paverkan pa bankens riskniva identifieras och hanteras
risker pa ett tidigt stadium i férandringsprocessen. Infér beslut om genomférande kvalitetssékras
férandringsarbetet av representanter frén andra férsvarslinjen. Ovantade handelser som kan
paverka banken negativt ska rapporteras som incidenter och hanteras enligt beslutad instruktion.

SBAB:s affarsrisk ar l1dg och bedéms ej vara en domi-
nerande risk.

Risker relaterade till strategi och intjaning utvérderas bada fortlépande under aret inom férsta lin-
jens strategiarbete. Strategiskt viktiga beslut hanteras dven inom ramen fér vasentliga forand-
ringar. Dartill sker en &rlig utvardering av vasentliga risker till styrelsen som tydligt berér bade
affarsmassigt strategiska risker samt bankens 6vergripande intjéning. Vidare ingar affarsrisk i
berakningen av kapitalbehovet i Pelare 2 som en del av SBAB:s stresstester, dar effekterna av ett
scenario motsvarande en normal ldgkonjunktur utvarderas.

SBAB har en lag likviditetsrisk och en diversifierad
uppléning. De vérdepapper som ingér i likviditetsre-
serven har hég kreditvardighet och ar pantsatt-
ningsbara i antingen Riksbanken eller Europeiska
Centralbanken, for att sakerstalla likviditeten.

SBAB:s likviditetsstrategiinnefattar en proaktiv och kontinuerlig likviditetsplanering, aktiv skuld-
férvaltning och en adekvat likviditetsreserv. l upplaningsstrategin beaktas tillgdngssidans férvan-
tade [6ptid. Med utgdngspunkt i den, begransar SBAB sin strukturella likviditetsrisk genom att
efterstrava en diversifierad finansiering med tillrackligt 1ang I6ptid. SBAB har ett flertal limiterade
likviditetsmatt varav de flesta 6vervakas och rapporteras internt dagligen.
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Bolagsstyrnings-
rapport

SBAB Bank AB (publ) (SBAB) ar ett svenskt publikt bankaktiebolag som &gs till 100 procent av svenska
staten. SBAB har sitt site i Solna. Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstamman, styrelsen och
VD ienlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och av SBAB faststéllda policyer och instruktioner.
Vidare tillampar SBAB statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt &gande, beslutad av reger-
ingen den 27 februari 2020, ("Agarpolicyn”) varigenom det bl.a. féreskrivs att SBAB ska tillampa appli-
cerbara delar av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i
enlighet med bestdmmelserna om bolagsstyrningsrapport i Koden och tillampligt lag om arsredovisning,

med tillampning av Agarpolicyn.

Denna bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisor enligt sé kallad lag-
stadgad granskning.

GrundernaiSBAB:s bolagsstyrning

En val fungerande bolagsstyrning, riskhan-
tering och intern styrning &r grundlaggande
for att SBAB ska né uppsatta mél och
atnjuta fortroende bland SBAB:s intressen-
ter. Férutom bolagsstyrning i dess traditio-
nellabemarkelse, det vill sdga det system
genom vilket féretaget styrs och kontrolle-
ras, ar SBAB:s vision, mission, affarsidé och
varderingar viktiga delar i SBAB:s styrmo-
dell, likval som transparens i information,
foretagskultur, ledarskap och att verksam-
heten bedrivs pé ett Iangsiktigt hallbart
s&tt. Detta tillsammans med bolagsstyrning
gor att vi kan uppratthalla hogt fortroende
for SBAB:s verksamhet. Fortroende ar grun-
deniall bankverksamhet.

Tillampning avKoden

D& SBAB &r ett av svenska staten helagt
bolag, tillampar SBAB Koden med undantag
av regler som ror valberedning samt regler
om val av styrelse och revisor. Vidare tillam-
par SBAB inte de regler som specifikt riktar
sig till bolag som har fler 4n en dgare. | de fall
reglerna om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare i Koden avviker fran regering-
ens principer som slagits fast i Agarpolicyn
s& ska regeringens principer galla. Utifran
sgarbilden och med iakttagande av Agarpo-
licyn har avvikelser skett fran foljande kod-
regler:

Kodregel 1.1 - publicering av information om
aktiedgares initiativratt. Syftet med regeln
ar att ge aktieagarna mojlighet att i god tid
forbereda sig infér arsstdmman och fa
arende upptaget i kallelsen till arsstdmman.
| statligt helagda bolag bor enligt 4garens
riktlinjer allmanheten bjudas in att narvara
pa bolagsstdamman. Genom att kallelse
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skickas till riksdagens centralkansli har
ocksé riksdagens ledamater méjlighet att
nérvara.

Kodregel 1.3 - forslag till ordférande vid
stdmma. | statligt 4gda bolag lamnar dgaren
genom sitt nomineringsbeslut férslag pa
ordférande vid stamman.

Kodregel 2 - inrattandet av en valberedning
bland annat fér val och arvodering av sty-
relse och revisor. Skalet till avvikelsen ar att
beredning av nomineringsfragor i statligt
dgdabolag gors av dgaren pé satt som nar-
mare beskrivs i Agarpolicyn.

Kodregel 4.1- efterstravande av en jamn
konsférdelning. | statligt 4gda bolag anges
mer specifika riktlinjer avseende en jamn
konsfordelning som atféljs i den av Narings-
departementet koordinerade styrelsenomi-
neringsprocessen.

Kodregel 2.6,4.4, 4.5, 4.6 samt 10.2 - sty-
relseledamoters oberoende i forhallande till
storre dgare ska redovisas. Skalet till att
sddan redovisning inte sker ar att syftet
med de aktuella kodreglerna i huvudsak &r
att skydda minoritetségare i bolag med
spritt 4gande. | statligt helagda bolag sak-
nas darfor, i enlighet med principerna for
bolagsstyrning i bolag med statligt &gande,
skal att redovisa sddant oberoende.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland annat
bolagets verksamhetsféremal. | bolagsord-
ningen finns inga bestdmmelser somregle-
rar tillsattandet eller entledigandet av sty-
relseledaméter, med undantag fér en
bestdmmelse om att styrelseordféranden
ska utses av bolagsstamman samt ldgsta
och hdgsta antalet styrelseledaméter.
Dessutom anges att om styrelseordféran-
den lamnar sitt uppdrag under mandatperi-
oden ska styrelsen inom sig vélja en ny ord-
foérande intill utgdngen av den bolags-

stdmma da en ny ordférande viljs av stam-
man. Fér andringar av bolagsordningen gél-
ler att kallelse till extra stdmma déar fraga om
andring av bolagsordningen ska behandlas
ska utféardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor innan stamman.

(A Bolagsstamma

Extra bolagsstdamma i SBAB holls den 14
februari 2020 varvid dgaren representera-
des av Linda Lausson, Naringsdepartemen-
tet. Vid den extra bolagsstdamman notera-
des vakanser i styrelsen efter att Bo Mag-
nusson och Karin Moberg under 2019
anmalt sin egen avgang ur styrelsen till
Bolagsverket varpa Leif Pagrotsky och
Johan Prom valdes till styrelseledaméter.

Arsstamma i SBAB hélls den 28 april 2020.
Till &rsstdmman inbjods riksdagens ledamo-
ter att narvara. Arsstimman var emellertid
inte 6ppen for allmanheten till féljd av coro-
navirusets spridning. Agaren representera-
des av Linda Lausson, N&ringsdepartemen-
tet. Vid drsstdmman var ocksa flertalet sty-
relseledaméter, VD och SBAB:s revisor nér-
varande. Vid &rsstamman var Jan Sinclair,
SBAB:s styrelseordférande, stdmmans ord-
férande. Stamman beslutade att valja fol-
jande styrelseledaméter: Jan Sinclair (sty-
relseordférande), Lars Borjesson, Inga-Lill
Carlberg, Daniel Kristiansson, Jane Lund-
gren Ericsson, Leif Pagrotsky, Johan Prom
och Synnéve Trygg. De lokala fackliga orga-
nisationerna hade vid tidpunkten f6r &rs-
stdmman utsett Anders Heder respektive
Margareta Naumburg till arbetstagarrepre-
sentanter i styrelsen med Kristina Ljung res-
pektive David Larsson som suppleanter.
Kristina Ljung har sedermera ersatts av
Jenny Gustafsson som suppleant, vilket
registrerades hos Bolagsverket den 18
december 2020.P& arsstdmman beslutades
om ansvarsfrihet for styrelsen och VD,
vinstdisposition och faststéllelse av bokslu-
tet for 2019. Vid drsstdmman valdes
Deloitte AB, med Patrick Honeth som

Bolagsstyrningsrapport
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|
EXTERNREVISOR

Revisorn granskar arsredo-
visningen, koncernredovis-
ningen och bokslutet samt
styrelsens och VD:s for-
valtning av foretaget.

I} BoLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r SBAB:s hgsta beslutande
organ dar aktie4garen utdvar sin beslutanderatt.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for SBAB:s

organisation och forvaltning.

REVISIONS- OCH

COMPLIANCEKOMMITTE]

Revisions- och complian-
cekommitténs huvudsak-
liga uppgift ar att granska
SBAB:s styrning, den

interna kontrollen och den
finansiella informationen.

COMPLIANCE

Compliance foljer upp att
verksamheten drivs enligt

B} «rebiTuTSKOTT

Kreditutskottets huvud-
sakliga uppgift ar att
besluta om kreditlimiter
och krediter.

lagar och regler.

VD har ansvaret fér den I6pande

forvaltningen av SBAB

3 risk- ocHKAPITAL-
KOMMITTE

Risk- och kapitalkommit-
téns huvudsakliga uppgift
&r att bereda fragor inom
risk- ochkapitalomradet.

ERSATTNINGS-

KOMMITTE

Ersattningskommitténs
huvudsakliga uppgift ar att
bereda principer for ersatt-
ning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande
befattningshavare.

INTERNREVISION

Internrevision &r styrelsens
granskningsfunktion.

Risk analyserar och kontrollerar

SBAB:s samlade risker.

Foretag

SBrf) Tech?

1 Ingar i foretagsledningen.

Data

science!

Customer Affars-

Experience !

specialister?)

Héllbarhet,
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huvudansvarig revisor, till SBAB:s revisor
intill slutet av arsstamman 2021. Arsstam-
man féljde upp de av drsstdmman 2019
beslutade riktlinjerna for erséattning till
ledande befattningshavare, se not[[d5 for
detaljer omriktlinjerna, samt beslutade om
nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Stamman beslutade
ocksd om arvoden till ledamé&terna. Arvode
utgar inte till ledam&ter som &r anstallda i
Regeringskansliet eller som &r arbetstagar-
representanter. VD och styrelseordférande
redogjorde for arets verksamhet i SBAB res-
pektive styrelsens arbete under 2019.

B Styrelsen

Sammanséttning och nomineringsprocess

For statligt 4gda bolag tillampas enhetliga
och gemensamma principer fér en struktu-
rerad nomineringsprocess for att utse sty-
relseledamoter. Syftet ar att sékerstéllaen
effektivkompetensfoérsorjning till bolagens
styrelser. Styrelsenomineringsprocessen
inom Regeringskansliet koordineras av
Naringsdepartementet. For varje bolag ana-
lyseras kompetensbehovet utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida utma-

ningar, styrelsens sammanséattning och
genomforda styrelseutvarderingar. Darefter
faststélls eventuella rekryteringsbehov och
arbetet inleds. Urvalet av ledaméter gors
utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta
tillvara kompetensen hos savél kvinnor och
mé&n som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter.

Mangfalds- och ldmplighetspolicy

Styrelsen har antagit en policy avseende
mangfald i styrelsen och en instruktion for
lamplighetsbedémning av styrelseledamé-
ter, VD och ledande befattningshavare. |
méngfaldspolicyn anges bland annat att
sammanséattningen av styrelsen ska vara
sadan att balans uppnas avseende bak-
grund, kompetensomrade, erfarenhet och
kon. llamplighetsinstruktionen anges att
lamplighetsbeddmningen av styrelse, VD
och ledande befattningshavare ska géras
med beaktande av personens kompetens,
erfarenhet, anseende och omdéme.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstam-
man. Om styrelseordféranden lamnar sitt

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under 2020 haft atta ordinarie och tva extrainsatta méten

FEBRUARI

JANUARI

Noteringar kring nyvalda styrelseledaméter, resultat
fér 2019 och beslut om bokslutskommuniké, kvartals-
vis redogorelse och rapportering frén kontrollfunktio-
ner samt revisorns 6versiktliga granskning av bokslut
for det fjarde kvartalet, utvéardering av styrelsens
arbete under 2019, beslut om antaganden fér intern
kapital- och likviditetsutvardering, utbildning inom
kapital och risk samt uppféljning framdrift IT-strategi.

MARS APRIL

Extrainsatt méte for att behandla styrelsens forslag att
inte féresla drsstdmman nagon aktieutdelning for verk-
samhetsaret 2019.

Beslut om arsredovisning och héllbarhetsredovisning samt
Pelare 3-rapport for 2019, fragor infor SBAB:s arsstamma,
beslut om SBAB:s interna kapital- och likviditetsutvérde-
ring, fokus pa Coronavirusets spridning i samhallet och
kontinuitetsarbetet i banken.
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Konstituerande styrelseméte, beslut om interna styrande doku-
ment och konstituerande fragor, beslut om ersattning till ledande
befattningshavare, resultat for forsta kvartalet 2020 och beslut
om delarsrapport, kvartalsvis rapportering fran kontrollfunktioner
samt revisorns 6versiktliga granskning av bokslut for det forsta
kvartalet, framldggande om rapport avseende utlagd verksamhet,
framdrift IT-strategi samt fortsatt fokus pa kontinuitetsarbete
och genomgéng av amorteringslattnader.

uppdrag under mandatperioden ska styrel-
sen inom sig valja en ny ordférande intill
utgangen av den bolagsstdmma da en ny
ordférande véljs av stdmman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och
bevakar att styrelsen utfér sina uppgifter
och féretrader styrelsen gentemot dgaren
samt uppratthaller kontakten med dgaren.
Ordféranden ansvarar ocksa for att ta initia-
tiv till och félja upp den arliga utvarderingen
av styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden
ser till att styrelsen erhaller tillfredstéllande
information och beslutsunderlag for sitt
arbete och far den utbildning som krévs for
styrelsearbetet.

Styrelsens arbete och dess former

Vid SBAB:s &rsstamma valdes attaledamo-
ter av stdamman. SBAB:s styrelse bestod vid
utgadngen av dret av dessa atta ledaméoter
valda av stamman samt tvé ledaméter
utsedda av arbetstagarorganisationerna
SACO och Finansférbundet. VD ingér inte i
styrelsen. Ingen av styrelseledaméterna
eller VD innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av SBAB d& SBAB é&r ett
av svenska staten helagt bolag. Fér informa-
tion om utlaning till nyckelpersoner, se not
I 2. Styrelsen faststéller verksamhetsmal

MAJ JUNI

Projekt- och aktivitetsuppféljning,
méluppféljning, strategi per affars-
omréde, genomlysning av dotter-
bolag, trend- och omvarldsanalys,
diskussion om framdrift IT-strategi.

Bolagsstyrningsrapport



och strategier for verksamheten. Styrelsen
tillser att det finns ett effektivt system for
uppféljning och kontroll av SBAB:s verk-
samhet. Styrelsen har dessutom till uppgift
att tillsatta, utvardera och, vid behov, entle-
diga VD. Styrelsearbetet féljer den arbets-
ordning som arligen faststélls vid styrelsens
konstituerande styrelsesammantrade som

foljer efter drsstamman. Arbetsordningen
reglerar beslutsordning inom SBAB, styrel-
sens métesordning samt arbetsférdelning
mellan styrelsen, styrelsens ordférande,
styrelsens utskott och kommittéer. Styrel-
sens arbete foljer en drsplan som bland
annat ska tillgodose styrelsens behov av
information. SBAB:s styrelse fattar besluti

fradgor som rér SBAB:s strategiska inriktning
exempelvis genom afférsplan och beslutar i
fragor om storre investeringar, finansiering,
kapitalisering (inklusive kapital- och likvidi-
tetsutvardering), betydande organisations-
fragor, policyer och vissa instruktioner. Sty-
relsen behandlar och beslutar om bolagets

delarsrapporter. Styrelsen féljer ocksa upp

Narvaro styrelsen 2020

Tabellen redogér fér ledaméternas
narvaro vid styrelsens och dess
utskotts- och kommittéers méten
under 2020. Leif Pagrotsky (styrelse-
ledamot), Johan Prom (styrelseleda-
mot) samt Jenny Gustafsson (supple-
ant, arbetstagarrepresentant), har till-
tratt styrelsen under aret och Kristina
Ljung (suppleant, arbetstagarrepre-
sentant) har frantréatt styrelsen under
aret, varfoér narvaro avser del av ret.

JULI AUGUSTI

Resultat for andra kvartalet och
beslut om delérsrapport, kvar-
talsvis rapportering fran kon-
trollfunktioner samt revisorns
oversiktliga granskning av bok-
slut for det andra kvartalet samt
uppféljning kring AML.

Risk- och Revisions-och

Kreditut- kapital- compliance- Ersattnings-
Ledamoter Styrelse skott kommitté kommitté kommitté
Jan Sinclair (styrelseordférande/styrelseledamot) 10/10 23/24 11/11 5/5
Lars Borjesson (styrelseledamot) 10/10 21/24 5/6
Inga-Lill Carlberg (styrelseledamot) 9/10 11/24 6/6
Daniel Kristiansson (styrelseledamot) 10/10 3/5 6/6
Jane Lundgren-Ericsson (styrelseledamot) 10/10 23/24 11/11 5/5
Synndve Trygg (styrelseledamot) 9,5/10 11/11 5/5
Leif Pagrotsky (styrelseledamot) 10/10 3/5
Johan Prom (styrelseledamot) 10/10 8/11
Jenny Gustafsson (Suppelant,
arbetstagarrepresentan) 0/10
David Larsson (Suppleant, arbetstagarepresentan) 0/10
Anders Heder (arbetstagarrepresentant) 10/10
Margareta Naumburg (arbetstagarrepresentant) 10/10
Kristina Ljung (Suppleant,
arbetstagarrepresentant) 0/10
SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER

Resultat for tredje kvartalet och beslut om delérsrap-
port. Kvartalsvis rapportering fran kontrollfunktioner
samt revisorns 6versiktliga granskning av bokslut fér
det tredje kvartalet. Uppféljning kring Coronakrisen
och kontinuitetsarbetet, beslut om aterhamtningsplan
och styrande dokument, genomlysning av risk- och
kapitalfragor, utbildning om molnfrégor och effekter av

Schrems ll-avgérandet.

Utbildning inom AML, IT- och cyberrisker samt kre-
ditgivningsorganisationen. Genomgang framdrift IT-
strategi, uppfoljning hallbarhetsarbete inklusive ana-
lys av internt arbete i forhallande till krav i Agarpoli-
cyn samt uppféljning kring den nya grafiska profilen.
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Beslut om prognos, budget och
strategier f6r 2021 samt arspla-
ner for kontrollfunktionerna.
Redogorelse for vasentlighets-
och intresssentanalys inom hall-
barhetsomradet. Beslut om
antaganden for intern kapital-

och likviditetsutvardering, samt
uppféljning och diskussion kring
risk- och kapitalfragor och fram-
drift IT-strategi. Uppféljning av

VD:s arbete 2020.

Extrainsatt mote for
vidare genomlysning av
risk- och kapitalfragor.

Bolagsstyrningsrapport



Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har inrattat nedanstaende utskott och kommittéer som bereder
arenden infor styrelsens beslut.

[2 Revisions- och compliancekommittén

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Daniel Kristiansson (ledamot)

Leif Pagrotsky (ledamot) 1)

Jan Sinclair (ledamot)

Synnéve Trygg (ledamot)

Revisions- och compliancekommittén ar SBAB:s revisionsutskott som
bland annat har till uppgift att 6vervaka den finansiella rapporteringen.
Revisions- och compliancekommittén ska ocksé utvardera externa revi-
sionsinsatser, informera dgaren om resultatet samt bitrada vid framta-
gande av forslag till revisor. Revisions- och compliancekommittén ska
ocksé granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. Vidare ska revisons- och compliancekommittén utifran dga-
rens anvisningar och géllande regelverk granska SBAB-koncernens styr-
ning, den interna kontrollen och finansiell information samt bereda fragor
inom dessa omraden infor styrelsebeslut. Revisions- och compliance-
kommittén tar del av och behandlar rapporter fran SBAB:s externa reviso-
rer, Internrevision samt Compliance. Revisions- och compliancekommit-
tén har ocksa till uppgift att 6vervaka effektiviteten i riskhanteringen och
det av Compliance och Internrevision utférda arbetet. Arsplaner fran
Internrevision och Compliance behandlas ocksa i revisions- och compli-
ancekommittén infér beslut i styrelse. Revisions- och compliancekom-
mittén bestar av fem styrelseledaméter. Revisions- och compliancekom-
mittén har under aret haft fem sammantréaden.

1) Leif Pagrotsky utsags till ledamot vid konstituerande styrelseméte den 28 april 2020)

I3 Risk- och kapitalkommittén

Synnéve Trygg (ordférande)

Jane Lundgren Ericsson (ledamot)
Johan Prom (ledamot) 1

Jan Sinclair (ledamot)

Risk- och kapitalkommittén bereder fragor géllande SBAB:s finansverk-
samhet, risk- och kapitalfragor samt anvandandet av nya finansiella
instrument. Kommittén bereder ocksa infér beslut i styrelsen fragor som
rér mél, strategier och styrande dokument inom risk- och kapitalomradet.
Risk- och kapitalkommittén tillstyrker forandringar i de framatblickande
antaganden i den finansiella rapporteringen som anvands fér berakning
av kreditforluster. | risk- och kapitalkommittén ingdr minst tre (for narva-
rande fyra) av styrelsen utsedda styrelseledaméter. Risk- och kapitalkom-
mittén ar SBAB:s lagstadgade riskkommitté/riskutskott. Risk- och kapi-
talkommittén har under aret haft elva sammantraden.

1) Johan Prom utsags till ledamot vid konstituerande styrelseméte den 28 april 2020)
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@ Kreditutskottet

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Lars Borjesson (ledamot)

Inga-Lill Carlberg (ledamot) ¥

Jan Sinclair (ledamot)

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift ar att besluta om krediter och
limiter i SBAB:s utlanings- och upplaningsverksamhet. Vidare ska
utskottet bland annat infér styrelsens beslut bereda drenden som rér
forandringar i kreditpolicy och kreditinstruktion, utvérdering av port-
foljstrategier, genomlysning av kreditportféljen, utvardering av befintlig
eller féreslagen portfoljstrategi, utvéardering av befintliga eller nya dele-
geringsratter och styrelsens &rliga genomgang av regelverk, beviljnings-
modell och utfall avseende konsumentkreditgivningen. Kreditutskottet
bereder samtliga fragor som rér kreditrisk och godkanner nya IRK-
modeller och vasentliga forandringar i befintliga modeller. Kreditutskot-
tet har under &ret haft 24 sammantréaden.

1) Inga-Lill Carlberg utsags till ledamot vid konstituerande styrelseméte den
28 april 2020)

[@ Ersattningskommittén

Daniel Kristiansson (ordférande)
Lars Borjesson (ledamot)
Inga-Lill Carlberg (ledamot)

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ar att bereda fragor om
ersattning och évriga anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
infor styrelsens beslut. Ersattningskommittén bereder ocksé fragor
rérande SBAB:s ersattningssystem samt lamplighetsbedémningar av sty-
relseledaméter infor beslut i styrelsen. Ersattningskommittén fljer upp
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer inom SBAB. Erséttningskom-
mittén har under aret haft sex sammantraden.
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SBAB:s risker, regelefterlevnad och rappor-
ter om effektiviteteniden interna kontrollen
inom SBAB genom rapportering fran obero-
ende Riskkontroll, Compliance och Internre-
vision. Styrelsen far dessutom rapporter
fran SBAB:s revisor avseende rapporte-
ringen av genomfdrda granskningar och
beddmningar rérande den finansiella rap-
porteringen och den interna kontrollen. VD
deltar vid styrelsens méten och andra tjans-
teméan i SBAB kan vid behov delta som fére-
draganden.

[ vboch foretagsledning

Styrelsen har faststéllt en instruktion for
VD:s arbete. VD har ansvaret for den
I6pande férvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststéllda poli-
cyer och instruktioner. VD rapporterar till
styrelsen. Féretagsledningen &r VD:s stéd
for utdvandet av den operativa ledningenii
SBAB. Féretagsledningen bestér av féljande
funktioner; Ekonomi & Finans, Risk, Affars-
specialister, Data Science, HR, Kundservice,
Customer Experience & Tech samt Hallbar-
het marknad & kommunikation.

VD:s rad och kommittéer

VD har tillsatt ett antal r&d och kommittéer
inom SBAB som stod for sitt arbete att leda
den operativa verksamheten. Dessa har som
uppgift att bereda fragor till VD, antingen
for beslut eller for rekommendation av VD
och for beslut av styrelsen. De rdd och kom-
mittéer som har etablerats ar Prisrdd, ALCO
(Asset and Liability Committee) och Kredit-
kommitté. Prisrddet hanterar fragor om
prissattning av SBAB:s produkter, ALCO
bereder fragor avseende koncernens finan-
siella verksamhet och risker i balansrak-
ningen samt kapitalfragor, Kreditkommittén
bereder och beslutar, inom vissa ramar, fra-
gor kopplade till SBAB:s kreditverksamhet
och limiter avseende den finansiella verk-
samheten.

Styrning héllbart féretagande

Inom SBAB &r det styrelsen som &r ytterst
ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt
arbete for hallbar utveckling bedrivs inom
foretaget. Styrelsen beslutar om strategi
och mal samt policy for hallbart féretagande
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och féljer upp och utvarderar SBAB:s hall-
barhetsarbete.

= Lis mer p4 sidan 195.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om ersattningen till styrelsen,
VD och féretagsledningen framgar av not
4 5. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare fastslas pa arsstamman.
Styrelsens forslag pa riktlinjer bereds i
ersattningskommittén innan forslaget fast-
slas av styrelsen infor besluta av dgaren.
Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare féljer, utéver regleringen
i aktiebolagslagen, principerna for ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare i bolag med stat-
ligt 4gande.

Intern styrning och kontroll

Intern kontroll &r viktigt for att tillse att
SBAB:s verksamhet bedrivs enligt géllande
regler, att SBAB identifierar, mater och kon-
trollerar relevanta risker och har en effektiv
organisation och férvaltning av verksamhe-
ten och en tillférlitlig finansiell rapportering.
Attintern styrning och kontroll &r god &r
ytterst styrelsens och VD:s ansvar. Styrel-
sen och VD i SBAB har flera funktioner till
sin hjélp i detta arbete. Viktiga kontrollfunk-
tioner i detta sammanhang ar funktionerna
for Compliance, Risk och Internrevision,
som beskrivs vidare nedan. Aven andra
funktioner som Redovisning, Kredit samt
Juridik ar stod for styrelsen och VD i fraga
om god intern styrning och kontroll. Alla
cheferinom respektive ansvarsomrade har
ett ansvar for att den verksamhet som man
ansvarar for bedrivs med god intern styrning
och kontroll.

m Compliance

SBAB har en centralt placerad compliance-
funktion. Compliance ansvarsomréade
omfattar regler om intern styrning och kon-
troll, kundskydd och marknadsuppférande.
Compliance &r oberoende fran affarsverk-
samheten och ar direkt understalld VD.
Compliance ger rdd och stod till verksamhe-
tenicompliancefragor, analyserar compli-
ancerisker samt foljer upp regelefterlevna-

deninom den tillstadndspliktiga verksamhe-
ten. Rapportering sker I6pande till VD samt
kvartalsvis genom skriftlig rapport till sty-
relsen och VD. Omfattning och inriktning pa
Compliance arbete faststalls i en arsplan
som beslutas av VD.

I risk

SBAB-koncernen har en central riskavdel-
ning med det dvergripande ansvaret for att
utveckla och sékerstélla att koncernens
strategier for risktagande utforsienlighet
med styrelsens avsikt och att policyer,
instruktioner och processer stéder en rele-
vant uppféljning. Risk ansvarar for identifie-
ring, kvantifiering, analys och rapportering
av samtliga risker. Ansvarig for risk ar CRO
som &r direkt understélld VD och rapporte-
rar till SBAB:s styrelse och VD. Risk ska kon-
trollera att det finns en adekvat riskmedve-
tenhet och acceptans for att hanterarisker
pa daglig basis. Risk ska dven vara stédjande
och arbeta for att verksamheten har de ruti-
ner, system och verktyg som krévs for att
uppratthélla denl6pande hanteringen av
risker och att verksamheten darigenom
uppfyller géllande lagar och regler inom risk-
avdelningens ansvarsomrade.

Internrevision

Internrevision inom SBAB utgér en intern
oberoende granskningsfunktion. Internrevi-
sions huvuduppgift &r ddrmed att granska
och utvérdera styrningen och deninterna
kontrollen, att granska och utvardera att
foretagets organisation, styrningsproces-
ser, IT-system, modeller och rutiner ar anda-
maélsenliga och effektiva samt att granska
och regelbundet utvardera tillforlitligheten
och kvaliteten pa det arbete som utférs
inom 6vriga kontrollfunktioner i SBAB. Rap-
porteringen till styrelsen och dess Revi-
sions- och compliancekommitté sker i enlig-
het med en rapporterings- och métesplan.
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Externrevisor

Bolagsstdmman utser revisor. SBAB:s revi-
sions- och compliancekommitté utvarderar
revisionsinsatserna och bitrader dgaren vid
framtagande av forslag till revisor. Reger-
ingskansliets forvaltare och handlaggare
foljer upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och utvérdering.
Agaren viljer pa arsstamman den revisor
eller det revisionsbolag som far uppdraget
att revidera SBAB. Revisor ska vara auktori-

serad revisor eller auktoriserad revisions-
byréd med en huvudansvarig revisor. Fradn och
med 2011 sker val av revisor varje ari SBAB
enligt aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Fran drsstamman 2016 &r Deloitte
AB valt revisionsbolag, med Patrick Honeth
som huvudansvarig revisor. En ndrmare pre-
sentation av revisorn och de arvoden och
kostnadsersattningar som utgatt aterfinns i
not .Revisorn granskar arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och VD:s férvaltning

av bolaget. Darutdver granskar revisorn
oversiktligt SBAB:s halvarsrapport och bok-
slutskommuniké samt avrapporterar note-
ringar till revisions- och compliancekommit-
tén vid ordinarie méten i kommittén da av
revisorn granskad delarsrapport/kommu-
niké bereds och da internkontrollgransk-
ningen avrapporteras till styrelsen. Revisorn
granskar ocksa 6versiktligt SBAB:s hallbar-
hetsredovisning och Communication on
Progress (COP).

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

| SBAB &r den interna kontrollen avseende finansiell rapportering pri-
mart inriktad pa att sakerstélla att en effektiv och tillforlitlig process
for SBAB:s finansiella rapportering finns pa plats och att saval intern
som extern finansiell rapportering ar korrekt och rattvisande. Arbe-
tet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
bestar ihuvudsak av féljande internkontrollkomponenter.

Kontrollmiljén

Den interna kontrollen avseende finansiell rapportering tar sin
utgéngspunkt i SBAB:s varderingar, organisationsstruktur, uppfo-
randekod, policyer, instruktioner och anvisningar fér SBAB:s verk-
samhet.

Riskvardering

Respektive enhet inom SBAB identifierar, varderar och hanterar
samt bed6mer sina egna risker. Analys av risknivan i all verksamhet,
inklusive finansiell rapportering, genomférs regelbundet och rappor-
teras till féretagsledning, VD och styrelse. Riskvardering genomférs
arligen genom sjalvutvardering av vasentliga verksamhetsprocesser,
inklusive finansiell rapportering, och hanteras samt rapporteras i ett
separat riskverktyg.

Vid inférandet av nya, eller vasentligt férandrade, produkter,
tjanster, marknader, processer, IT-system samt vid storre férand-
ringar av SBAB:s verksamhet och organisation finns en godkénnan-
deprocess. Syftet med processen &r att vid vasentliga forandringar
utvardera potentiella risker och paverkan pa kapital.
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Kontrollaktiviteter

Verksamhetsprocesser som bidrar med data till finansiella rapporter
ar kartlagda och innefattar kontrollaktiviteter i form av rutinbeskriv-

ningar, rimlighetsbedémningar, avstdamningar, attester och resultat-

analyser. For att sakerstélla tillampningen av kontrollaktiviteter finns
ettinternt regelverk med redovisningsprinciper, planerings- och rap-
porteringsrutiner.

SBAB:s finansiella stallning och resultat, maluppfyllelse och ana-
lys av verksamheten rapporteras manadsuvis tillsaval bolagets led-
ning som styrelse. Styrelsens revisions- och compliancekommitté
Overvakar saval den finansiella rapporteringen som hanteringen av
den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Ekonomi- och finansenheten sakerstaller att instruktioner rérande
redovisning och finansiell rapportering ar uppdaterade, kommunice-
rade och finns tillgdngliga for de enheter som behodver dessaii sitt
arbete. Instruktionerna finns ocksa tillgangliga p4 SBAB:s intranat.

Uppféljning

Styrelsens atgérder for att folja upp den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering sker bland annat genom styrelsens |6pande
uppfoéljning av SBAB:s finansiella stallning och resultat, men dven
genom styrelsens genomgang och uppféljning av revisorns gransk-
ningsrapporter.
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Forslag till vinstdisposition

Resultatet i SBAB uppgick till 972 855 070 kronor efter skatt. Till arsstammans férfogande
star enligt balansrakningen vinstmedel pd sammanlagt 12 305 018 150 kronor.

Fond foér verkligt vérde 240694 743
Primarkapitalinstrument 3500000000
Balanserad vinst 7591468 337
Arets resultat 972855070
Summa 12305018150

Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras enligt féljande (kronor):
Balanseras i ny rakning 12305 018150
Summa 12305018150

Styrelsen har beslutat att inte féresld arsstamman ndgon aktieutdelning for verksamhetsaret 2020.
SBAB ar valkapitaliserat och har goda foérutsattningar att véaxa utlaningen. Styrelsens beslut att inte fore-
sld nagon aktieutdelning fér verksamhetsaret 2020 starker SBAB:s kapitalisering ytterligare. Margina-
lerna till Fl:s kapitalkrav har dven 6kat till foljd av Fl:s beslut att minska det kontracykliska kapitalbuffert-
kravet. Under 2021 forvantar sig SBAB att kapitalkraven 6kar bland annat till f6ljd av inférande av det
europeiska bankpaketet i svensk lag och i Fl:s foreskrifter. Under de kommande &ren finns dven en bety-
dande osdkerhet hur kapitalkraven kommer att utvecklas. SBAB har tagit ansvar fér uppratthallande av
kreditgivningen under 2020 och avser fortsatt att ta ansvar for en val fungerande bostadskreditmarknad
i Sverige. SBAB:s karnpriméarkapitalrelation uppgick vid utgdngen av verksamhetsar 2020 till 13,4 procent
och den totala kapitalrelationen till 17,6 procent. Styrelsen féreslar att de vinstmedel som star till &rs-
stammans férfogande balanseras i ny rékning.

103 Bolagsstyrningsrapport



Styrelse

Per datum fér publicering av denna rapport

.Jan

Sinclair
Styrelseordférande

Civilekonom. F6dd 1959
Invald 2018.

Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande och styrelseledamot
AB Sveriges Sakerstallda
Obligationer (publ) samt
Fastighets Aktiebolaget Vic-
torhuset. Styrelseledamot
STS Alpresor AB, Almi fére-
tagspartner AB, Bipon AB,
FCG Holding Sverige AB,

FCG Group AB, FCG Manage-
ment AB samt Jan M.L. Sin-
clair AB.

6vriga uppdrag: Tysk hono-
rarkonsul, Industriell radgi-
vare (egen verksamhet)
Tidigare erfarenhet: VD SEB
A.G., Group Treasurer samt
andra ledande befattningar
inom SEB.
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. Lars

Borjesson

Ledamot

Civilingenjor. F6dd 1964.
Invald 2014.

Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande och styrelseledamot
KGH Customs Service AB,
KGH Global Consulting AB,
KGH Digital AB, styrelseleda-
mot KGH Customs AB, Ord-
férande och styrelseledamot
Atlantic Continental Holding
AB samt styrelseledamot
Taggsvampen AB.

Ovriga uppdrag: VD och
koncernchef KGH Customs
AB, VD KGH Digital AB, VD
KGH Customs Service AB,
VD Atlantic Continental Hol-
ding AB, VD Dovana AB samt
ordférande och styrelseleda-
mot i Bostadsrattsforeningen
Viktoriahuset.

Tidigare erfarenhet: VD
Stena Technoworld, Direktér
strategi och affarsutveckling
Stena metall, Senior partner
Accenture bl.a. managing
director Accenture Manage-
ment Consulting Nordic.

. Inga-Lill

Carlberg

Ledamot

Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm. Fodd
1962. Invald 2019.

Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande och styrelseledamot
Trill Impact Microfinance AB,
styrelseledamot Trill Impact
AB, Trill Impact Excecutive
Holding AB, Trill Impact GP
S.a.rl. samt Stiftelsen for
Finansforskning.

Ovriga uppdrag: COO Trill
Impact AB samt VD Trill
Impact Verwaltungs GmbH.
Tidigare erfarenhet: Flertal
ledande befattningar inom
Nordea, styrelseledamot i
bland annat Tredje AP Fon-
den, Nordea Investment
Funds och Mistra Sustainable
Investments.

‘ Daniel

Kristiansson

Ledamot

Civilekonom, Handelshég-
skolan i Stockholm. Fédd
1974. Invald 2016.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Swedfund Interna-
tional AB samt Stiftelsen
Industrifonden.

Ovriga uppdrag: Amnesrad
Regeringskansliet

Tidigare erfarenhet: Vice
President Citigroup
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. Jane

Lundgren -
Ericsson

Ledamot

Jur kand, Stockholms univer-
sitet, LL.M London. Fédd
1965. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot AB Sveriges Séker-
stéllda Obligationer (publ),
Visma Finance AB, Cop-
perstone Resources AB
(publ) samt suppleant Miska-
tonic Ventures Aktiebolag.
Ovriga uppdrag: Visma
Finance AB (chefsjurist),
Bagarmossen Karrtorp Boll-
klubb (ordférande).

Tidigare erfarenhet: SEK
Securities (VD), Executive
Director & Head of Lending
pé inom Svensk Exportkredit
AB.



Suppleanter

Jenny Gustafsson

Suppleant, Arbetstagarrepresentant
(Finansférbundet)

Fodd: 1986

Utsedd: 2020

Utbildning: Gymnasieexamen, samhallsve-
tenskap och journalistik

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Kundansvarig Special 2
inom affarsomrade Privat pa SBAB, Klubbord-
forande for Finansférbundets lokala klubb

Tidigare erfarenhet: -

David Larsson

Suppleant, Arbetstagarrepresentant
(SACO)

Fédd: 1976

Utsedd: 2018

Utbildning: Ekonomie magisterexamen, Karl-
stads universitet

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Kundansvarig Féretag inom
affarsomréde Foretag & Brf pa SBAB, Vice
klubbordférande i SACO:s lokala klubb

@ Leif

Pagrotsky

Ledamot

Filosofie kandidatexamen,
Pol. Mag., Civilekonom,
Goteborgs universitet. Fodd
1951. Invald: 2020.

Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande, styrelseledamot Beck-
mans Skola AB, Beckmans
Akademi AB, Husvarden L
Larsson & Co AB, Vitartes
Intea Holding AB, Smartilizer
Scandinavia AB samt styrel-
seledamot Leif Pagrotsky AB.

Ovriga uppdrag: Konsult-
uppdrag Yrkesakademin AB.

Tidigare erfarenhet: Diverse
positioner inom riksdagen
och regeringen, bland annat
statssekreterare for finans-
marknadsfragor i finansde-
partementet, nérings- och
handelsminister liksom
utbildnings- och kulturminis-
ter. Darutdver vice ordférande
i Riksbanksfullmaktige, ordfo-
rande i Business Sweden och
Generalkonsul i New York.
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‘Johan

Prom

Ledamot

Mastersexamen i finansiell
ekonomi, Handelshégskolan i
Stockholm F6dd 1972. Invald
2020.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot, Fredrikshovs Slott
AB, Johan Prom AB samt
Johan Prom Konsult- och
investeringsaktiebolag.

Ovriga uppdrag: Styrelsele-
damot Bostadsrattsféren-
ingen Marketenteriet 6, Indu-
striell ridgivare i egen verk-
samhet samt Executive in
Residence Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare erfarenhet: VD
Avanza, flertal ledande exe-
kutiva befattningar inom
ICA-koncernen, manage-
mentkonsult pd McKinsey &
company och Boston Con-
sulting Group.

. Synnéve
Trygg

Ledamot

Ekonomexamen Stockholm
Universitet, Advanced Mana-
gement Program Handels-
hégskolan. Fodd 1959. Invald
2019.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot och vice ordférande
Volvofinans Bank AB, styrel-
seledamot Precise Biome-
trics AB, Synndve Trygg Con-
sulting AB samt Valitor Hf.
Ovriga uppdrag: VD Syn-
néve Trygg Consulting AB.
Tidigare erfarenhet: VD for
SEB Kort AB, Eurocard AB
och Diners Club Nordic AB.
Styrelseledamot i bland
annat Nordax Bank AB, Trygg
Hansa AB och Mastercard
Europe Board.

‘Anders

Heder

Ledamot, Arbetstagarre-
presentant (Finansférbun-
det)

Filosofie kandidatexamen
(huvudamne Foretagseko-
nomi). Karlstads universitet.
F6dd 1962. Utsedd 2019.

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Controller
pé SBAB (sedan 1999).

Tidigare erfarenhet:
Anstallningar pa Gotabanken
och Wermlandsbanken, bl.a.
med inriktning fond, notariat
och penningplacering.
Anstéllning som gruppchef
for olika avdelningar inom
SBAB fran 1992.
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Tidigare erfarenhet: -

‘ Margareta
Naumburg

Ledamot, Arbetstagarre-
presentant (SACO)

Civilekonom, Link&pings uni-
versitet. Fodd 1964. Utsedd
2018 (utsedd till suppleant
2017).

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Compli-
ance Officer pa SBAB, Klub-
bordférande for SACO:s
lokala klubb.

Tidigare erfarenhet: Chefs-
och specialistroller inom
internrevision, compliance,
risk och ekonomi SBAB, Mat-
teus Bank och Holmen AB.
Externrevisor Price Water-
house.



Foretagsledning

Per datum for publicering av denna rapport

.Klas

Danielsson

VD

Fil kand Féretagsekonomi. Fédd 1963. Anstalld
2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot AB Sveriges
Sékerstallda Obligationer AB (publ), Spiderweb
Consulting AB. Styrelseordférande Booli Search
Technologies AB samt styrelsesuppleant Svenska
Bankforeningen.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Grundare av och VD Nordnet
AB (publ) och Nordnet Bank AB, Tradingchef SBC
Warburg AB, Styrelseordférande SwedSec Licensie-
ring AB, Styrelseledamot Ikano Bank AB, East Capital
AB, Konsumenternas Bank- och finansbyra, Alterna-
tiva Aktiemarknaden AB, Svenska Fondhandlare-
féreningen, m.fl.

Tf Chef Affarsspecialister frén 16 mars 2021.

. Kristina

Frid
Chef Kundservice

Fil kand Media- och kommunikationsvetenskap.
Fédd 1976. Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Regionchef Nordea, ordfo-

rande Handelskammaren lokalavdelning Karlstad.
Flera chefsroller inom Nordeas Retailverksamhet
samt andra befattningar inom Nordea.

. Malou
Sjorin
Chef Hallbarhet, Marknad & Kommunikation
Civilekonom. F6dd 1972.Anstalld 2020.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Kommunikationsdirektor
Trygg-Hansa/Codan, Kommunikationsdirektor SJ
AB, Strategikonsult Cap Gemini Ernst & Young.

Revisor

Patrick Honeth

Deloitte AB
Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2016
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' Sara
Davidgard

Chef Affarsspecialister

Magisterexamen Féretagsekonomi. Fodd 1974.
Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Head of Risk Swedish Banking
péa Swedbank, Styrelseledamot Sparia, Segments-
ansvarig pa Swedbank, flera chefsroller inom Swed-

banks Retailverksamhet, samt andra befattningar
inom Swedbank Robur.

Chef Risk Officer (CRO) fr&n 16 mars 2021.

. Mikael

Inglander

Chef Financial Officer & Chef Féretag & Brf (CFO)

Civilekonom. F6dd 1963.
Anstalld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: VD Lindorff Sverige AB, vice
VD och CFO Swedbank AB, Regionchefsuppdrag
samt vice VD FéreningsSparbanken AB,
Styrelseledamot ICA Banken, OK-Q8 Bank AB, Han-
sabank Group AS, m.fl.

Chef Data Science Officer (CDSO)

PhD Computer Science, MSc Engineering, BSc Eco-
nomics. Fodd 1971. Anstalld 2019.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Diverse ledarskapsroller pa
Ericsson i produktledning, affarsutveckling, forsk-
ning, och mjukvarautveckling inom big data analy-
tics, data engineering, och data science.

. Carina

Eriksson

Chef Human Resources Officer (CHRO)
Civilekonom. F6dd 1965.Anstalld 2015.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Skandinavisk HR Business
Partner Lead for Trygg Hansa/Codan, Skandinavisk
HR-direktor for Personal Lines Trygg Hansa/ Codan,
HR-direktor Microsoft Sverige, COO Deutsche Bank
Nordic Equities.

‘ Robin
Silfverhielm
Chef Customer Experience & Chef Information
Officer (CXO &CIO)

Civilingenjér. Fodd 1973.
Anstalld 2019.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: CDO Skandia, Management-
konsult Accenture, Projektledare OMX.

‘ Fredrik
Stenbeck

Chef Risk Officer (CRO)

Civilekonom. F6dd 1982.

Anstélld 2020.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: CRO och riskchefsroller pa
Bambora, Hoist Finance och Pareto Securities.
Tidigare olika roller inom Ohmangruppen.

Lamnade SBAB och sin tjanst som Chef Risk Officer (CRO)
den 16 mars 2021.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr Not 2020 2019 2020 2019
Rénteintakter a1 6316 5868 1811 1962
Réantekostnader 1 -2569 -2395 -1217 -1322
Réntenetto 3747 3473 594 640
Erhallen utdelning/koncernbidrag - - 719 3539
Provisionsintakter I3 2 93 84 95 89
Provisionskostnader I3 2 -117 -98 -39 -36
Nettoresultat av finansiella transaktioner Ids3 -38 26 33 11
Ovriga rorelseintakter I 4 43 36 1181 1043
Summarérelseintakter 3728 3521 2583 5286
Personalkostnader K -687 -630 -682 -620
Ovriga kostnader @ -490 -486 -585 -579
Av— och r)edskri\./.ning.ar av.maateriella och @7

immateriella anlaggningstillgdngar -158 -71 -43 -17
Summa kostnader fére kreditférluster -1335 -1187 -1310 -1216
Resultat fore kreditforluster 2393 2334 1273 4070
Kreditforluster, netto m 8 -32 -26 -11 -14
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -10 -5 -10 -5
Aterforingar av nedskrivning av finansiella tillgangar 10 5 10 5
Rorelseresultat 2361 2308 1262 4056
Skatter B -522 -520 -289 -254
Aretsresultat 1839 1788 973 3802

Réanteintakter pa finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde bersknade enligt effektivrantemetoden uppgick i koncernen till 6 361 mnkr (5 881)

och i moderbolaget till 1 825 mnkr (1889).

Rapport over totalresultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 2020 2019 2020 2019
Aretsresultat 1839 1788 973 3802
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultat Ed1
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 4 -56 4 -56
Foéréndringar avseende kassaflddessakringar, fore skatt 461 1823 -2 75
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras till resultat -75 -378 2 -4
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till resultat [E<
Omvarderingseffekter av formansbestamda pensionsplaner,
fore skatt -34 -50 - -
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras till
resultat 6 11 - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 362 1350 4 15
Summa totalresultat for dret 2201 3138 977 3817
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Kommentarer till koncernens resultat

Rorelseresultat och nyckeltal

Rorelseresultatet 6kade till 2 361 mnkr (2
308). Avkastning pa eget kapital uppgick
till 10,8 procent (11,7) och K/I-talet till
35,8 procent (33,7).

Rintenetto I 1

Réntenettot 6kade till 3 747 mnkr (3 473),
framst drivet av 6kade utlaningsvolymer,
varav merparten avser bolan, samt lagre
garantiavgifter. Totala garantiavgifter upp-
gick for 2020 till 201 mnkr (287), dar 154
mnkr (244) utgjorde resolutionsavgift och
47 mnkr (43) avgift till insattningsgarantin.

Provisionsnetto [ 2

Provisionsnettot minskade under &ret
och uppgick till -24 mnkr (-14). Minsk-
ningen kommer framst fran kade
provisionskostnader vilket kommer fran
6kade avgifter relaterade till upplanings-
verksamheten och kostnad i samband
med avslutat samarbete med ICA-ban-
ken. Provisionsintékterna 6kade ocksa
vilket framst var hanforligt till 6kade
upplaggningsavgifter kopplade till fére-
tagsutlaningen.

Nettoresultat av finansiella
transaktioner [ 3

Nettoresultat av finansiella transaktio-
ner uppgick till -38 mnkr (26). Skillnaden
ar framst hanforlig fran vardeféréandring
pa sakringsinstrument och pa sdkrade
poster.

Kostnader A5 @6 @7

Kostnaderna 6kade till 1 335 mnkr (1187)
till foljd av 6kade investeringar i verksam-
heteninom omrdden sdsom kundmoéte,
kundupplevelse och kundservice, digitali-
sering samt IT-system. Dessa investe-
ringar ska leda till effektiviseringar och
lagre kostnader pa lang sikt, 6kad kund-
nytta och kundlojalitet, fortsatt tillvaxti
antalet kunder och anvéndare samt 6kade
marknadsandelar. Under slutet av aret
gjordes en sedvanlig 6versyn av samtliga
materiella och immateriella tillgdngar och
dérmed identifierades ett nedskrivnings-
behov om totalt 67 mnkr vilket belastar
kostnaderna fér 2020. Arbetet med att
byta ut SBAB:s kdrnbankplattform fortlo-
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per och tar mycket tid och resurseri
ansprak. Projektet beraknas bli klart
under 2021 och inledningen av 2022.
Moderna och flexibla systemstdd utgor
en viktig del i att starka SBAB:s framtida
konkurrenskraft samt férméga att
utveckla digitala tjanster och férbattra
det digitala kundmotet. Antalet anstéllda
(FTE) 6kade under &ret, framst inom
avdelningarna Tech, CX (Kundupplevelse)
och Kundservice, frdn 695 till 760.

Kreditforluster A 8

Kreditforlusterna uppgick till 32 mnkr
(26). Skillnaden &r framst hanforlig till
okade forlustreserveringar i samband
med revideringar av den framatblickande
informationen som tillampas i nedskriv-
ningsmodellen till f6ljd av coronapande-
min dar framfor allt arbetslésheten har
justerats upp. De konstaterade kreditfor-
lusterna for aret uppgick till 9 mnkr (14).

Skatter E4 1

Skatt utgors avinkomstskatt pa 21,4 pro-
cent av arets resultat med tillagg for skat-
temassiga justeringar samt eventuell jus-
tering av skatt for tidigare 4r. Arets kost-
nad for skatt uppgick till 522 mnkr (520).

Ovrigt totalresultat E3 1

Ovrigt totalresultat minskade till 362 mnkr
(1350), hanforligt till att euroréntor sjunkit i
mindre utstrackning under 2020 &n under
foregéende ar.V

1) Koncernens ekonomiska stallning och utveckling
aterspeglas framst i balans -och resultatrakning. Med
tillampade redovisningsprinciper uppkommer darutéver
vissa omvérderingseffekter, med mera, som redovisas i
Ovrigt totalresultat.

| 6vrigt totalresultat ingér bland annat férandringar
avseende kassaflédessakringar som bestar av
orealiserade vardeforandringar fran derivatinstrument
som anvénds for sékring av kassafléden i koncernens
upplaning i utlandsk valuta. Underliggande
upplaning varderas till upplupet anskaffningsvarde,
dar vardeférandringar inte redovisas, medan
de derivatinstrument som s&krar upplaningen
marknadsvarderas. Detta innebar att ranterorelser,
framférallt i euro, kan medféra volatilitet under 16ptiden,
4ven om resultatet Gver tid blir noll. Posten paverkas
normalt positivt vid en nedgéng i rantor samt negativt vid
en uppgang i réntor.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat bestér av orealiserade
vardeforandringar pé vardepapper (klassificerade
enligt vissa principer) i likviditetsreserven. Posten
paverkas framst av férandringar ikreditspreadar pa
obligationsinnehav.

Posten omvardering av formansbestdmda
pensionsplaner utgérs av aktuariella vinster och férluster
dér andringar i diskonteringsréantan &r det antagande som
har stérst paverkan pa posten.

Moderbolaget

Rérelseresultatet minskade till 1262
mnkr (4 056), framst hanforligt till
efterutdelning fran dotterbolaget
SCBC om 3 000 mnkr under jamférel-
seperioden. Rantenettot minskade
under perioden till 594 mnkr (640),
hanforligt till Iagre ranteintakter fran
efterstélld fordran pa SCBC. Provi-
sionsnettot 6kade till 56 mnkr (53) till
foljd av 6kade provisionsintakter fran
forsakringsférmedling samt 6kade
upplaggningsavgifter kopplade till
foretagsutlaningen. Nettoresultat av
finansiella transaktioner uppgick till
33 mnkr (11), framst hanforligt till
skillnad i omvéardering av kreditrisk i
derivatinstrument. Ovriga rérelsein-
takter 6kade till 1181 mnkr (1043) och
bestar primart av ersattningar frén
SCBC for utférda administrativa
tjanster enligt gallande outsourcing-
avtal. Kostnaderna 6kade till 1 310
mnkr (1216), framst till f6ljd av 6kade
personalkostnader. Kreditférlusterna
uppgick till 11 mnkr (14).

AB Sveriges Sakerstillda
Obligationer (publ), SCBC

SCBC ar ett helagt dotterbolag till
SBAB, vars huvudsakliga verksamhet
ar att emittera sakerstallda obligatio-
ner for att finansiera SBAB-koncer-
nens utlaning. SCBC:s rorelseresultat
uppgick fér 2020 till 1 797 mnkr
(1713). Rantenettot uppgick till 3 154
mnkr (2 835) och provisionsnettot till
-73 mnkr (-63). Nettoresultat av
finansiella transaktioner minskade till
-73 mnkr (8). SCBC:s totala kostnader
uppgick fér 2020 till 1 190 mnkr (1
055). Majoriteten av kostnaderna ar
hanforliga till kostnader for utlagd
verksamhet till SBAB. Kreditférlus-
terna (netto) 6kade till 21 mnkr (12) till
fojd av 6kade férlustresveringar han-
forligt till en revidering av den framéat-
blickande informationen i nedskriv-
ningsmodellen. SCBC:s ars-
redovisning fér 2020 finns publicerad
pa sbab.se.

Kommentarer till koncernens resultat



Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 6530 5750 6530 5750
Belaningsbara statsskuldférbindelser m. m. 1 10894 15886 10894 15886
Utlaning till kreditinstitut 2 945 417 121 069 102596
Utlaning till allmanheten 3 422 835 383807 24806 24871
Vardeforandring pa rantesakrade poster i portféljsakringar 142 -181 - -
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 4 58180 55731 58180 55731
Derivatinstrument 5 10890 13087 12320 13354
Aktier och andelar i koncernféretag 6 - - 10401 10401
Immateriella anldggningstillgéngar 7 330 311 14 24
Materiella anlaggningstillgangar 8 112 139 34 39
Ovriga tillgangar 9 79 56 746 556
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 10 422 529 391 627
SUMMA TILLGANGAR 511359 475532 245385 229835
SKULDEROCH EGET KAPITAL
Skulder
Skulder till kreditinstitut H1 20184 10528 20184 10527
Inléning fran allméanheten [ s P 135658 130542 135658 130542
Emitterade vardepapper m. m. H:s 323704 303597 59 841 56 823
Derivatinstrument 5 3124 1388 12153 12 320
Ovriga skulder [ s |} 416 376 512 432
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Hs 1769 1805 309 347
Uppskjutna skatteskulder Exd2 651 579 58 62
Avsittningar [ s I3 219 188 20 13
Efterstallda skulder [ s |y 1995 4948 1995 4948
Summa skulder 487720 453951 230730 216014
Eget kapital
Aktiekapital [Ex ] 1958 1958 1958 1958
Reservfond - - 392 392
Reserver/fond for verkligt varde Ed1 2321 1959 241 237
Primarkapitalinstrument s | 3500 3500 3500 3500
Balanserad vinst 14021 12376 7591 3932
Arets resultat 1839 1788 973 3802
Summa eget kapital 23639 21581 14 655 13821
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 511359 475532 245385 229835
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Kommentarer till koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker

Kassa och tillgodohavanden hos Central-
banker 6kade 6,5 mdkr (5,8) hanforligt till
overskottslikviditet placerad hos Riks-
banken.

Beléningsbara statsskuld-
forbindelser i1

Beldningsbara statsskuldférbindelser
minskade under aret till 10,9 mdkr (15,9),
framst hanforligt till minskad placering av
overskottslikviditet hos Riksbanken via
certifikat. Ovriga forandringar ligger inom
ramen fér den normala hanteringen av lik-
viditetsreserven for att uppratthalla 6ns-
kad duration och kreditriskprofil.

Utlaning till kreditinstitut [ 2

Utlaning till kreditinstitut 6kade till 0,9
mdkr (0,4), Férandringen ligger inom
ramen fér den [6pande kortfristiga likvidi-
tetshanteringen.

Utlaning till allménheten A 3

Utlaning till allménheten 6kade under aret
med 10,2 procent till totalt 422,8 mdkr
(383,8). Nyutléningen uppgick till 95,1
mdkr (75,3). Av den totala utlaningen
utgjorde vid arsskiftet 310,8 mdkr (291,6)
bolan, 2,5 mdkr (2,3) privatlan, 54,1 mdkr
(38,4) utlaning till fastighetsbolag och
55,4 mdkr (51,5) utlaning till bostads-
rattsforeningar.

—) L&s mer pé sidan 83

Obligationer och andraréntebarande
vardepapper il 4

Obligationer och andra réantebarande vér-
depapper 6kade till 58,2 mdkr (55,7). For-
andringen ligger inom ramen fér den nor-
mala hanteringen av likviditetsreserven.
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SKULDEROCHEGET KAPITAL

Skulder till kreditinstitut Bl 1

Skulder till kreditinstitut 6kade under
aret till 20,2 mdkr (10,5), framst drivet av
SBAB:s deltagande i Riksbankens pro-
gram for féretagsutlaning via bankerna
dar den emitterade volymen nu uppgar till
13 mdkr (0). Utdver detta har dven
erhallna sékerheter (CSA) minskat - vilka
ligger inom ramen for den [6pande kort-
fristiga likviditetshanteringen.

Inlaning fran allmanheten El 2

Inléning fran allménheten ckade under
2020 med 4,0 procent till totalt 135,7
mdkr (130,5). Av den totala inlaningen
utgjorde 95,5 mdkr (92,0) inlédning frén
privatpersoner och 40,2 mdkr (38,6) inla-
ning fran foretag och bostadsrattsféren-
ingar.

Q Lé&s mer p& sidan 83

Emitterade virdepapperm.m. [H 3

Utestdende emitterade vardepapper
6kade under &ret med 20,1 mdkr till totalt
323,7 mdkr (303,6), dar 263,9 mdkr
(246,8) utgjorde sakerstalld upplaning
och 59,8 mdkr (56,8) icke sakerstalld
upplaning.

=) Lis mer pé sidan 88

Efterstillda skulder 17

Efterstallda skulder uppgick till 2,0 mdkr
(4,9). Férandringen &r hanforlig till ter-
kop av primarkapitaltillskot och supple-
mentérkapitalinstrument om 1,5 mdkr
respektive 3,4 mdkr samt emission av
supplementérkapitalinstrument om 2,0
mdkr.

Egetkapital E31 EH7
Eget kapital 6kade till 23,6 mdkr (21,6).

Posten har under aret framst paverkats
av periodens resultat.

Moderbolaget

Utlaning till allmanheten uppgick till
24,8 mdkr (24,9). Inlaning fran allman-
heten uppgick till 135,7 mdkr (130,5).

AB Sveriges Sakerstillda
Obligationer (publ), SCBC

SCBC bedriver inte nagon nyutla-
ningsverksamhet i egen regi utan for-
varvar |6pande, eller vid behov, kredi-
ter frdn SBAB. Syftet med dessa for-
varv &r att krediterna helt eller delvis
skaingéiden tillgdngsmassa som
utgor sékerhet for innehavare av
SCBC:s sékerstallda obligationer.
Utlaningsportféljen i SCBC bestar av
krediter fér bostadsdndamal, med
utldning till privatpersoner som
storsta segment. Vid utgadngen av
perioden uppgick SCBC:s utlaning till
398,0 mdkr (358,9). Information om
SCBC:s utlaning, den sa kallade
sakerhetsmassan, publiceras méanatli-
gen pa web platsen sbab.se. SCBC:s
arsredovisning for 2020 finns publi-
cerad pa sbab.se.

Kommentarer till koncernens balansrakning



Forandringarieget kapital

KONCERNEN
Reserver/fond Balanserad

forverkligt Primarkapital- vinstoch Summa eget
mnkr Not Aktiekapital virde instrument  aretsresultatl) kapital
Ingaende balans 2020-01-01 1958 1959 3500 14164 21581
Primarkapitalinstrument, utdelning - - - -143 -143
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt m 1 - 362 - - 362
Arets resultat - - - 1839 1839
Aretstotalresultat - 362 - 1839 2201
Utgéende balans 2020-12-31 1958 2321 3500 15860 23639
Ingdende balans 2019-01-01 1958 609 1500 13169 17236
Primarkapitalinstrument - - 2000 - 2000
Priméarkapitalinstrument, utdelning - - - -103 -103
Lamnad utdelning - - - -690 -690
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt E31 - 1350 - - 1350
Arets resultat - - - 1788 1788
Arets totalresultat - 1350 - 1788 3138
Utgéende balans 2019-12-31 1958 1959 3500 14164 21581

1) Balanserad vinst innehéller moderbolagets reservfond som inte &r utdelningsbar.
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MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

Fond fér Priméarkapital- vinstoch Summaeget
mnkr Not Aktiekapital Reservfond verkligt virde instrument aretsresultat kapital
Ingéende balans 2020-01-01 1958 392 237 3500 7734 13821
Primarkapitalinstrument, utdelning - - - - -143 -143
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt Ed1 - - 4 - - 4
Arets resultat - - - - 973 973
Aretstotalresultat - - 4 - 973 977
Utgaende balans 2020-12-31 1958 392 241 3500 8564 14655
Ingdende balans 2019-01-01 1958 392 222 1500 4725 8797
Primérkapitalinstrument - - - 2000 - 2000
Primérkapitalinstrument, utdelning - - - - -103 -103
Lamnad utdelning - - - - -690 -690
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt E31 - - 15 - - 15
Arets resultat - - - - 3802 3802
Arets totalresultat - - 15 - 3802 3817
Utgéende balans 2019-12-31 1958 392 237 3500 7734 13821
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Likvida medel vid arets bérjan 6167 2847 108 346 93262
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Erhéllna rantor 6423 6032 2043 2074
Erhéllna provisioner 87 92 95 89
Betalda réntor -2632 -2402 -1262 -1294
Betalda provisioner -116 -101 -37 -38
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -1177 -1116 -1267 -1199
Betalda/aterbetalda inkomstskatter -593 -566 -94 -79
Férandring utlaning till allménheten -39061 -19618 54 -40
Férandring belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 5009 5075 5009 5075
Férandring obligationer och andra réantebérande
vardepapper samt fondandelar -2177 -4 877 -2176 -4876
Forandring skulder till kreditinstitut 9657 3921 9657 3920
Férandring inlaning fran allménheten 5116 5616 5116 5616
Férandring emitterade vérdepapper m.m. 19023 12401 3055 961
Forandring 6vriga tillgdngar och skulder 4873 -2290 1501 616
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4432 2167 21694 10825
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 3 0 3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -28 -39 -28 -38
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -113 -109 - -4
Investeringar i dotterbolag - - - -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -141 -145 -28 -51
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning - -690 - -690
Erhéllen utdelning = - = 3000
Erhallna koncernbidrag - - 539 -
Aterbetalning av férlagslan -2952 - -2952 -
Férandring av primérkapitalinstrument - 2000 - 2000
Amortering leasingskuld -31 -12 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2983 1298 -2413 4310
Okning/minskning av likvida medel 1308 3320 19253 15084
Likvidamedel vid arets slut 7475 6167 127599 108346

Kommentarer till kassafiédesanalysen

Kassaflddesanalysen redovisas enligt direkt metod enligt IAS 7 och likvida
medel definieras som kassa och tillgodohavanden hos centralbanker samt
utlaning till kreditinstitut. | likvida medel fér moderbolaget ingar dven efter-
stallda fordringar (fordringar pa koncernféretag), som i balansrakningen for
moderbolaget redovisas under utlaning till kreditinstitut.
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forts. Kassaflédesanalys

Férandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

KONCERNEN
Icke kassaflodes- Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
Ingdende Utgdende  Ingéende Utgdende
balans Kassa-  Verkligt . balans balans Kassa-  Verkligt . balans
mnkr 2020-01-01 flode vérde Ovrigt 2020-12-31  2019-01-01 flode vérde Ovrigt  2019-12-31
Efterstallda skulder 4949 -2952 -1 -1 1995 4946 - -3 6 4949
Primarkapitalinstrument 3500 - - - 3500 1500 2000 - - 3500
Summa 8449 -2952 -1 -1 5495 6446 2000 -3 6 8449
MODERBOLAGET
Icke kassaflodes- Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
Ingédende Utgdende  Ingdende Utgéende
balans Kassa-  Verkligt . balans balans Kassa-  Verkligt . balans
mnkr 2020-01-01 flode vérde Ovrigt 2020-12-31  2019-01-01 flode vérde Ovrigt  2019-12-31
Efterstallda skulder 4949 -2952 -1 -1 1995 4949 - -3 6 4949
Primarkapitalinstrument 3500 - - - 3500 1500 2000 - - 3500
Summa 8449 -2952 -1 -1 5495 6446 2000 -3 6 8449
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“ Allman information och 6vergripande redovisningsregler

EK SE FI

Brc kK sk T s

s.117-125

“ Redovisningsprinciper

SBAB Bank AB (publ), (SBAB), och dess dotterféretag bedriver huvudsakligen
utlaning pé den svenska boldnemarknaden till privatpersoner, bostadsratts-
foreningar och féretag. SBAB:s produktutbud omfattar dven sparande. SBAB
ar ett aktiebolag registrerat, och med séte, i Solna. Adressen till huvudkonto-
ret ar SBAB Bank AB (publ), Box 4209, 17104 Solna.

Arsredovisningen fér SBAB &r upprittad enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Utéver dessa redovis-
ningsstandarder beaktas dven Finansinspektionens foreskrifter och allménna
rad om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS 2008:25),
lag om &rsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt de
krav som finns i Radet for finansiell rapporterings RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden for-
utom vad betréffar omvarderingar av derivat, finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgadngar vérde-
rade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat samt sdkringsredovisade poster.
Den 23 mars 2021 godkande styrelsen de finansiella rapporterna for utfar-
dande. Dessa faststalls slutligen av ordinarie drsstdamma den 28 april 2021.

De finansiella rapporterna ar framtagna utifran ett antagande om bolagets fort-
levnad. De finansiella rapporterna godkéndes av styrelsen fér publicering den
23 mars 2021.

Inférande av nya redovisningsstandarder 2020

AndringariIFRS 16 med anledning av covid-19

Den andring i IFRS 16 som féreslogs av IASB har antagits av EU. Genom and-
ringen majliggors frivilliga och tillfélliga covid-19-relaterade operativa lattna-
der for leastagare som har beviljats uppskov med betalning av leasingavgifter,
utan att den finansiella information som rapporteras av féretagen blir mindre
relevant och anvandbar. SBAB har inte tillampat IASB:s lattnadsregler. And-
ringen paverkar inte SBAB:s finansiella rapporter.

Inférande av nya och dndrade redovisningsstandarder efter 2020

laugusti 2020 utfardade IASB andringar av IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och
IFRS 16 med avseende andring av referensrantor. Reglerna behandlar redovis-
ning fér de modifieringar som krévs i samband med byten av referensréntor.
Andringarna innebér dven lattnader i sakringsredovisningen i samband med
byte av referensrantor innebarande bland annat att &ndringar som gors i sak-
ringsrelationer och sdkringsdokumentation pa grund av bytet tillats, utan att
sakringsrelationen behdver avslutas. Andringarna ska tillampas fran den 1
januari 2021 med fértida tillampning tilldten men har dnnuinte antagits av EU.
Férandringen bedéms inte medféra ndgon vasentlig effekt pa de finansiella
rapporterna.

Ovriga Andringar

Ovriga kommande nya eller andrade redovisningsstandarder som publicerats
men dnnu inte tillampats, kommer enligt SBAB:s prelimindra bedémning att fa
en begéransad paverkan pa bolagets eller koncernens redovisning och finan-
siellarapporter.

Allm&nnaredovisningsprinciper
Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden och omfattar
moderbolaget SBAB och dess dotterforetag. Dotterféretag ar foretag Gver
vilka moderforetaget utévar ett bestammande inflytande. Moderféretag har
bestammande inflytande 6ver dotterféretaget genom att inte bara ha infly-
tande 6ver dotterforetaget och exponeras for, eller ha ratt till, rorlig avkast-
ning frén dotterféretaget utan dven ha méjlighet att utéva sitt inflytande for
att paverka avkastningen fran dotterféretaget. Féretagen konsolideras fran
och med det datum moderforetaget far bestammande inflytande 6ver dotter-
foretaget, och konsolideringen avslutas nar moderféretaget forlorar bestam-
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mande inflytande 6ver dotterféretaget. Koncerninterna transaktioner samt
fordringar och skulder mellan koncernféretag elimineras.

Anskaffningsvardet for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa tillgdngar
som lamnats som ersattning och uppkomna eller 6vertagna skulder. Annu ej
reglerad kdpeskilling avseende saljoption varderas till nuvardet av inlésenbe-
loppet. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventu-
alforpliktelser virderas till verkliga varden pa forvarvsdagen. Overford ersatt-
ning for rorelseférvarv som dverstiger det verkliga vardet pa identifierbara
férvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Goodwill férdelas pé kas-
sagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som for-
vantas fa fordelar fran ett forvarv genom synergieffekter. De kassagenere-
rande enheter som goodwill férdelas till motsvarar den lagsta nivan inom kon-
cernen dar goodwill féljs upp i den interna styrningen.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfor-
liga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommer i forvarvet redovisas direkt i arets resultat. For forvarv dar det finns
en séljoption utfardad tilllampas "anticipated-acquistion method”, vilket
innebér att séljoptionen avseende aterstdende andelar betraktas som forvar-
vade vid férvarvstidpunkten och darmed redovisas inget innehav utan
bestdammande inflytande. Skulden avseende nuvardet av inlésenpriset for sal-
joption inkluderas darmed i det verkliga vérdet av den totala kdpeskillingen.

Finansiellainstrument
Redovisning och bortbokningibalansréakningen

Finansiellainstrument redovisas nar foretaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor. Emitterade och férvéarvade vardepapper, inklusive samtliga
derivatinstrument, redovisas pa affarsdagen, dé de vasentliga riskerna och
rattigheterna dvergar mellan parterna. Ovriga finansiella instrument redovisas
pa likviddagen.

En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassafiédet fran den finansiella tillgdngen upphér och kon-
cernen har 6verfortistort sett allarisker och férmaner som ar férknippade
med dganderatten av tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nér den upphor att existera, det vill sdga nar den forpliktelse som spe-
cificerasiavtalet ar fullgjord, annullerad eller har 16pt ut.

Kvittning

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp endast nar det férekommer en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikten ar att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Kostnads- ochintéktsredovisning

Rénteintakter och réntekostnader (inklusive réanteintékter fran nedskrivna
fordringar) redovisas enligt effektivrantemetoden. Berakningen av den effek-
tivaréntan innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna,
bland annat transaktionskostnader.

Transaktionskostnader i form av erséttningar till samarbetspartners eller
emissionskostnader hanférliga till anskaffningen av 1an utgér en del av
anskaffningskostnaden for lanet, vilket darfor redovisas i balansrakningen
ochresultatférs enligt effektivrantemetoden via rantenettot 6ver Ianeford-
ringens férvantade 6ptid.

Standarden for Intakter fran avtal med kunder, IFRS 15, tillampas f6r olika
typer av tjanster somiresultatrakningen huvudsakligen redovisas som Provi-
sionsintakter. Intékter fran utldning redovisas huvudsakligen nar tjansterna
utfors, det vill saga vid en viss tidpunkt. Ovriga provisionsintakter samt Ovriga
rérelseintakter redovisas huvudsakligen i takt med att dessa tjanster utférs,
det vill séga linjart Gver tid. Provisionskostnader resultatférs I6pande i enlig-
het med avtalsvillkoren.

Vid fortida inlésen av lan betalar kunden en ranteskillnadsersattning som &r
avsedd att tacka den kostnad som uppstéar for SBAB. Denna ersattning
intaktsfors direkt under rubriken "Nettoresultat av finansiella transaktioner”.
Ovriga poster under denna rubrik beskrivs i avsnittet "Klassificering”.
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Klassificering

Alla finansiellainstrument som omfattas av IFRS 9 har i enlighet med denna
standard klassificerats i féljande kategorier:

« Finansiella tillgdngar varderade upplupet anskaffningsvarde

« Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

« Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

« Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

« Finansiella skulder vérderade upplupet anskaffningsvérde

Instrumenten i respektive kategori varderas i redovisningen enligt nedan, i
férekommande fall med justeringar som féljer av reglerna fér sékringsredo-
visning.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar i denna kategori redovisas vid anskaffningstidpunkten till anskaff-
ningsvardet, definierat som verkligt vérde plus transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.

Denna kategori utgérs av tillgdngar innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden enbart bestadende av kapital- och rénta. Tillgangarna i kategorin
utgérs av utlaning, rantebarande vardepapper och évriga tillgdngar som upp-
fyller ovanstaende villkor.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen, fér vardepapper under rubri-
ken Nedskrivning av finansiella tillgadngar, och for 6vriga tillgdngar under rubri-
ken "Kreditforluster netto” medan den effektiva rantan redovisas som rénte-
intakt. Se dven stycket "Kreditforluster och nedskrivningar av finansiella till-
gangar”.

Realiserade resultat fran forsaljning av tillgangar redovisas direkt i
resultatrakningen under rubriken "Nettoresultat av finansiella transaktioner”,

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat

Tillgdngar i denna kategori redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt
vérde plus transaktionskostnader och darefter till verkligt varde i balansrék-
ningen med orealiserade vardeférandringar redovisade som en komponent i
ovrigt totalresultat och ackumuleras mot en sarskild reserv (verkligt vardere-
serv), i eget kapital.

Denna kategori utgérs av tillgdngar innehas inom ramen for en affdrsmodell
vars mal ar att inkassera avtalsenliga kassafléden enbart bestadende av kapi-
tal- och ranta antingen genom innehav eller genom forsaljning. Kategorin
utgérs av rantebérande vardepapper.

Tillgdngarna provas fér nedskrivning I16pande. Se dven stycket "Kreditfor-
luster och nedskrivningar av finansiella tillgdngar”. Nedskrivningar redovisas i
resultatréakningen under rubriken Nettoresultat av finansiella transaktioner
och som en férandring av verkligt vardereserven i eget kapital via 6vrigt totalre-
sultat.

Férandringarna i verkligt varde 6verfors fran 6vrigt totalresultat till Netto-
resultat av finansiella transaktioner i resultatrakningen nar tillgdngen realise-
ras eller nar nedskrivning sker. (Vardeférandringar hanférliga till valutakurs-
férandringar redovisas i resultatrakningen).

Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Vid férsta redovisningstillféllet redovisas tillgdngar i denna kategori till verk-
ligt vérde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen.

Férandringar av verkligt vérde och realiserade resultat for dessa tillgdngar
redovisas direkt i resultatrakningen under rubriken "Nettoresultat av finan-
siella transaktioner” medan den effektiva rantan redovisas som rénteintakt.

Kategorin innehaller rantebarande vardepapper som vid férsta
redovisningstillfallet identifierats som véarderade till verkligt varde via resulta-
tet for att eliminera inkonsekvenser i vardering och redovisning, den s kall-
lade verkligt vardeoptionen.

Utover detta innehaller kategorin tillgdngar som inte uppfyller definitio-
nerna pa 6vriga varderingskategorier och darmed ska vérderas till verkligt
varde via resultatrakningen. (T ex innehav for handel och tillgdngar med andra
kassafloden @n kapitalbelopp och rénta pé detta). Dessa tillgdngar bestar i
SBAB enbart av Derivatinstrument.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Vid férsta redovisningstillfallet redovisas skulder i denna kategori till verkligt
véarde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.
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Kategorin delas upp i sddana finansiella skulder som innehas for handel och
sadana finansiella skulder som féretagsledningen vid férsta redovisningstill-
fallet valt att klassificera i denna kategori.

Samtliga SBAB:s skulder i kategorin utgérs av derivatinstrument (som
anvands for sékring av finansiella risker och) som i redovisningen har definie-
rats sominnehav foér handel.

Foérandringar av verkligt varde och realiserade resultat for dessa skulder
redovisas i resultatrdkningen under rubriken “Nettoresultat av finansiella
transaktioner”, medan den effektiva rantan redovisas som rantekostnad.

Finansiella skulder védrderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder som inte klassificeras som "Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen” redovisas initialt till verkligt varde
med tillagg for transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar
huvudsakligen emitterade vardepapper, inldning fran allmanheten och skul-
der till kreditinstitut. Realiserade resultat fran dterkdp av egna skulder paver-
kar &rets resultat nar de uppstér och redovisas under rubriken "Nettoresultat
av finansiella transaktioner”, medan den effektiva rantan redovisas som ran-
tekostnad.

Skuld till agare av dannu ej reglerade aktier och teckningsoptioner i dotter-
foretag, for vilka saljoptioner utfardats, klassificeras som 6vriga finansiella
skulder och redovisas under 6vriga skulder. Redovisat belopp baseras pa de
belopp som férvantas erldggas enligt utestdende optionsavtal. Omvardering
av skulden redovisas mot balanserad vinst. Fér 4garférhallanden, se not il 6.

Repor

Med repor menas avtal dar parterna har kommit 6verens om férséljning samt
&ter kop av ett visst vardepapper till ett i forvag bestamt pris. Vardepapper
som har [amnats eller mottagits enligt dessa aterkdpsavtal bokas inte bort
fran, respektive redovisas inte i balansriakningen. Erhéllen likvid redovisas i
balansrakningen som skuld till kreditinstitut och erlagd likvid redovisas som
utlaning till kreditinstitut. Resultatet utgérs av skillnaden mellan forsaljnings-
och aterkdpsbelopp och redovisas som en ranteintakt respektive rantekost-
nad.

Berdkning av verkligt virde

Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas pa varderingsdagen
vid forsaljning av en tillgdng eller betalas for att dverfora en skuld genomen
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Berakning av verkligt varde pa finansiella instrument varderade till verkligt
varde och som handlas pa en aktiv marknad, baserar sig pé noterade priser
(niva1).

For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls
verkligt varde utifran vedertagna varderingstekniker (niva 2). Berakningar i
samband med varderingen baseras sé langt som mojligt pa observerbara mark-
nadsuppgifter. | huvudsak anvinds modeller baserade pa diskonterade kassa-
fléden. | enstaka fall kan berdkningarna dven baseras pa egna antaganden eller
bedémningar (niva 3).

Egetkapitalinstrument

Emitterade vardepapper dar den ekonomiska innebérden enligt definitio-
nernailAS32 mer har karaktéren av eget kapital redovisas som priméarkapital-
tillskott under eget kapital. Rantebetalningar pa instrumenten redovisas nar
de betalas och behandlas som ett avdrag fran eget kapital.

Derivat och sikringsredovisning

Derivatinstrument anvéands i huvudsak for att hantera rénte- och valutarisker i
koncernens tillgdngar och skulder. Derivaten redovisas till verkligt varde i
balansrakningen.

For de ekonomiska sakringar dar riskerna for betydande resultatslag ar
storst och som uppfyller de formella kraven har SBAB valt att tillampa sék-
ringsredovisning avseende sakring av rante- och valutarisk. Darutéver finns
andra ekonomiska sékringar dar sékringsredovisning inte tillampas. For sék-
ringsredovisningen tillampas den s kallade "carve-out”-versionen av IAS 39
sadsom den antagits av EU.

Verkligt védrdesékring

Vid verkligt vardesakring varderas sakringsinstrumentet (derivatet) till verk-
ligt varde samtidigt som den sakrade tillgdngen eller skulden varderas med ett
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tillagg for ackumulerad férandring av verkligt varde hanforlig till den sékrade
risken pa den sékrade posten. Vardeférandringarna redovisas direkt i resul-
tatrakningen under rubriken "Nettoresultat av finansiella transaktioner”. Sék-
ringens effektiva ranta redovisas i rantenettot.

Om sakringsrelationer avbryts periodiseras de ackumulerade vinsterna
eller forlusterna som justerat det redovisade véardet av den sidkrade posten i
resultatréakningen. Periodiseringen strécker sig 6ver den sédkrade postens
dterstdende I6ptid. Saval periodiseringen som den realiserade vinst eller for-
lust som uppstéri samband med fértida stangning av ett sakringsinstrument
redovisas i resultatrakningen under rubriken "Nettoresultat av finansiella
transaktioner”.

Portféljsékring

Idenna typ av sakring, anvands derivat fér att pa en mer 6vergripande niva
sékra ranterisker. Den redovisningsméssiga hanteringen av derivat som desig-
nerats sdsom portfoljsakring, liknar 6vriga verkligt vardesakringsinstrument.

Vid verkligtvardesakring av portféljer av tillgdngar redovisas den vinst eller
forlust som ar hanforlig till den sakrade risken under rubriken "Vardeforand-
ring pa rantesakrade poster i portféljsakringar” i balansrakningen. Den sak-
rade posten ar en portfélj av utldningstransaktioner som ar baserad pa nasta
kontraktuella omséattningsdag. Sakringsinstrumentet som anvénds &r en
grupp av ranteswappar indelade i ranteomsattningsspann utifrén villkoren i
den fasta delen av swappen.

Kassaflédessékring

Vid kassaflodessékring varderas sakringsinstrumentet (derivatet) till verkligt
vérde. Den effektiva delen av den totala vardeférandringen redovisas som en
komponent i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en sarskild reserv (sék-
ringsreserv), i eget kapital. Ackumulerade belopp aterférs i resultatrékningen

i de perioder da den sidkrade posten paverkar resultatet. Ineffektiv del av deri-
vatets vardeforandring fors till resultatrakningen under posten "Nettoresultat
av finansiella transaktioner”, dar dven den realiserade vinst eller férlust, som
uppstarisamband med att sakringsrelationen upphér, redovisas. Derivatets
effektiva rantaredovisasirantenettot.

Kreditforluster och nedskrivningar av finansiella tiligangar

Som kreditforluster redovisas under aret férvantade kreditférluster med
avdrag for de garantier som bedéms kunna tas i ansprék eller som har tagits i
ansprak och eventuella dtervinningar. Med konstaterade forluster avses for-
luster dar beloppen &r definitiva eller med 6vervagande sannolikhet fast-
stéllda och darmed bortbokade frén balansrakningen.

Nedskrivning - férvantade kreditfoérluster

Varibalansrakningen en férlustreserv ska redovisas beror pa exponeringens
klassificering enligt IFRS 9 samt de karaktaristiska kassafiédena:

For finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde redovi-
sas forlustreserv som en avdragspost tillsammans med tillgdngen.

For finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
redovisas forlustreserv i eget kapital.

For exponering som inte redovisas pa balansrakningen (t.ex. Ianel6ften och
byggnadskreditiv) redovisas foérlustreserv som en avsattning pa skuldsidan
ibalansrakningen.

Férvantadekreditférluster for finansiella tillgdngar i balansrékningen

Enligt IFRS 9 delas de finansiella tillgdngarna i utldningsverksamheten in efter
deras relativa kreditrisk sedan det férsta redovisningstillfallet i tre kreditsteg:

S CLLTTTITTRTTREPPRPPR T Faréndring i kreditrisk ....................... »
Stegl Steg2 Steg3
Tidpunkt Fran forstaredo-  Vid en bety- Vid fallissemang
visningstillfallet dande 6kning av
kreditrisk sedan
forsta redo-
visningstillfallet
Forlust- ECL 6ver12 ECL over forvan-  ECL 6ver férvan-
reserv manader tad &terstdende tad dterstdende
16ptid l6ptid
Rénteintakt Baserad pd Baserad pa Baserad pa netto-

bruttoredovisade
vardet

bruttoredovisade
vardet

redovisade vardet

119

Beroende pa kreditsteg bestams forlustreserven genom en berakning av den
forvantade kreditférlusten (ECL) antingen 6ver de kommande 12 ménaderna
eller den aterstdende forvantade |6ptiden. Tillgdngar kan migrera mellan stegen
frén en balansdag tillen annan. Detta bestams utifran férandringen i kreditrisk
jamfért med det forsta redovisningstillfallet. Ranteintakter for tillgdngar i steg 3
&rbaserade pa det nettoredovisade vardet dar forlustreserv ar avdragen medan
ranteintékter for Gvriga steg ér baserade pa det bruttoredovisade vardet.

Kreditsteg 1

Lanefordringar kommer att dséttas en forlustreserv som minst motsvarar for-
véantade kreditférluster 6ver de kommande 12 manaderna. For att méta for-
véantade kreditférluster ar det framst tre dimensioner som beaktas. Sannolik-
heten for fallissemang (PD), férlustandelen i handelse av fallissemang (LGD),
och den férvantade exponeringen i héndelse av fallissemang (EAD) dér pro-
duktenresulterar i den férvantade kreditférlusten (ECL). Fér att berdkna den
foérvantade kreditforlusten 6ver 12 manader anvander SBAB sina portféljmo-
deller for intern riskklassificering (IRK) avsedda for kapitaltdckning, men dar
lampliga justeringar har gjorts for att sakerstalla ett vantevardesriktigt ECL
som speglar bade radande konjunktur och framéatblickande information. Jus-
teringarna innefattar bland annat borttagande av forsiktighetsmarginaler och
denkalibrering mot langfristiga estimat genom en ekonomisk konjunkturcykel
som kapitaltdckningsférordningen stipulerar. Pa sa satt kan skattningar som
speglar den faktiska kreditrisken idag erhallas. Vidare appliceras effekter av
makroekonomiska faktorer till estimaten for att fanga variationer 6ver tank-
bara scenarier. Samma forfarande, vad géller att anpassa riskparametrar fran
IRK, tillampas ocksa for steg 2 och 3. F6r mer information om IRK, se not m 1.

Kreditsteg 2

For lanefordringar dar kreditrisken har 6kat betydligt sedan det férsta redo-
visningstillfallet kommer forlustreserven att motsvara ECL 6ver den férvéan-
tade aterstaende |6ptiden. En bedémning om det har intraffat en betydande
6kning av kreditrisken gors bade individuellt och kollektivt for homogena kre-
ditriskgrupper, s& kallade riskklasser. Fér bedémningen anvands historiska
data for fallissemang for respektive riskklass och framatblickande informa-
tioniform av prognoser av makroekonomiska faktorer som uppvisar en tydlig
koppling till bankens fallissemang. SBAB bedémer om kreditrisken har ckat
betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet genom att mata avvikelser
mot en forvantad utveckling av PD for den ursprungliga riskklassen. Utéver
mé&tningen av en forandring i PD tillampas ocksé antagandet att en betydande
6kning av kreditrisk har intraffat d& betalningar ar férfallna med mer éan 30
dagar. Under 2020 med anledning av coronapandemin har banken infért en
kvalitativ indikator fér bedémning av betydande 6kning i kreditrisk som avser
amorteringslattade privatlan. Amorteringslattade privatlan forflyttas till steg
2. Utover det finns inga ytterligare kvalitativa indikatorer fér bedémningen
mot bakgrunden att kvalitativa faktorer redan beaktas i skattningen av PD vil-
ket dven innefattar manuella justeringar fér lantagare inom affarsomradet
Féretag & Brf.

Kreditsteg 3

Kreditférsamrade lanefordringar ska dsattas en férlustreserv som motsvarar

ECL 6ver den forvantade aterstdende I6ptiden. For att avgéra om lanefordran

ar kreditforsamrad tillampas den interna fallissemangsdefinitionen. SBAB

anser att ett fallissemang har intréffat om ndgot av féljande kriterier &r upp-

fyllt:

e Lantagaren ar forsatt i konkurs, har offentligt stallt in betalningarna eller
ansokt om offentligt ackord

 Lantagaren harlan som r férfallna med mer an 90 dagar

e Lanet aromstrukturerat och har lattnadsatgarder

 Lanet ligger pa obestand pa grund av en individuell expertbedémning.

Under 2020 uppdaterades den interna fallissemangsdefinitionen med anled-
ning av nya regelkrav fran europeiska bankmyndigheten (EBA). F6r mer infor-
mation om nya fallissemangsdefinitionen och dess inverkan p& ECL, se not [ild
1.

Férvantade kreditforluster fér poster utanfér balansrékningen

For poster utanfér balansrakningen definieras det férsta redovisningstillfallet
som det tillfalle d& banken blir avtalspart till det oaterkalleliga dtagandet. For-
lustreserven berdknas pd samma satt som fér finansiella tillgdngar i balans-
rakningen men dér dven en konverteringsfaktor (CCF) tillampas. CCF méater
den andel av dtagandet som férvantas konverteras till balansrakningen. Lik-
som 6vriga riskdimensioner & CCF ndgot som anvands inom IRK fér kapital-
tackningen. Aven har har lampliga justeringar gjorts for att anpassa estimatet
till ECL.
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Férvantade kreditforlusterilikviditetsportfoljen

Enligt IFRS 9 ska férvantade kreditforluster dven redovisas for finansiella till-
géangarilikviditetsportféljen. Férvantade kreditférluster redovisas for instru-
ment vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde samt tillgdngar varderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Innehaven i likviditetsportfoljen
bestér endast av likvida rantebarande vardepapper med hég rating dar samt-
liga vardepapper klassificeras som investment grade. Eftersom investment
grade tillampas som approximation fér undantaget att bedéma lag kreditrisk
enligt IFRS 9 innebér det att samtliga vardepapper allokeras till kreditsteg 1sa
lange deras rating érinvestment grade. SBAB sékerstéller regelbundet att
vardepapperna ar investment grade och har interna policyer som reglerar att
likviditetsporféljen endast bestar av hgkvalitativa tillgadngar. For likviditets-
portféljen berdknas darfér en forvantad kreditforlust som kan uppstdinom 12
méanader vilket sker for samtliga positionerna per balansrakningsdag. D&
SBAB anvander sig av extern rating kommer férandringen av rating for varde-
papperet i fraga fangas upp i berakningen av kreditrisk vid rapporteringstill-
fallet.

Mita betydande 6kning av kreditrisk

Foér matning av en betydande 6kning av kreditrisk har historiska data for fallis-
semang analyserats om hur PD utvecklas 6ver tid givet ursprungliga riskklas-
servid forsta redovisningstillfallet. Troskelnivaerna har sedan bestamts
genom analys av procentuella avvikelser fran forvantade PD for de ursprung-
ligariskklasserna. Troskelnivan som bedéms atskilja en betydande 6kning av
kreditrisk ar avvikelser i PD som utgér den tionde percentilenien historisk
population som stracker sig fran bérjan av 2000 och framéat. Om PD fér en
viss manad 6verskrider troskelvardet anses en betydande 6kning i kreditrisk
haintraffat. Lanefordran kommer da migrera till steg 2 och befinna sig dér sa
lange som dess PD ligger 6ver troskeln. Troskelvardena ér kalibrerade genom
ett statistiskt test av en korrelationskoefficient dar nivderna av PD bestams
utifran vad som maximerar identifieringen av framtida kreditforluster for
icke-kreditférsamrade lanefordringar (ej tillhrande steg 3), samtidigt som
andelen av de som identifierats men som inte leder till forlust minimeras. Mig-
rationen fran steg 2 till steg 1 styrs endast av tréskelvardet fér PD samt anta-
gandet om betalningar férfallna med mer &n 30 dagar enligt IFRS 9. Séledes
tillampas inga karensperioder vid en eventuell tergang till steg 1. Banken har
bedémt att detta inte &r nodvandigt da PD till stor del &r baserad pé lantaga-
rens betalningsskotsel som redan medfor en viss tidsférdrojning.

Framétblickande information

For att beakta framtida konjunktursvéngningar vid berékningen av ECL och pa
sa satt uppna ett objektivt estimat anvands framatblickande information.
Den framéatblickande informationen utgérs av prognoser av makroekono-
miska faktorer vilka har stor betydelse fér utvecklingen pa svenska bostads-
marknaden och uppvisar en stark korrelation med bankens fallissemang samt
kreditforluster i utldningen. Den framatblickande informationen stracker sig
36 ménader och &rilinje med den prognosperiod som tillampas i SBAB:s kapi-
tal och likviditetsutvéarderingen (IKLU). Vidare anses 36 manader utgéra den
effektiva perioden i en konjunkturnedgéng eller uppang. Efter 36 manader gor
banken antagandet att konjunkturen svanger tillbaka till utgangslage som var
aktuell per balansdag, som sedan kommer vara géllande under den atersta-
ende I6ptiden for lanefordringarna. Antagandet har bedémts som rimligt
eftersom lanefordringar har en relativ kort férvantad 16ptid - mindre &n 10 &r -
och att flertalet stora konjunktursvangningar ska intraffa i féljd under den for-
véntade dterstdende I6ptiden &r osannolik. Reporénta och arbetsléshet &r
bada faktorer vilka har en tydlig korrelation med PD och fallissemang pa den
svenska bostadsmarknaden. Férandring i reporanta kommer indirekt att
paverka lantagares rantekostnader medan féréndringar i arbetsléshet far
direkt genomslagideras betalningsférméga. For att mata effekten i PD har en
linjar regression anvénts dar férandringarna i de tvd makroekonomiska fakto-
rerna forklarar férandringar i bankens fallissemang. For LGD har bostads- och
fastighetspriser anvants som makroekonomisk faktor for att forklara férand-
ringar i férlustandelen. D& kreditférlusten for sdkerstalld utlaning till storsta
del beror pé belédningsgrad och darmed marknadsvardena av sékerheterna
anses det foreligga en perfekt korrelation med LGD. Darfér sker det en direkt
skalning av LGD for att spegla effekten av denna faktor. Den framatblickande
informationen ska ses som en justering till de tva riskdimensionerna, PD och
LGD, vilka paverkar bade allokering till kreditsteg samt storleken pa ECL. Vid
identifieringen av makroekonomiska faktorerna har sérskilt korrelationen dem
emellan analyserats for att sakerstalla rimliga scenarier. Fér EAD har kassafl-
den prognosticerats enligt géllande amorteringsplaner. Dessutom har en faktor
for fortidslosen har ocksé tillampats for att ta hansyn till lanefordrans forvan-
tade aterstdende |6ptid. De makroekonomiska faktorerna och effekterna av
dem appliceras konsekvent pa bankens utlaningsportféljer. Fér narvarande
simuleras fyra scenarier dar bade positiva och negativa prognoser av ovan-
givna makroekonomiska faktorer utvarderas. Fyra scenarier har bedémts som
tillrackligt for att fanga eventuella variationer i ECL utifran rdédande konjunk-
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turlage. Slutliga ECL viktas sedan samman utefter sannolikheter att SBAB ska
uppleva kreditférluster av den storlek som respektive scenario visar. Historik
om fallissemang och kreditférluster, som PD och LGD i grunden baseras p3,
tillsammans med den framatblickande information, som analyseras genom
makroekonomiska scenarier, sékerstaller att SBAB uppnar ett objektivt esti-
mat av ECL enligt IFRS 9.

Beslut av framéatblickande information och manuellajusteringar

Det ar CRO med st6d av det ekonomiska sekretariatet och kreditriskexperter
som lamnar férslag pa den framétblickande informationen. Forslaget presen-
teras for ALCO (Assets and Liabilities Committee) som sedan fattar beslut
om prognoserna 6ver makroekonomiska faktorer och vikterna for respektive
scenario. Beslutet fran ALCO behéver vidare tillstyrkas av styrelseorganet
Risk och Kapitalkommittén (RKK).

Vid storre chocker p& bostadsmarknaden eller finansmarknader kan manuella
justeringar av ECL vara nédvéandiga. Liksom fér den framéatblickande informa-
tionen behover ett férslag lamnas till ALCO som fattar beslut och sedan till-
styrks av RKK. Justeringarna kan avse béde péslag i PD och LGD och hanteras
pé samma satt som den framatblickande informationen. | de fall det rér sigom
geografiska omraden eller produkttyper som blir sérskilt drabbade av chock-
ernakan en manuell allokering behéva géras till de berérda lanefordringarna.

Pengars tidsvarde

Foérvantade kreditforluster for lanefordringar med rérlig réanta ska enligt IFRS
9 diskonteras med den effektiva rantan. Samtliga lanefordringar i SBAB:s
utldning anses ha rorliga rantor med olika bindningstider. Vid diskontering av
ECL till nuvarde per balansdag anvands den nominella rantan baserat pa aktu-
ellarantevillkor som en approximation av den effektiva rantan. Eftersominga
upplaggningsavgifter tas ut och aviavgifter endast forekommer i begransad
omfattning bedémer banken detta som en rimlig approximation.

OsiakerhetiberdkningenavECL

Den storsta kallan till osdkerhet i berakningen av ECL &r den framéatblickande
informationen. SBAB simulerar ECL i flera scenerier som &r bade av positiv och
negativ karaktar for att fanga variationen i bankens forvantade kreditférlus-
ter. De makroekonomiska faktorerna paverkar antingen PD eller LGD och far
storinverkan pa ECL. Beroende pé valet av vikterna som satts scenarierna
varierar det sammanvéagda estimatet av ECL. Fér information om scenarierna
som tillampades vid utgdende period, scenarioviktningen och variationen i
ECL som visar pa kansligheten av den framatblickande informationen, se not
[RK R

En annankélla till osikerhet &r troskelnivén for PD som beddms atskilja en
betydande 6kning av kreditrisk. Beroende pa hur hog tréskeln ar far det inver-
kan pa storleken av ECL. | tabellen nedan presenteras hur utlaningen férdelas
6ver kreditstegen for olika troskelnivaer av PD samt hur stor den procentuella
foérandringen av ECL blir sett till dagens tréskel som motsvarar avvikelser i PD
vid den tioende percentilen.

Kanslighetsanalys avseende troskelnivaer fér PD

Percentil
Fordelning av EAD 6ver kreditsteg
och foréandring i ECL 20 10 5
Kreditsteg 1 89,0% 94,8 % 979 %
Kreditsteg 2 10,9% 52% 20%
Kreditsteg 3 0,1% 0,1% 01%
AECL +16,6 % - -158%

Modifiering av finansiella tillgdngar

Om kassafiéden fran en l&nefordran omférhandlats eller p& annat satt modi-
fierats gér SBAB en bedémning om féréndringen ar sa vasentlig att modifie-
ringen leder till bortbokning fran balansrékningen eller om férandringen resul-
terarien modifieringsvinst eller -férlust. Férandringen bedéms som vésentlig
nar de omférhandlade villkoren medfér att det diskonterade nuvardet av kas-
safléden skiljer sig med mer &n tio procent fran nuvardet enligt det ursprung-
liga laneavtalet. Troskeln fér vasentlighet om tio procent ar bestamt utifrén en
kvalitativ bedémning om vad som anses vara en rimlig nivé. Denna niva mot-
svarar dessutom tréskeln for vasentlighet som géller modifieringar av skuldin-
strument. En betydande modifiering som leder till bortbokning leder till att
lanefordran fér ett nytt férsta redovisningstillfalle och darmed en ny
ursprunglig riskklass.

Pa grund av coronapandemin under 2020 har en stor méngd modifieringar
konstaterats pa grund avamorteringslattade |&n. Beviljning av amorterings-
lattnader kommer att ses som modifieringar i det fall det sker utom laneavta-
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let. Dock har inga modifieringar lett till ndgra modifieringsvinster eller- férlus-
ter under &ret da de inte paverkar nuvardet av lanefordran.

Indata for berdkning avECL

Merparten av den indata som anvands i berékningen av ECL avseende PD och
LGD kommer fran bankens bassystem dar information om lantagarna och
dess sakerheter finns. Eftersom utldningsverksamhet &r inriktad pa bostads-
finansiering med ett snarlikt produktutbud hanteras samtliga lanefordringar
hos SBAB i samma lanereskontra. Utéver informationen i bassystemen
inhdmtas ocksa externa data sdsom bokslut och betalningsskétsel fran
kreditupplysninsbyraer. Fér prognoser av makroekonomiska faktorerna for
den framatblickande informationen anvands data fran Statistiska centralbyra
(SCB) och Riksbanken.

Féréndringar avmodell fér ECL

Under 2020 har inga forandringar i vare sig metodik eller skattningar i riskpa-
rametrarna genomférts i modellen for ECL. Valideringen av modellen som
utférdesislutet av 2020 visade pa tillfredstéllande resultat dven om det iden-
tifierades ndgra omraden for férbattring avseende komponenterna som méater
betydande 6kning av kreditrisk samt PD 6ver aterstdende 16ptid. De enda for-
&ndringar avseende ECL som har skett under 2020 rér den framatblickande
informationen som har reviderats vid ett flertal tillfallen, framst mot bakgrund
av rddande coronapandemi. Den framéatblickande informationen ses regel-
bundet éver, dtminstone infér varje kvartalsskifte, och uppdateras vid behov.
Fér mer information av revideringen av den framéatblickande informationen
och inverkan p&4 ECL, se not {4 1.

Ovrigt
Funktionell valuta

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de bolag som
ingarikoncernen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i koncernen &r
moderbolag och dotterféretag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rap-
porteringsvaluta, &r svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar
svenska kronor.

Virdering av fordringar och skulderiutldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till transaktionsdagens kurs och
fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valu-
takursresultat som uppkommer vid reglering av transaktioner i utlandsk
valuta och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
redovisas i resultatrakningen under rubriken "Nettoresultat av finansiella
transaktioner”.

Leasing

Férekommande leasingavtal ar hanférliga till for verksamheten normala avtal
och avser huvudsakligen kontorslokaler och kontorsutrustning. Aktuella lea-
singkontrakt, med undantag for kortfristiga och mindre leasingkontrakt,
redovisas som en materiell anlaggningstillgdng (nyttjandertt) och som en
skuld (leasingskuld) i balansrakningen.

Hyreskontrakten avseende lokaler har en avtalstid mellan 2 ar till 7 &r. Vari-
abla hyresavgifter sdsom t.ex el, vatten och varme &r undantagna fran lea-
singtillgdngen. Kassaflodena avseende hyreskontrakt klassificeras som finan-
siell leasingienlighet med IFRS 16. | resultatrakningen redovisas leasingkost-
naden som en avskrivning av den leasade tillgdngen och som en rantekostnad
hanforlig till leasingskulden. Vid ingdngen av ett leasingavtal redovisas en lea-
singskuld och en nyttjanderatt.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter,
vilka diskonteras med bankens marginella lanerénta. Leasingavgifterna som
ingarivarderingen av leasingskulden utgérs i huvudsak av fasta avgifter och
variabla avgifter som beror pa ettindex. Vid efterféljande vérdering av lea-
singskulden 6kar det redovisade vardet med rénta och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Darutover dkar eller minskar leasingskulden vid omprévningar
eller andringar av leasingavtalet.

Nyttjanderatten véarderas initialt till anskaffningsvardet, vilket motsvarar
den ursprungliga varderingen av leasingskulden och férutbetalda leasingav-
gifter. Vid efterféljande vérdering av nyttjanderétten varderas denna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar samt med beaktande av eventuella omvéarderingar
av leasingskulden.

Nyttjanderatten skrivs av 6ver leasingperiodens langd. Nyttjanderatterna
ingar i balansposten Materiella tillgdngar och leasingskulden ingar i balans-
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posten Ovriga skulder. Leasingavtal som &r kortare &n 12 manader, eller for
vilka den underliggande tillgangen har ett l4gt varde (under 5000 USD), redo-
visas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden och ingér saledes inte i lea-
singskulder och nyttjanderétter.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som en tillgédng i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pé ett till-
forlitligt satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Aktuella leasingkontrakt nuvardesberaknas enligt IFRS 16 dar hyreskost-
nad, avtalets ldngd och diskonteringsrénta &r de mest vasentliga parame-
trarna. Som diskonteringsranta anvander SBAB den marginella lanerantan och
diskonteringsrantan géller under hela kontraktets I6ptid inklusive eventuella
indexeringar.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Avskrivningsbart belopp beraknas som tillgdngens anskaffningsvarde med
avdrag for beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Det avskrivnings-
bara beloppet fordelas linjart dver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod
och periodens avskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen. Det innebér att
datainventarier skrivs av pa fyra ar och 6vriga inventarier skrivs av p& fem ar.
Beddmning av en tillgdngs restvérde och nyttjandeperiod gérs arligen. Det
summerade nuvérdet av de hyreskontrakt, avseende leasing, vid kontraktets
bérjan skrivs av med kontraktets [6ptid (rak avskrivning).

Immateriella anlaggningstillgdngar

Investeringar i férvarvad och/eller egenutvecklad programvara redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ellanedskrivningar. Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nar
de uppstar. Utvecklingsutgifter som ar direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras
av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar
uppfyllda:

 Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sé att den kan anvian-
das

Foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda den
Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fér-
delar adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen ochfér att anvanda programvaran finns tillgangliga

De utgifter som &r hanférliga till programvaran under dess utveckling kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors
nar de uppstér. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts redovisas inte
som tillgéng i efterfoljande period.

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas som en tillgadng i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgdngen till vilken de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer. Utvecklingsutgifter akti-
veras endast i koncernredovisningen.

Vid foérvarv av dotterforetag varderas identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser till verkligt varde pa anskaffningsdagen. Den del av
anskaffningskostnaden som 6verstiger de identifierbara nettotillgdngarnas
verkliga varde redovisas som goodwill. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod. Tillgdngarna
bedéms ha en nyttjandeperiod pa fyra eller fem ar. Avskrivningstiden och
avskrivningsmetoden fér en immateriell anlaggningstillgdng omprévas i slutet
av varje rakenskapsar.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

En tillgdngs atervinningsvarde faststalls nar det finns ndgon indikation som
tyder p4 att tillgdngens virde kan ha minskat. Annu ej fardigstallda utveck-
lingsarbeten prévas for nedskrivning arligen oavsett férekomst av indikationer
pa vardeminskning. Tillgdngen skrivs ner nér det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvérdet. Nedskrivningsbeloppet belastar periodens resultat.
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En nedskrivning av goodwill redovisas nér en kassagenererande enhets (grupp
av enheters) redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet
iforsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar somingar i enheten (gruppen av enheter). En nedskrivning av goodwill
&terfors aldrig.

Atervinningsvirdet ar det hégsta av verkligt virde minus férsaljningskostna-
der och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta och
den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Skatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt utgérs
av skatt som ska betalas eller erhéllas avseende innevarande &rs skattemas-
sigaresultat samt av justeringar av aktuell skatt for tidigare ar. Fér poster som
redovisas i resultatrék ningen redovisas darmed sammanhéngande skatteef-
fekter iresultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital, redovisas i 6vrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berédknas enligt
Balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i temporéara skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga varden pé tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for out nyttjade skatteméssiga avdragiden
omfattning det &r sannolikt att avdragen kom mer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatter berdknas enligt den
skattesats som forvéantas galla vid tidpunkten for taxeringen.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
samt utlaning till kreditinstitut.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner.
For de avgiftsbestamda pensionsplanerna betalas fasta avgifter till en frista-
ende enhet och harefter uppstar inte nagra ytterligare forpliktelser. Pensions-
kostnader for avgiftsbestamda planer kostnadsfors [6pande i takt med indivi-
dens intjanande.

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestamda planer berak-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i badde innevarande och tidi-
gare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Nuvéardet av den
féormansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen fér bostadsobliga-
tioner i svenska kronor med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelsens. Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas
vid den tidigaste av f6ljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduce-
ringen intraffar eller b, nér foretaget redovisar relaterade omstrukturerings-
kostnader och ersattningar vid uppsagning. Andringarna/ reduceringarna redo-
visas direkt i arets resultat. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen berak-
nas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade "projected
unit credit method".

Den avséttning som redovisas i balansrékningen avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner &r nuvéardet av den férmansbestamda forpliktelsen
vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna.
Avsattningen inkluderar sarskild [6neskatt. Samtliga komponenter somingér i
periodens kostnad fér en forménsbestamd plan redovisas i rérelseresultatet.
Detta inkluderar avkastning pa férvaltningstillgdngar berdknat efter samma
diskonteringsrédnta som anvants for berakning av nuvardet pé forpliktelsen.
Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och férluster inklusive skill-
nad mellan faktisk avkastning p& férvaltningstillgdngar och den summa som
inkluderas i rérelseresultatet. Samtliga omvarderingseffekter redovisas mot
"Reserver” i eget kapital.

Segmentrapportering

Ettrorelsesegment &ren del av ett foretag, for vilket fristdende finansiell
information finns tillganglig, som bedriver affarsverksamhet fran vilken den
kan fa intakter och ddra sig kostnader och vars rérelseresultat regelbundet
granskas av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare som underlag for
beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resul-
tat. | SBAB ar VD:n den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddémning av rérelsesegmentets resultat.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget, SBAB Bank AB (publ), tillampar lagbegransad IFRS, vilket inne-
bar att &rsredovisningen &r upprattad enligt IFRS med de tillagg och undantag
som foljer av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer samt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens féreskrifter och all-
mé&nna réd om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25).

Skillnaderijamférelse medkoncernen

De huvudsakliga avvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan:

Uppstéllningsform for resultat- och balansriakning

Moderbolaget féljer ARKL:s uppstallningsform fér resultat- och balansrék-
ning, vilket bland annat innebar en annan uppstéliningsform for eget kapital.
Moderbolagets reservfond redovisas i koncernen som balanserad vinst
medan moderbolagets Fond for verkligt vérde ingar i koncernens Reserver.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Utgifter hanforliga till egenutvecklad programvara redovisas i moderbolaget
som kostnad i resultatrakningen.

Leasing

Férekommande leasingavtal ar hanférliga till fér verksamheten normala avtal
och avser huvudsakligen kontorslokaler och kontorsutrustning. SBAB har valt
att tillampa IFRS 16 i koncernen da inga krav pa att tillampa IFRS 16 i juridisk
person finns i enlighet med RFR 2.

Pensioner

Tryggandelagen och foreskrifter frén Finansinspektionen innehéller regler
som leder till en annan redovisning av formansbestamda pensionsplaner &n
de somangesilAS 19. Tillampning av tryggandelagen &r en férutséttning for
skattemaéssig avdragsratt. Mot bakgrund av detta anger RFR 2 att reglernai
IAS 19 avseende formansbestdmda pensionsplaner inte behdver tillampas i
juridisk person.

Vardering vid 6vertagande av fordringar

SBAB ar initial kreditgivare for samtliga bolén utgivna av SBAB-koncernen.
Lanefordringar, som uppfyller regelverkskraven for att kunna inga i sakerhets-
massan som utgor sakerhet for de sékerstallda obligationer som emitteras av
SCBC, fors dagligen fran moderbolaget till dotterbolaget SCBC. Overtagan-
det sker till verkligt varde.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden.

Utdelning

Erhalina utdelningar fran dotterféretag redovisas i resultatrakningen. Anteci-
perad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall formella beslut fattats i
dotterforetaget eller dar moderbolaget pa annat sétt har full kontroll 6ver
beslutsprocesseninnan moderbolaget publicerar sina finansiella rapporter.

Lamnad utdelning redovisas, som en minskning av fritt eget kapital, efter
det att beslut om utdelning fattats pa den ordinarie rsstamman.

Koncernbidrag
Erhalina koncernbidrag fran dotterféretag redovisas i resultatrakningen

medan Idmnade koncernbidrag fran moderféretag till dotterféretag redovisas
som 6kning av andelar i koncernféretag.
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Kritiska bedémningar och uppskattningar
Viktigaantaganden

For att uppratta arsredovisningen i enlighet med IFRS kravs att féretagsled-
ningen anvander sig av uppskattningar och bedémningar baserade pa tidigare
erfarenheter och antaganden som anses vara rattvisa och rimliga.

Inga kritiska bedémningar har gjorts utéver de som involverar uppskattningar.
Dessa uppskattningar har en materiell paverkan pa redovisade belopp fér till-
géngar, skulder och dtaganden utanfér balansrakningen liksom for intakter
och kostnader i den arsredovisning som presenteras. Det faktiska utfallet kan
senare i viss m&n komma att avvika fran de uppskattningar som gjorts.

Virdering av lanefordringar

loch med 6vergangen till IFRS 9 ska véarderingen av samtliga lanefordringar
baseras pa den forvantade kreditforlusten. Den forvantade kreditforlusten
ska antingen avse en period om 12 manader eller den aterstadende I16ptiden av
fordran om en signifikant 6kning i kreditrisk har intraffat. Vid skattning av
kreditférluster ska tidigare observerbar data anvéndas tillsammans med
antaganden 6ver den makroekonomiska utvecklingen. Som fér all skattning av
framtida utfall innebar bedémningen av kreditforluster en osékerhet, inte minst
for l&nefordringar som uppvisar en signifikant 6kning i kreditrisk, vilket kan leda
till justeringar av tillgdngarna. Dessutom sker det en individuell expertbedém-
ning for kreditférsdmrade lanefordringar dar forlustrisken ar 6verhangande, vil-
ket i sig medfor stor osékerhet. Flytt av lanefordringar inom koncernen gérs till
verkligt varde.

For mer information, se avsnittet "Kreditforluster och nedskrivningar av
finansiella tillgadngar”.

Finansiellainstrument varderade till verkligt véarde

Vardering gérs baserat pé observerbara marknadsdata dels genom direkt till-
lampning av noterade priser, dels genom vedertagna varderingstekniker. Kri-
tiska bedémningar och uppskattningar i samband med vardering till verkligt
vérde gors i valet av vilken varderingsteknik och vilka markandsdata som
anvands. | bada fallen gérs bedémningar huruvida anvénd varderingsteknik
och marknadsdata utgor en bra skattning av det verkliga vardet.

Redovisning avférmansbestdmdapensioner

Berakningen av koncernens forpliktelser fér formansbestamda pensioner
bygger pa ett antal aktuariella och finansiella antaganden som har betydande
inverkan pa redovisade belopp.

SBAB anvander bostadsobligationsréntan vid diskontering av pensionsfor-
pliktelsen eftersom det finns en fungerande marknad fér bostadsobligationer
i Sverige. Deantaganden som ligger till grund for berakningen samt en kanslig-
hetsanalys framgar av se not [l 6.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Redovisningen av uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
réra skillnader eller underskottsavdrag baserar sig pa ledningens bedémning
att foretaget i framtiden sannolikt kommer att generera beskattningsbara
vinster som motsvarar underlaget fér uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per &r med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av nyttjan-
devardet pa den kassagenererande enheten, till vilken goodwillvardet ar han-
forlig. Vidare krévs ett antagande om férvantade framtida kassafiléden samt
att en relevant diskonte ringsrénta faststélls fér berdkning av kassafiédets
nuvarde. De beddmningar som gjorts per 31 december 2020 anges i not [l 7.
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m Upplysningar om narstaende

SBAB Bank AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som &gs till 100 pro- Koncernféretag

centav den svenska staten.
AB Sveriges Sakerstéllda Obligationer (publ) och Booli Technologies AB &r att
betrakta som dotterbolag och redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket inne-
bar att interna transaktioner elimineras pa koncernniva. Transaktioner med
narstdende bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Koncernen SBAB SCBC BOOLI

mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tillgadngar

Utlaning till kreditistitut 120127 102180 - - - -
Derivatinstrument 1641 472 9078 10933 - -
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 76 - - - - -
Ovriga tillgdngar 6 200 - - 1 -
Summa 121850 102852 9078 10933 1 -
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut - 10933 120127 102180 - -
Derivatinstrument 9078 - 1641 472 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter _ _ 6 _ 0 _
Ovriga skulder 1 - 76 200 - -
Lamnat koncernbidrag - - 749 564 - -
Lamnad utdelning - - - 3000 = -
Summa 9079 10933 122599 106416 0 -
Koncernen SBAB SCBC BOOLI

mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intékter och kostnader

Réanteintakter 1075 1377 678 1098 - -
Réntekostnader -678 -1098 -1075 -1377 - -
Erhallet koncernbidrag 719 539 - - 30 25
Erhallen utdelning - 3000 - - - -
Provisionsintékter1) 21 21 - - - -
Provisonskostnader 0 - -21 -21 - -
Ovriga rorelseintakter 23) 1177 1043 - - 4 2
Ovriga administrativa kostnader - - -1176 -1042 -1 -1
Marknadsféring 3) -4 -2 - - - -

1) Moderbolaget erhaller ersattning fran dotterbolaget SCBC:s majlighet att utnyttja en likividitetsfacilitet hos moderbolaget, se not m 4
2 Moderbolaget erhaller ersattning for utférda administrativa tjanster &t dotterbolaget SCBC samt dotterbolaget Booli, se notm 4
3 Booli erhaller ersattning fran moderbolaget fér marknadsféring och utveckling av produkter, se not m 6

Utlaning till nyckelpersoner

KONCERNEN
2020 2019
mnkr Utlaning Rénteintakt Utlaning Rénteintakt
VD = = - -
Styrelse 7 0 6 0
Ovriga nyckelpersoner i ledande stlining 28 0 14 1
Summa 35 0 20 1

VD och styrelse avser moderbolaget. | férekommande fall ingér 6vriga kon-
cernbolags VD och styrelse bland 6vriga nyckelpersoner.
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Inldning fran nyckelpersoner

KONCERNEN
2020 2019
mnkr Inlaning Réntekostnad Inlaning Réntekostnad
VD och 6vriga nyckelpersoner i ledande stalining 5 0 7
Styrelse 2 0 2
Summa 7 0 9

Utlaning till ledamot i styrelse f6r SBAB Bank AB (publ) eller till anstalld som
innehar en ledande stallning i bolaget sker inte pé andra villkor 4n sddana som
tillampas for 6vriga anstallda. Den totala kapitalskulden for formanskredit
upp till 2000 000 kr per hushéll forutsatt att Idnet ryms inom 85 procent av
bostadens vérde. Fér formanskredit upp till 2000 000 kr lamnas rabatt med
2,00 procentenheter pa SBAB:s aktuella listranta utan prisdiff. Formanskredi-
ten &r skattepliktig. Erhallen rantesats inklusive rabatt far inte understiga
0,25 procent.

Ytterligare upplysningar avseende styrelseledaméter och koncernledning
framgar av not [l 5 Personalkostnader

Andranérstdenderelationer

SBAB anlitar féretaget FCG Financial Compliance Group fér sedvanliga tjans-
terinom bank- och redovisning dar SBAB:s ordférande Jan Sinclair &r styrel-
seledamot.

Information om Styrelse och dess styrelseuppdrag presenteras i bolags-
styrningsrapporten, se sid 96.

m Foérslag till vinstdisposition

Resultatet i SBAB uppgick till 972 855 070 kronor efter skatt. Till drsstam-
mans férfogande stér enligt balansrékningen vinstmedel pd sammanlagt
12305 018 150 kronor.

Fond fér verkligt varde 240694 743
Primérkapitalinstrument 3500000 000
Balanserad vinst 7591468337
Aretsresultat 972855070
Summa 12305018150
Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras enligt féljande (kronor):

Balanseras i ny rakning 12305018150
Summa 12305018150

Styrelsen har beslutat att inte féresla arsstamman négon aktieutdelning for
verksamhetséar 2020. SBAB &r vélkapitaliserat och har goda férutsattningar att
véxa utldningen. Styrelsens beslut att inte féresla ndgon aktieutdelning for verk-
samhetsaret 2020 starker SBAB:s kapitalisering ytterligare. Marginalerna till Fl:s
kapitalkrav har dven 6kat till f6ljd av Fl:s beslut att minska det kontracykliska
kapitalbuffertkravet. Under 2021 férvéntar sig SBAB att kapitalkraven dkar bland
annat till féljd av inférande av det europeiska bankpaketet i svensk lag och i Fl:s

m Handelser efter balansdagens utgang

foreskrifter. Under de kommande aren finns dven en betydande osékerhet hur
kapitalkraven kommer att utvecklas. SBAB har tagit ansvar fér uppratthéllande
av kreditgivningen under 2020 och avser fortsatt att ta ansvar for en val funge-
rande bostadskreditmarknad i Sverige. SBAB:s karnpriméarkapitalrelation upp-
gick vid utgangen av verksamhetsar 2020 till 13,4 procent och den totala kapi-
talrelationen till 17,6 procent. Styrelsen féreslar att de vinstmedel som star till
arsstdmmans férfogande balanseras i ny rakning.

Férandringar i foretagsledningen

Sara Davidgard, tidigare Chef Affarsspecialister pa SBAB, utsags den 16
mars 2021 till ny Chef Risk Officer (CRO) och &r fortsatt medlem av féretags-
ledningen. Fredrik Stenbeck lamnade SBAB och sin tjanst som Chef Risk
Officer (CRO) samma datum.
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A m IK SK T S
m Riskhantering och kapitaltackning

m Kreditrisk i utlaningsverksamheten

Kreditrisk i utlaningsverksamheten definieras som risken att motparten inte
kan fullfélja sina betalningsforpliktelser. Kreditrisk mats dels genom lantaga-
rens aterbetalningsférméga och dels genom vardeférandringar av stéllda
sakerheterirelation till lanefordran. Kreditrisk forekommer dven i finansverk-
samheten, se notmz.

Kreditrisken i utldningsverksamheten hanteras i ett férsta steg genom att
lantagarens férmaga att betala rantor och amorteringar analyseras i kreditbe-
viljningsprocessen. Nya |&n beviljas endast motparter som beréknas kunna
betalaréantor och amorteringar i ett rénteldge som med marginal 6verstiger
nivan vid kreditbeslutstillfallet. Kreditrisken begransas darutéver genom
beslutade kreditlimiter for olika kunder eller kundgrupper. SBAB tillampar ett
skuldkvotstak! om 550 procent for nya bolan till privatpersoner vilket syftar
till att halla nere skulds&ttningen for lantagaren. Det interna kreditregelverket
kompletteras med en kvantitativ modell fér matning av kreditrisk vid bevilj-
ning. Modellen uppskattar PD, sannolikhet for fallissemang, och rangordnar
lantagare efter dterbetalningsférmaga. Beviljning sker endast till dem som
uppvisar god kreditvardighet och erhaller lagre riskklasser, se nedan. [ sam-
band med matning av kreditrisk vid utlaning till fastighetsbolag, inklusive
bostadsutvecklare, och bostadsrattsforeningar (brf) sker férutom en kvanti-
tativ modellering ocksa en systemmassig kvalitativbedémning genom att ett
antal givna fragestéliningar besvaras. Det uppskattade PD kommer féljaktli-
gen vara en sammanvagning av de tvd metoderna. Harigenom mojliggors en
mer anpassad bedémning av aterbetalningsférméngan eftersom olika fastig-
hetsbolag och brf kan skilja sig vasentligt fran varandra. | ett andra steg han-
teras kreditrisk genom den interna riskklassificeringen (IRK). IRK anvénds
bade for kapitaltdckning men ocksa for kontroll och uppféljning av kreditrisk
for bade nya och befintliga lantagare i utldningen. SBAB tillampar avancerad
IRK for bolan till privatpersoner samt for fastighetslan till brf. Grundlaggande
IRK tillampas for fastighetslan till fastighetsbolag men dven till storre brf med
en omsattning 6ver 50 mnEUR. For privatlan, det vill sdga l&n utan sékerhet,
anvands en schablonmetod i kapitaltackningssyfte.

IRK har sedan 2007 anvants for bedomning av kreditrisk i utlaningen, dar
sakerheterna utgors av pantbrev i fastighet eller bostadsratt. 2015 erhéll
SBAB tillstdnd att dven anvanda IRK for 6verskjutande exponeringar som inte
ryms i pantbrev, fastighetsfinansiering med annan sakerhet én direktpant-
satta pantbrev och kreditiv. Modellerna inom ramen fér IRK valideras arligen
och justeras om sa krévs. Fér 2020 har utférda valideringar av modellerna inte
medfért ndgra férandringar.

Modellernainom IRK behandlar nedanstaende riskparametrar:

¢ Sannolikheten f6r fallissemang hos motparten - PD (Probability of Default)
Férlustandelenihandelse av fallissemang - LGD (Loss Given Default)

Den andel av dtaganden utanfor balansrakningen som férvantas konverte-
ras till balansrakningen - CCF (Credit Conversion Factor)

Den férvantade exponeringen i handelse av fallissemang - EAD

(Exposure at Default)

Den férvantade kreditforlusten - EL (Expected Loss) som ar produkten av
PD, LGD, och EAD.

Utifran riskparametrarna klassificeras lantagare efter kreditrisk och férvan-
tad respektive icke-forvantad kreditforlust kan berdknas - icke-férvantade
kreditforluster ar det som sedan ska kapitaltackas. Fér bedémning av dterbe-
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talningsférméga och PD hanférs lantagaren till en av atta riskklasser for hus-
halls- respektive féretagsexponeringar?), dar den &ttonde klassen utgérs av
fallissemang. Utvecklingen fér engagemang i séamre riskklasser foljs extra
noggrant och hanteras aktivt vid behov av kreditbevakare i bankens obe-
standshantering.

Den berédknade férvantade kreditférlusten EL enligt IRK skiljer sig fran den
foérvantade kreditférlusten ECL i redovisningen som utgér forlustreserve-
ringen. Berdkningen av EL enligt Baselregelverkets Pelare 1regleras av kapi-
taltdckningsférordningen CRR3). Enligt dessa bestdmmelser ska matningen
av kreditrisken baseras pé historiska data for fallissemang och kreditférluster
under en ldngre tidsperiod och inkludera ekonomiska nedgéngsperioder. For
berdkningen av ECL enligt IFRS 9 ska métningen av kreditrisken bade baseras
pa historiska data men ocksa beakta framéatblickande information for att for-
utspa den negativa inverkan pa framtida kassafiéden. Fér information om
nedskrivning av finansiella tillgangar, se not [fM 1. Total EL f6r utlaningen
under IRK uppgick i slutet av 2020 till 199 mnkr (190). Total ECL enligt IFRS 9,
reducerat fér garantier, fér motsvarande utlaning uppgick till 154 mnkr (131).
For kapitaltackning genom IRK sker en uppdelning mellan [an i fallissemang
och 6vriga l&n vid berdkning av EL. En positiv mellanskillnad da EL 6verskrider
ECL reducerar karnprimérkapitalet med motsvarande belopp.

For delan SBAB ger ut krévs normalt att betryggande sakerhet kan stéllas.
Med betryggande sakerhet avses huvudsakligen pantbrev i fastighet eller
bostadsratt med ettinomlage om hégst 75-85 procent av marknadsvérdet.
Nivan 85 procent galler endast under forutsattning av att sakerhet kan erhal-
las med basta ratt och att Iantagaren tillhGr de lagre riskklasserna. For bolén
till privatpersoner utgors de lagre riskklasserna av R1-R4, medan de for fast-
ighetslan till fastighetsbolag och brf utgérs av CO-C3, samt manuellt juste-
rad riskklasser fran C3 till C4. 1 6vriga fall for utlaning till fastighetsbolag och
brf géller i huvudsak en belaningsgrad4) (LTV) om 75 procent. Ut6ver sakerhet
iform av pantbrev i fastighet eller bostadsratt finns dven méjlighet att ge ut
lan mot bland annat sékerhet av statlig kreditgaranti, kommunal propriebor-
gen, vardepapper, bankgaranti och inl&ningsmedel i svensk bank. En mycket
begransad del av utldningen bestar av privatlan utan sékerhet till privatperso-
ner. Byggnadskreditiv till fastighetsbolag eller brf sakerstélls normalt med
pantbrev och borgensataganden. SBAB staller ocksa normalt krav pé att en
viss forsaljning till slutkund uppnatts innan utbetalning. Utbetalning sker
sedanitakt med att produktion fortskrider. Inga sdkerheter 6vertas for skyd-
dande av lanefordran i SBAB:s verksamhet.

Utlaningen till allménheten stér for 81 procent (79) av SBAB:s samlade till-
géngar. | tabellen nedan presenteras utlaningenirelation till marknadsvardet
for underliggande sakerheter. Da majoriteten av utlaningen haren LTV under
70 procent anses bankens utlaning vara vél sakerstalld och kreditkvaliteten
bedéms darfér som mycket god.

1) Bruttoinkomst fore skatt i relation med lan.

2 Med CRR avses Europaparlamentets och radets férordning om tillsynskrav fér
kreditinstitut och vardepappersféretag nr 575/2013.

3) Med hushéllsexponeringar avses bolan till privatpersoner med sékerheter som utgérs
av lan till villa, fritidshus och bostadsratt samt fastighetslan till brf med en omséttning
understigande 50 mnEUR. Med féretagsexponeringar avses fastighetslan till foretag, det
vill saga juridiska personer, samt fastighetslan till brf med en omsattning 6ver 50 mnEUR.

4) Beldningsgraden definieras som lanets storlek i férhallande till marknadsvardet av stalld
sakerhet. Det redovisade genomsnittet ar volymviktat. | berakningen tas i forekommande
fall hansyn till pdverkande faktorer sdsom garantier och pantens inomlage. SBAB
kontrollerar regelbundet sakerheternas varde. For bostadsfastigheter och bostadsratter
utférs kontroll av fastighetsvardet minst vart tredje ar.
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Lanebelopp férdelat per LTV-intervall

KONCERNEN KONCERNEN
2020 2019
Lan Lén
utan utan
formell formell
Foretag saker- Foretag  saker-
mnkr Boldn &Brf het Total mnkr Bolan &Brf het Total
Utlaning till allmanheten Utlaning till allménheten
LTV <50 % 96 355 47766 - 144121 LTV <50 % 80978 40599 - 121577
LTV 50-69 % 115340 35027 - 150367 LTV 50-69 % 104551 27744 - 132295
LTV >69 % 98897 18508 - 117405 LTV >69 % 106 200 21572 - 127772
Osakrat 346 8263 2484 11093 Osakrat - - 229 2295
Summa 310938 109564 2484 422986 Summa 291729 89915 2295 383939
Poster utanfér balansrakning 1) 53321 5905 112 59338 Poster utanfér balansrakning 1) 43628 5034 48662
1) Inom "Poster utanfér balansrakning” ingér 1&neléften och byggnadskreditiv.
ECL och framétblickande information
Scenariol (45 %) Scenario 2 (25 %) Scenario 3 (15 %) Scenario4 (15 %)
Faktor 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
BNP1) -48% +29% +2,7% -80% -39% +4,9% -5,7% -6% +5,6% -53% -23% -0,8%
Reporanta (proxy STIBOR) 0,1% 0,2% 0,2% 0,6% 0,6% 0,6% 0,4% 0,5% 0,5% 0,2% 1,2% 11%
Arbetsléshet 8,6% 9,3% 8,7% 98% 130% 11,4% 88% 122% 115% 86% 101% 10,9%
Smahuspriser, A +25% +1,7% -31% -58% -46% -14% -50% -135% -53% -81% -170% -16,6%
Bostadsrattspriser, A -16% +06% -42% -102% -62% -25% -65% -154% -87% -11,3% -272% -20,7%
Fastighetspriser, A +2,4% +05% -04% +1,2% -118% -0,6% -98% -133% -58% -150% -26,5% -10,7%
ECL 83mnkr 154 mnkr 181 mnkr 453 mnkr
Sammanvigt ECL2) 171 mnkr

1) Ingérinte i berdkning av ECL utan har inkluderats for att illustrera uppbyggnaden av de makroekonomiska scenarierna.

2) Varav 151 mnkr &r hanférliga till utlaning till allmanheten och 20 mnkr till poster utanfér balansrakningen kopplat till Ianel6ften och byggnadskreditiv.

I tabellen ovan aterges den framatblickande informationen bestdende av en
sammanvégning av de fyra scenarierna med prognoser av de makroekono-
miska faktorer som tillampades fér berakningen av ECL vid slutet av 2020.
ECL for de olika scenarierna och deras antagna vikter visar pé kansligheten av
féréndringar i den framatblickande informationen.

SBAB har under 2020 vid tre tillfallen, under det forsta kvartalet, det andra
kvartalet samt det tredje kvartalet, reviderat den framatblickande informa-
tionen som tillampas i nedskrivningsmodellen avseende ECL mot bakgrund av
raddande coronapandemi. Dértill reviderade SBAB under inledningen av aret,
innan pandemins utbrott, den framéatblickande informationen pé grund av en
mer negativ syn pa bostadsmarknaden och den ekonomiska utvecklingen i
Sverige. Revideringarna har foranlett 6kade forlustreserveringar om totalt 44
mnkr under 2020, varav 26 mnkr under det forsta kvartalet, 12 mnkr under det
andra kvartalet samt 6 mnkr under det tredje kvartalet. Under det fjarde kvar-
talet har inga ytterligare forandringar i den framatblickande informationen
varit nédvandiga da banken anser att de scenarier som reviderades under
tredje kvartalet fortfarande &r aktuella.

SBAB har under aret tatt foljt upp kreditriskexponeringen i utldningen med
anledning av den makroekonomiska utvecklingen. De underliggande kredi-
triskmodellerna som anvands for berdkning av ECL, som i stor utstrackning
baseras pa lantagares betalningssk&tsel och sékerheternas marknadsvéarden,
visar dnnu inte p& ndgon 6kad kreditrisk. Under fjarde kvartalet utvecklades
dessutom kreditrisken i utldningen till det battre pa grund av férbattrad betal-
ningsférmaga hos lantagarna samt 6kade bostadspriser vilket |6ste upp for-
lustreserveringar om 5 mnkr.

Eftersom det fortfarande rdder stor osakerhet kring coronapandemins var-
aktighet och effekt p&d samhallsekonomin, paverkan pa betalningsférmaga
ochiférlangningen dven pd bostads- och fastighetspriserna, har SBAB valt
att agera utifran den information som finns tillgénglig i form av férsamrade
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ekonomiska marknadsutsikter. Det ar séledes enbart férandrade makroeko-
nomiska prognoser, det vill sdga den framatblickande informatio som drivit de
okade forlustreserveringarna under 2020.

Overgripande kreditkvalitet

Kreditkvaliteten i SBAB:s utlaning ar trots de rddande omstandigheterna fort-
satt god och kreditriskerna i utlaningen till privatpersoner &r laga. Bankens
kreditgivning till privatpersoner grundar sig pa en gedigen kreditprévnings-
process som klargor huruvida motparten har de ekonomiska férutsattningar
som krévs for att klara av sitt dtagande. Fl:s &rliga boldneundersékning, med
data fran 2019, visar att nya bolénetagare 6verlag fortfarande har goda margi-
naler for att klara betalningarna pa sina lan dven i ett sémre ekonomiskt lage.
Den genomsnittliga LTV for bolanetagare uppgick vid utgdngen av 2020 till
58 procent (60). Det genomsnittliga boladnet uppgick vid samma tidpunkt till
1,7 mnkr (1,7). LTV i nyutl&ningen uppgick vid utgadngen av 2020 till 68 procent
(71) och skuldkvoten till 3,8 (3,7).

Kreditkvaliteten i SBAB:s utléning till fastighetsbolag, bostadsutvecklare
och brf bedéms ocksé& som god. For fastighetsbolag och brf uppgick genom-
snittlig LTV vid utgdngen av 2020 till 64 procent (64) respektive 38 procent
(39). Vid kreditgivning inom affarsomradet Féretag & Brf sker en bedémning
om motpartens férmaga att generera stabila kassafléden 6ver tid samt om
betryggande sédkerheter kan stéllas. | och med coronapandemin har SBAB
proaktivt arbetat med att identifiera l&ntagare som ar eller kan bli sarskilt
ekonomiskt utsatta. D& l&ntagarnas underliggande kassafldden i huvudsak
kommer fran bostader, som férvéantas drabbas i mindre utstrackning eller i ett
senare skede om pandemin blir utdragen, har ingen vasentlig paverkan annu
konstaterats. Banken bedémer att det eventuellt kan féreligga hégre kredi-
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trisk hos bygg- och projektutvecklingsféretag samt fastighetsbolag som ar
mer kapitalmarknadsberoende med refinansieringsbehov i nértid. Detsamma
géller for brf med betydande intakter fran hyreslokaler. Inga individuella for-
lustreserveringar eller ytterligare manuella justeringar i lantagarnas riskklas-
serinom affarsomradet har varit nédvéandiga under 2020.

Tillfélligaamorteringslattnader

SBAB erbjuder bolanetagare majlighet att tillfalligt pausa amorteringarna pa
sinabolanienlighet med Fl:s allmanna rad (FI Dnr. 20-8061). De allménna
raden innebér att SBAB:s lantagare har méjlighet att ans6ka om amorterings-
lattnad till och med 2021-08-31. Per den 31 december 2020 hade cirka 19 200
privatpersoner som omfattas av Fl:s amorteringskrav beviljats amorterings-
lattnad, motsvarande en volym om cirka 43 mdkr. Vid samma tidpunkt hade
46 lantagare med privatlan och sju brf-lantagare beviljats amorteringslattnad
till f6ljd av coronapandemin, motsvarande en volym om cirka 6 mnkr respek-
tive 300 mnkr. Inga fastighetsbolag med amorteringslattnader &terfanns i
SBAB:s utlaning vid slutet av 2020. SBAB bedémer att de amorteringslattna-
der som hittills har beviljats inte kommer att paverka kreditrisken i nartid, och
saledes inte behovet av ytterligare férlustreserveringar, utan istéllet mitigera
den 6kade likviditetsrisken som tillfalligt uppstatt for lantagarna. Lantagare
som uppgett att amorteringslattnadsansokan ér till foljd av inkomstbortfall
med anledning av coronasituationen hanteras av SBAB:s obestandsavdelning
foratt avgéra om amorteringslattnaden ska klassificeras om anstandsatgard
enligt CRR och IFRS 9. Samtliga lantagare som beviljades amorteringslattna-
derunder 2020 enligt Fl:s allmanna rad ansags fortfarande vara kreditvérdiga.
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Fallissemangsdefinition

Under maj 2020 bérjade SBAB tillampa en ny fallissemangsdefinition med
anledning av nya europeiska regelkrav som syftar till att harmonisera kapital-
basberakningar for kreditrisk mellan banker. Den nya fallissemangsdefinitio-
nen innebar att ett fallissemang konstateras da lantagaren har betalningar
som ar forfallna i mer an 90 pa varandra foljande dagar, vid 6verskridande av
vasentlighetstrosklar, eller om det foreligger osannolikhet for betalning. Tros-
kelnivaer for vasentlighet, som ar beslutade av Fl, bestar av en absolut och en
relativkomponent enligt (1) summan av forfallna belopp uppgér till 1 000 kro-
nor fér hushallsexponeringar respektive 5000 kronor for féretagsexpone-
ringar samt (2) summan av forfallna belopp utgér 1 procent av total utesta-
ende lanefordran. Den tidigare fallissemangsdefinitionen tillampade 60 dagar
for forfallna belopp samt en absolut vasentlighetstréskel pa 1000 kronor. D&
deninterna fallissemangsdefinitionen anvands for att allokera lan till kredit-
steg 3innebar 6vergéngen till en ny definition en minskad andel i kreditsteg 3
vid berékning av ECL. Effekten i reserveringarna blev emellertid begréansad
med en reducering om drygt 1 mnkr vilket kompenserades fér med motive-
ringen att bankens férvéntade kreditférluster &r oférandrade.

Eftersom allokeringen till kreditsteg 3 ska beakta forfallna betalningar i
mer @n 90 pé& varandra féljande dagar, dock obeaktat vasentlighetstrosklar,
Sverensstammer den nya fallissemangsdefinitionen mer med definitionen av
kreditférsamrade lan enligt IFRS 9.
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Utlaning till allménheten férdelad pa riskklass

SBAB:s utlaning till allmanheten uppgick per den 31 december 2020 till 423
mdkr (384). Varje lantagare tilldelas en riskklass. Lantagare i fallissemang
hanfors till C8 for fastighetsbolag och brf respektive R8 fér privatpersoner.
Riskklass CO avser lan till motpart med O procent i riskvikt vilket utgérs av
svenska kommuner. Transaktionskostnader, hanforliga till 1&n vilka har blivit
férmedlade av samarbetspartners, om 15 mnkr (16) har fordelats ut proratai

tabellen.
KONCERNEN
2020
Total Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utldning Utldning Utlaning Utldning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
RO/CO - - - - - - - -
R1/C1 209 345 -4 1 0 0 0 209 346 -4
R2/C2 117167 -5 555 0 0 0 117722 -5
R3/C3 51436 -9 1517 0 0 0 52953 -9
R4/C4 21304 -15 6486 -7 0 0 27790 -22
R5/C5 4043 -10 7477 -21 0 0 11520 -31
R6/C6 221 -2 1693 -13 0 0 1914 -15
R7/C7 15 0 1485 -32 20 -1 1520 -33
R8/C8 0 0 0 0 221 -32 221 -32
Summa 403531 -45 19214 -73 241 -33 422986 -151
Garantier 1) - 2 - 3 - 0 - 5
Summa 403531 -43 19214 -70 241 -33 422986 -146
KONCERNEN
2019
Total Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning

mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
RO/CO 1 0 0 0 0 1 0
R1/C1 180733 -2 0 0 0 180733 -2
R2/C2 108453 -4 395 0 0 0 108848 -4
R3/C3 47 393 -4 2085 -1 0 0 49478 -5
R4/C4 21505 -10 7174 -6 0 0 28679 -16
R5/C5 3973 -6 8204 -20 0 0 12177 -26
R6/C6 238 -2 1915 -13 0 0 2153 -15
R7/C7 21 -1 1568 -34 0 0 1589 -35
R8/C8 0 0 0 0 281 -29 281 -29
Summa 362317 -29 21341 -74 281 -29 383939 -132
Garantier 1) - 2 - 4 - 0 - 6
Summa 362317 -27 21341 -70 281 -29 383939 -132

1) Garantier ingér i posten "Forutbetalda kostnader och upplupna intékter” i balansrakningen.
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KONCERNEN
2020
BOLAN Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
R1 130604 -2 0 0 0 0 130604 -2
R2 93242 -3 92 0 0 0 93334 -3
R3 44587 -8 897 0 0 0 45484 -8
R4 20895 -14 6215 -6 0 0 27110 -20
R5 3943 -9 7248 -20 0 0 11191 -29
R6 218 -2 1668 -12 0 0 1886 -14
R7 15 0 1104 -27 20 -1 1139 -28
R8 0 0 0 0 190 -18 190 -18
Summa 293504 -38 17224 -65 210 -19 310938 -122
Garantier 1) - 1 - 3 - 0 - 4
Summa 293504 -37 17224 -62 210 -19 310938 -118
KONCERNEN
2019
BOLAN Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utldning Utlaning Utldning

mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
R1 116638 -2 0 0 0 0 116638 -2
R2 87892 -3 87 0 0 0 87979 -3
R3 42595 -4 1018 0 0 0 43613 -4
R4 21145 -9 6985 -5 0 0 28130 -14
R5 3899 -6 7949 -19 0 0 11848 -25
R6 215 -1 1887 -12 0 0 2102 -13
R7 21 0 1145 -28 0 0 1166 -28
R8 0 0 0 0 252 -17 252 -17
Summa 272405 -25 19071 -64 252 -17 291728 -106
Garantier 1) - 1 - 4 - 0 - 5
Summa 272405 -24 19071 -60 252 -17 291728 -101

1) Garantier ingdr i posten "Férutbetalda kostnader och upplupna intakter” i balansrakningen.
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KONCERNEN
2020

FORETAG & BRF Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
co - - - - - - - -
C1 78069 -1 0 0 0 0 78069 -1
C2 23218 -2 460 0 0 0 23678 -2
C3 6289 il 596 0 0 0 6885 -1
C4 187 0 192 0 0 0 379 0
C5 42 -1 132 0 0 0 174 -1
Cé6 0 0 0 0 0 0 0
Cc7 0 361 -4 0 0 361 -4
c8 0 0 0 18 -8 18 -8
Summa 107805 -5 1741 -4 18 -8 109564 -17
Garantier 1) - 1 - 0 - - - 1
Summa 107805 -4 1741 -4 18 -8 109564 -16

KONCERNEN
2019

FORETAG & BRF Kreditsteg 1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Utléning Utléning Utlaning Utlaning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
co 1 0 0 0 0 0 1 0
C1 63630 -1 0 0 0 0 63630 -1
C2 19942 -1 305 0 0 0 20247 -1
C3 4136 1051 0 0 0 5187
c4 124 125 0 0 0 249
C5 9 159 0 0 0 168
C6 18 -1 0 0 0 0 18 -1
C7 0 397 -5 0 0 397 -5
c8 0 0 0 18 -9 18 -9
Summa 87860 -3 2037 -5 18 -9 89915 -17
Garantier 1) - 1 - 0 - 0 - 1
Summa 87860 -2 2037 -5 18 -9 89915 -16

1) Garantier ingér i posten "Forutbetalda kostnader och upplupna intakter” i balansrakningen.
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KONCERNEN
2020

PRIVATLAN Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
R1 672 0 1 0 0 0 673 0
R2 707 0 3 0 0 0 710
R3 560 0 25 0 0 0 585 0
R4 222 -1 80 0 0 0 302 -1
R5 58 -1 96 -1 0 0 154 -2
R6 3 0 25 -1 0 0 28 -1
R7 0 0 19 -2 0 0 19 -2
R8 0 0 0 0 g -6 g -6
Summa 2222 -2 249 -4 13 -6 2484 -12
Garantier 1) - - - - - - - -
Summa 2222 -2 249 -4 13 -6 2484 -12

KONCERNEN
2019

PRIVATLAN Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Utlaning Utléning Utléning Utléning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
R1 464 0 0 0 0 0 464 0
R2 619 0 3 0 0 0 622 0
R3 662 0 19 0 0 0 681 0
R4 237 0 64 0 0 0 301 0
R5 65 0 95 -1 0 0 160 -1
R6 5 -1 28 -1 0 0 33 -2
R7 0 0 24 -2 0 0 24 -2
R8 0 0 0 0 10 -4 10 -4
Summa 2052 -1 233 -4 10 -4 2295 -9
Garantier 1) - - - - - - - -
Summa 2052 -1 233 -4 10 -4 2295 -9
1) Garantier ingar i posten "Férutbetalda kostnader och upplupna intakter” i balansrakningen.
Utlaning till allménheten per segment - 1dn med férfallet obetalt belopp > fem dagar
Tabellen beskriver |an med forfallen kapitalfordran. Samtliga belopp &r férde- 99,9 procent (99,9) av utlaningen vid utgdngen av 2020 har varken nagot for-
lade pé segment. Ldn med forfallna belopp i flera tidsintervall redovisas i sin fallet obetalt belopp eller bedémts som oséker.
helhet i det aldsta tidsintervallet.

KONCERNEN
2020 2019

mnkr Bolan Foretag &Brf Privatlan Summa Bolan Foretag & Brf Privatlan Summa
Forfallna 5-30 dagar?l) 3 15 1 19 16 0 0 16
Foérfallna 31-60 dagar 67 - 4 71 55 - 3 58
Forfallna 61-90 dagar 16 0 1 17 24 - 1 25
Forfallna 91-180 dagar 28 - 2 30 22 - 2 24
Forfallna 6ver 181 dagar 53 - 5 58 59 - 4 63
Summa 167 15 13 195 176 0 10 186

1) For forsta tidsintervallet har valts att inte ta hansyn till forfallna fordringar upp till fem dagar fore den dag per vilken analysen sker, for att ej erhallen betalning
som orsakats av helgdagar inte ska stéra analysen.
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Utlaningtill allménheten

I féljande tabeller visas férandringar med avseende pé utlaning brutto och fér-

lustreserveringar under perioden for respektive segment. Nagra kommentarer

for posterna somredovisas i tabellen:

* Flytt till kreditsteg - Flyttarna mellan kreditstegen visar ursprungliga
belopp vid ing&dende period pé l&nefodringar som har migrerat.

* Omvérdering av reservering - Nettoférandringar i belopp for respektive
kreditsteg. Detta inkluderar den féréndring som uppkommer vid flytt mellan
kreditsteg.

Nyutl&ning, netto - De l&nefodringar som har tillkommit under perioden. En
ny lanefordran som under perioden blir kreditférsamrad kommer foljaktli-
genredovisas under kreditsteg 3.

Amortering och I6sen - De lanefodringar som har férsvunnit fran balans-
rakningen under perioden och sominte ar bortskrivna p.g.a. konstaterade
forluster.

Bortskrivning p.g.a konstaterade férluster - Konstaterade kreditforluster
som har intraffat under perioden.

Ovrigt - Residual post.

KONCERNEN
2020
TOTAL Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utldning Utldning Utlaning
mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
Ingédende balans 362317 -29 21341 -74 281 -29 383939 -132
Flytt till kreditsteg 1 13013 -29 -13002 28 -11 1 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -9573 2 9658 -5 -85 3 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -68 0 -83 2 151 -2 0 0
Omvardering av reservering 4304 55 573 -6 -4 -14 4873 35
Nyutlaning, nettol) 79234 -20 5894 -17 0 0 85128 -37
Koép - - - - - - - -
Forsaljning - - - - - - - -
Amortering -1289 0 -58 0 -1 0 -1348 0
Loésen -44 406 6 -5108 13 -82 3 -49596 22
Bortskrivning p.g.a konstaterade forluster 0 0 -1 0 -8 5 =B 5
Férandring av riskparametrar under perioden? - -30 - -14 - 0 - -44
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt -1 0 -1 0 0 0 -2 0
Utgdende balans 403531 -45 19214 -73 241 -33 422986 -151
KONCERNEN
2019
TOTAL Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utldning Utldning Utldning Utlaning

mnkr brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv brutto  Reserv
Ingédende balans 341390 -26 22689 -73 267 -32 364346 -131
Flytt till kreditsteg 1 14809 -29 -14 804 28 -5 1 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -9764 2 9821 -6 -57 4 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -62 0 -130 4 192 -4 0 0
Omvardering av reservering 4045 33 125 -21 -4 -3 4166 9
Nyutléning, nettol) 60009 -10 7194 -13 6 -1 67209 -24
Kop - - - - - - - -
Forsaljning - - - - - - - -
Amortering -745 0 -35 0 -1 0 -780 0
Losen -47 359 5 -3516 12 -108 2 -50982 19
Bortskrivning p.g.a konstaterade forluster 0 0 -3 0 -10 5 -13 5
Foréndring av riskparametrar under perioden - -4 - -5 - -1 - -10
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt -7 0 0 0 0 0 -7 0
Utgéende balans 362317 -29 21341 -74 281 -29 383939 -132

1) Nettobeloppet &r l&nets totala belopp minus eventuella interna flyttar fran andra lan.

2) Férandring av riskparametrar under perioden inkluderar &ven férandring av framatblickande information.
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KONCERNEN
2020
BOLAN Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingdende balans 272405 -25 19071 -64 253 -17 291729 -106
Flytt till kreditsteg 1 11638 -27 -11627 27 -11 0 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -8163 2 8246 -5 -83 g 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -64 0 75 1 139 -1 0 0
Omvérdering av reservering -3234 41 -164 -9 -2 -9 -3400 23
Nyutlaning, nettol) 51397 -17 5248 -15 0 0 56 645 -32
Kop - - - - - - - -
Forsaljning - - - - - - - -
Amortering -373 -0 -37 0 -1 0 -411 0
Losen -30102 5 -3437 10 -82 3 -33621 18
Bortskrivning p.g.a konstaterade forluster 0 0 0 0 -4 2 -4 2
Férandring av riskparametrar under perioden? - -17 - -10 - 0 0 -27
Foéréandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt 0 0 -1 0 1 0 0 0
Utgéende balans 293504 -38 17224 -65 210 -19 310938 -122
KONCERNEN
2019
BOLAN Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total
Utlaning Utldning Utlaning Utlaning

mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingéende balans 257602 =21 19000 -65 237 -19 276839 -105
Flytt till kreditsteg 1 11419 -26 -11414 25 -5 1 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -8619 2 8674 -6 -55 4 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -59 0 -123 3 182 -3 0 0
Omvardering av reservering -3772 30 -219 -14 -2 -2 -3993 14
Nyutlaning, nettol) 46105 -9 6321 -13 6 -1 52432 -23
Kop - - - - - - - -
Forsaljning - - - - - - - -
Amortering -386 0 -30 0 -1 0 -416 0
Losen -29879 4 -3135 12 -107 3 -33120 19
Bortskrivning p.g.a konstaterade forluster 0 0 -3 0 -2 1 -5 1
Foréndring av riskparametrar under perioden - -5 - -6 - -1 - -12
F6randring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt -7 0 0 0 0 0 -7 0
Utgdende balans 272405 -25 19071 -64 253 -17 291729 -106

1) Nettobeloppet &r lanets totala belopp minus eventuella interna flyttar frén andra lan.

2) Férandring av riskparametrar under perioden inkluderar &ven férandring av framatblickande information.
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KONCERNEN
2020

FORETAG & BRF Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingdende balans 87860 -3 2037 -5 18 -9 89915 -17
Flytt till kreditsteg 1 1238 0 -1238 0 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -1311 -1 1311 1 0 0 0
Flytt till kreditsteg 3 0 0 -1 0 1 0 0
Omvérdering av reservering 7903 7 773 -2 -1 0 8675 5
Nyutlaning, nettol) 26 868 -2 499 -1 0 0 27 367 -3
Kép - - - - - - - -
Forséljning - - - - - - - -
Amortering -851 0 -13 0 0 -864 0
Losen -13903 0 -1627 2 1 -15530
Bortskrivning p.g.a konstaterade forluster - - - - - - - -
Férandring av riskparametrar under perioden? - -6 - 1 - 0 - -5
F6randring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt 1 - 0 - 0 - 1 -
Utgéende balans 107805 -5 1741 -4 18 -8 109564 -17

KONCERNEN
2019

FORETAG & BRF Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingdende balans 81842 -4 3440 -1 19 -9 85301 -14
Flytt till kreditsteg 1 3241 -1 -3241 1 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -1049 1049 0 0 0
Flytt till kreditsteg 3 0 0 0 0 0 0 0
Omvardering av reservering 8146 379 -6 -1 0 8524 -4
Nyutlaning, nettol) 13121 -1 755 0 0 0 13876 -1
Kép - - - - - - - -
Forsaljning - - - - - - - -
Amortering -309 0 -1 0 0 0 -310 0
Losen -17132 1 -344 0 -17476 1
Bortskrivning p.g.a konstaterade forluster - - - - - - - -
Forandring av riskparametrar under perioden - 0 - 1 - - - 1
Férandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt - - - - - - - -
Utgéende balans 87860 -3 2037 -5 18 -9 89915 -17

1) Nettobeloppet r lanets totala belopp minus eventuella interna flyttar fran andra lan.

2) Forandring av riskparametrar under perioden inkluderar dven férandring av framatblickande information.
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KONCERNEN
2020

PRIVATLAN Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Utlaning Utlaning Utlaning Utlaning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingdende balans 2052 -1 233 -4 10 -4 2295 -9
Flytt till kreditsteg 1 137 -1 -136 1 -1 0 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -100 0 101 0 -1 0 0
Flytt till kreditsteg 3 -4 -7 1 11 -1 0
Omvérdering av reservering -365 -37 0 -2 -4 -404 -2
Nyutléning, nettol) 969 -1 146 -1 0 0 1115 -2
Kép - - - - - - - -
Forsaljning - - - - - - - -
Amortering -65 0 -8 0 0 0 -73 0
Losen -401 0 -43 0 -1 1 -445 1
Bortskrivning p.g.a konstaterade forluster 0 0 0 0 -4 2 -4 2
Férandring av riskparametrar under perioden? - -1 - -1 - 0 - -2
Foérandring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt -1 0 0 0 1 0 0 0
Utgéende balans 2222 -2 249 -4 13 -6 2484 -12

KONCERNEN
2019

PRIVATLAN Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Utlaning Utldning Utlaning Utlaning
mnkr brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv brutto Reserv
Ingdende balans 1946 -1 249 -6 11 -5 2206 -12
Flytt till kreditsteg 1 149 -2 -149 2 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -96 0 98 0 -2 0
Flytt till kreditsteg 3 -3 0 -7 1 10 -1 0
Omvardering av reservering -329 2 -35 -2 -1 -1 -365 -1
Nyutlaning, nettol) 783 0 118 0 0 0 901 0
Koép - - - - - - - -
Forsaljning - - - - - - - -
Amortering -50 0 -4 0 0 0 -54 0
Loésen -348 0 -37 0 0 -1 -385 -1
Bortskrivning p.g.a konstaterade forluster 0 0 0 0 -8 -8 4
Foréndring av riskparametrar under perioden - 0 - 1 - 0 - 1
F6randring av modell/metod - - - - - - - -
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 2052 -1 233 -4 10 -4 2295 -9

1) Nettobeloppet &r lanets totala belopp minus eventuella interna flyttar frén andra lan.

2) Férandring av riskparametrar under perioden inkluderar dven férandring av framatblickande information.
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KONCERNEN
2020

LANELOFTEN OCH FORLUSTRESERVERINGAR Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Léne- Léne- Léne- Léne-
mnkr I6ften Reserv 16ften Reserv l6ften Reserv l6ften Reserv
Ingdende balans 48273 4 389 9 0 0 48662 13
Flytt till kreditsteg 1 42 0 -42 0 0 0 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -170 0 170 0 0 0 0
Flytt till kreditsteg 3 0 0 0 0 0 0 0
Omvérdering av reservering -1640 5 -160 3 0 0 -1 800
Nyutlaning, netto 58189 8 686 11 0 0 58875 19
Bortskrivning, 16sen m.m -46 050 -2 -348 -9 0 0 -46 398 -11
F6randring av riskparametrar under perioden?) - -6 - -3 - 0 0 -9
Foréndring av modell/metod - - - - - - - -
Utgéende balans 58644 9 695 11 0 0 59339 20

KONCERNEN
2019

LANELOFTEN OCHFORLUSTRESERVERINGAR Kreditsteg1 Kreditsteg 2 Kreditsteg 3 Total

Léane- Lane- Léne- Léne-
mnkr l6ften Reserv 16ften Reserv 16ften Reserv 16ften Reserv
Ingdende balans 37482 7 53 0 (0] 0 37535 7
Flytt till kreditsteg 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Flytt till kreditsteg 2 -52 0 52 0 0 0 0 0
Flytt till kreditsteg 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvardering av reservering -1119 -2 337 8 0 0 -782 6
Nyutlaning, netto 47336 3 0 1 0 0 47 336 4
Bortskrivning, [6sen m.m -35374 -5 -53 0 0 0 -35427 -5
F6randring av riskparametrar under perioden?) - 1 - 0 - - - 1
F6randring av modell/metod - - - - - - - -
Utgdende balans 48273 4 389 9 0 0 48662 13

1) Férandring av riskparametrar under perioden inkluderar &ven férandring av framéatblickande information.

Modifierade tillgngar, |dn med omférhandlade villkor

L&n kan undantagsvis omférhandlas utom laneavtalet till exempel till f6ljd av att Iantagarens finansiella stallning forsdmrats eller att ldntagaren fatt andra finan-
siella problem. Sadana fordringar foljs sarskilt upp och benamns modifierade tillgdngar i enlighet med IFRS 9. Under 2020 har flertalet lan modifierats med anled-
ning av beviljade amorteringslattnader pa grund av coronapandemin. Dock har inga modifierade 1an lett till bortbokning och darmed bokning av ny lanefordran.

Modifierade tillgadngar, lan med omférhandlade villkor i kreditsteg 2 och 3 (somejlett till bortbokning)

KONCERNEN
2020
mnkr Bolan Foretag & Brf Privatladn Total
Upplupet anskaffningsvérde fére modifiering 831 0 4 835
Modifieringsvinst/forlust, netto 0 0 0 0
Upplupet anskaffningsvérde efter modifiering 831 0 4 835
Varav bokfért vérde fére reserv pa tillgdng som flyttat fran
kreditsteg 2 eller 3 till kreditsteg 1 114 0 0 114
KONCERNEN
2019
mnkr Bolan Foretag & Brf Privatlan Total
Upplupet anskaffningsvarde fére modifiering 294 13 62 369
Modifieringsvinst/forlust, netto 0 0 0 0
Upplupet anskaffningsvarde efter modifiering 294 13 62 369
Varav bokfért vérde fére reserv pa tillgdng som flyttat frén
kreditsteg 2 eller 3 till kreditsteg 1 132 7 0 139
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m Kreditrisk i finansverksamheten

Kreditrisk i finansverksamheten uppstar nar motparten inte kan fullfélja sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisk uppstar dels i form av motpartsrisk for de
derivat- och repokontrakt SBAB ingar for att hantera finansiella risker och dels
i form av placeringsrisk till f6ljd av investeringar i likviditetsportféljen och
placering av 6verskottslikviditet.

SBAB-koncernens motparter utgérs av banker och kreditinstitut och den
underliggande exponeringen i sammanstéliningen inbegriper placeringar,
derivatkontrakt och repokontrakt. Limiterna faststalls av styrelsens kredit-
utskottinom ramen for av styrelsen faststallt ramverk. Utnyttjad limit berék-

Limitutnyttjande per ratingkategori

nas som marknadsvérdet av finansiella derivatinstrument, repokontrakt och
placeringar. For derivat- och repokontrakt inkluderas effekten av sékerheter
som stallts eller mottagits under CSA- och GMRA-avtal i den totala expone-
ringen. For derivatkontrakt beraknas dven ett 6verskjutande belopp for fram-
tida majliga riskférandringar. Fér de motparter som &ven &r lanekunder sam-
ordnas limiten med kreditlimiten. Motpartslimiterna kan faststallas for en
tidsperiod om langst ett &rinnan ny prévning ska ske. Kreditutskottets beslut
ska redovisas till styrelsen vid ndstkommande styrelseméte. Samtliga av
SBAB:s motparter har rating fran Moody's eller Standard & Poor's.

KONSOLIDERAD SITUATION MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
mnkr Limit Utnyttjad limit Limit Utnyttjad limit Limit Utnyttjad limit Limit Utnyttjad limit
AAA - - - - - - - -
AA-till AA+ 8400 23807 12100 4260 8400 2807 12100 4033
A-till A+ 16750 4458 12300 4573 16 750 4226 12300 4526
Lagre an A- 2400 55 3800 192 2400 55 3800 192
Saknar rating - - - - - - - -
Summa 27550 7320 28200 9025 27550 7088 28200 8751

"

Tabellen "Limitutnyttjande” dskadliggoér limit respektive utnyttjad limit for SBAB:s derivatmotparter. Limiterna per derivatmotpart féreslds av SBAB:s Treasury
och faststalls av styrelsens kreditutskott inom ramen for av styrelsen faststéllt ramverk. Vardenai tabellen &r en aggregering av enskilda derivatmotparters

totala exponering och limit for respektive ratingkategori.

Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m., Obligationer och andrarintebdrande virdepapper, férdelade efter rating

Tabellen nedan visar en analys av utlaning till kreditinstitut, belaningsbara statsskuldférbindelser, obligationer och andra rantebarande vardepapper fordelade
efterlagstarating per den 31 december 2020 baserat pa Standard & Poor's rating eller motsvarande.

KONSOLIDERAD SITUATION

2020

Stats- Icke-statliga

Sékerstallda garanterade Mellanstatliga offentliga
mnkr obligationer vérdepapper enheter enheter Total
AAA 36630 13515 2232 11680 64057
AA-till AA+ 638 438 456 3486 5018
A-till A+ - - - - -
Lagre an A- - - - - -
Summa 37268 13953 2688 15166 69075
Reserveringar for férvantade kreditforluster -1 0 0 0 -1
Summa efter reserver 37267 13953 2688 15166 69074

KONSOLIDERAD SITUATION
2019

Stats- Icke-statliga

Sékerstillda garanterade Mellanstatliga offentliga
mnkr obligationer vardepapper enheter enheter Total
AAA 36061 17461 1900 12050 67472
AA-till AA+ 454 932 - 2758 4144
A-till A+ - - - - -
Lagre an A- - - - - -
Summa 36515 18393 1900 14808 71616
Reserveringar for forvantade kreditforluster -1 0 0 0 -1
Summa efter reserver 36514 18393 1900 14808 71615
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Belaningsbara statsskuldférbindelser, obligationer och andraréntebirande virdepapper, geografisk férdelning

KONSOLIDERAD SITUATION

2020
mnkr Sverige OvrigaEU Ovriga Summa
Sékerstallda obligationer 24032 7953 5283 37268
Statsgaranterade vardepapper 10248 3705 - 13953
Mellanstatliga enheter - 2688 - 2688
Icke-statliga offentliga enheter 11521 3645 - 15166
Summa per 2020-12-31 45801 17991 5283 69075
Summa per2019-12-31 51570 17262 2784 71616

Motpartsrisk

Motpartsrisk &r risken att SBAB:s finansiella motparter inte kan fullgéra sina
&tagandeniingadngna derivat- och repokontrakt och utgérs framféorallt av
exponeringar mot vdlrenommerade och etablerade banker. Exponeringen &r
till vervagande del sékrad genom sékerhetsavtal, genom vilka motparten
stéller sakerheter i syfte att reducera nettoexponeringen. | enlighet med
SBAB:s kreditinstruktion faststalls kreditrisklimiter av SBAB:s kreditutskott
for samtliga motparter i finansverksamheten.

Foratt begransa den potentiella motpartsrisken i derivattransaktioner med
icke standardiserade derivatinstrument som inte clearas av kvalificerade cen-
tralamotparter godkénda av en behérig myndighet (enligt férordning (EU) nr
648/2012), ska ett ramavtal ingds med motparten. Ramavtalet, ett ISDA Mas-
teravtal eller annat likvardigt avtal med bestammelser om slutavrékning, kom-
pletteraside flesta fall med ett tillhérande sékerhetsavtal, sa kallat Credit
Support Annex (CSA). Fér de motparter som SBAB och SCBC ingér derivatav-
tal med ska det alltid finnas ett sakerhetsavtal. Ramavtalen méjliggor ratten
for parterna att kvitta fordringar mot skulder vid ett betalningsfallissemang.

Uppféljning av motpartsrisk sker dagligen fér samtliga motparter. Avstam-
ning sker dagligen eller veckovis dar sdkerhetsavtal har ingatts. De derivattran-

Maximal kreditriskexponering i Finansverksamheten

Ingen hansyn till erhélina sakerheter
eller annan kreditforstarkning

saktioner som ingds med externa motparter gors till dvervagande del med
moderbolaget som motpart dar CSA stams av dagligen med samtliga motpar-
ter. N&r sakerhetsavtal finns stélls sakerheter for att reducera nettoexpone-
ringen. | samtliga forekommande fall &r de stéllda och mottagna sakerheternai
form av kontanter som medfor en dgarrattsévergang, vilket innebar att den part
som tar emot sakerheterna har rétt att fritt disponera 6ver demisin verksam-
het. Effekterna av stéllda och mottagna sikerheter visas narmare i not [IFll 3.

SBAB medverkar i berdkningen av den dagliga referensrantan STIBOR
(Stockholm Interbank Offered Rate) for den svenska marknaden. STIBOR &ren
referensranta som visar ett genomsnitt av de rantesatser som ett antal banker
verksamma pa svenska penningmarknaden &r villiga att 1ana ut till varandra
utan sakerhet under olika I6ptider.

Under 2016 blev det enligt EMIR (European Markets Infrastructure Regula-
tion) regelverket obligatoriskt for SBAB att cleara réantederivat via centrala
motparter, dven kallade clearinghus. Syftet med clearinghus &r att agera som
en motpart for képare och séljare samt medverka till att betalningsforpliktel-
ser fullfoljs.

KONSOLIDERAD SITUATION

Med hénsyn till erhdlina sikerheter
eller annan kreditforstarkning

mnkr 2020 2019 2020 2019
Utlaning till kreditinstitut 945 417 945 417
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 10894 15886 10894 15886
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 58180 55731 58180 55731
Derivatinstrument 10890 13087 7322 5268
Summa 80909 85121 77341 77302
Stéllda och mottagna sidkerheter under sdkerhetsavtal, per bolag
KONSOLIDERAD SITUATION

2020 2019
mnkr Stillda sdkerheter Mottagna sékerheter Stillda sakerheter Mottagna sékerheter
SBAB 896 3568 310 7818
SCBC 0 0 0 0
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Utlaning till kreditinstitut, beldningsbara statsskuldférbindelser, obligationer och andraréntebirande virdepapper

KONSOLIDERAD SITUATION

2020

Finansiella tillgadngar
redovisade till upplupet

Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt
vérde via 6vrigt

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
vérde viaresultat-

anskaffningsvérde totalresultat rékningen
Kreditsteg1 Kreditsteg1 Total

Virde- Virde-

papper papper
mnkr brutto Reserv Vardepapper brutto Viardepapper brutto brutto Reserv
Ingdende balans 37946 -1 36939 2899 77784 -1
Kassakonto férandringar -9897 - - - -9897 -
Kop 799064 -0 35423 - 834 487 -0
Forséaljning -481 -4470 - -4951
Forfall -785 806 -33261 -1100 -820167
Bortskrivning, |lsen m.m. - - - - - -
Férandring av risk parametrar under perioden - - - - - -
Férandring av modell/metod - - - - - -
Valutaomvérdering -1122 - -353 -229 -1704 -
Ovrigt 1) 236 0 755 8 999 0
Utgdende balans 39940 -1 35033 1578 76551 -1

KONSOLIDERAD SITUATION
2019
Finansiella tiligdngar Finansiella tiligdngar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varderade till verkligt
redovisade till upplupet vérde via 6vrigt varde viaresultat-
anskaffningsvérde totalresultat rakningen
Kreditsteg1 Kreditsteg1 Total

Viarde- Virde-

papper papper
mnkr brutto Reserv Vardepapper brutto Vardepapper brutto brutto Reserv
Ingéende balans 26021 -1 41438 7238 74697 -1
Kassakonto férandringar 5775 - 0 - 5775 -
Kop 877039 0 14725 - 891764 0
Forsaljning -343 0 -1996 - -2339 0
Forfall -870687 0 -17557 -3816 -892060 0
Bortskrivning, [6sen m.m. - - - - - -
Foérandring av risk parametrar under perioden - - - - - -
Foéréandring av modell/metod - - - - - -
Valutaomvardering 63 - 20 -462 -379 -
Ovrigt 1 78 0 309 -61 326 0
Utgéende balans 37946 -1 36939 2899 77784 -1

1) Orealiserade forandringar i verkligt varde utéver valutakursomvarderingen.
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W Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser
vid tidpunkten for forfall, utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
okar avsevart. SBAB-koncernen har sedan lange identifierat vikten av en val
fungerande och proaktiv likviditetsriskhantering. SBAB:s likviditetsriskhante-
ring beskrivs nedan.

Bred och diversifierad upplaning

Da SBAB-koncernen har en aktiv internationell kapitalmarknadsnérvaro
sedan 1989 innebar detta att SBAB:s varumaérke &r vél etablerat. SBAB-kon-
cernen har, genom SCBC, tillgang till den sakerstallda obligationsmarknaden
saval inom Sverige som internationellt. Utéver att ge ut obligationer finansie-
rar sig SBAB med inlaning fran allménheten.

Likviditetsreserven
For att forsékra sig om likviditet i tider d& normal marknadsupplaning inte
fungerar tillfredsstéllande eller vid utfléden av inldning har SBAB en likvidi-

tetsportfolj. Portféljen fungerar som en buffert da innehaven i portféljen kan
omsattas for att frigéra likviditet genom repor eller férséljning av delar av

Likviditetsreserv

portféljen. Likviditetsportféljen fyller &ven en affarsnytta vid normala mark-
nadsférhallandeniform av bryggfinansiering vid skuldférfall samt att tillgo-
dose intradagslikviditet.

Innehavet i portféljen &rlangsiktigt och bestar i huvudsak av likvida réante-
barande vardepapper med hog rating dar 100 procent av portféljens innehav
kan anvéndas som sékerhet vid repor hos Riksbanken eller Europeiska Cen-
tralbanken (ECB). Storleken p& SBAB:s innehav av ett enskilt vardepapper
som andel av total utestdende volym &r dessutom limiterat i syfte att minska
koncentrationsrisken.

Likviditetsreserven definieras som reservvardet av likviditetsportféljen
och 6vriga likvida kortfristiga placeringar. Vid berdkningen av reservviardet pé
de vardepapper somingar i likviditetsreserven tillampar SBAB-koncernen de
varderingsavdrag som ar faststallda enligt "Riksbankens anvisningar fér
sakerhetshantering” i regelverket for RIX och Penningpolitiska Instrument
samt ECB list of eligible marketable assets.

Per 31december 2020 bestod SBAB:s likviditetsreserv exklusive stéllda
sakerheter av 70,9 mdkr (68 mdkr reservvarde hos Riksbanken eller ECB) med
en snittléptidom 2,63 ar (2,16). Darutover utgér icke ianspraktaget emis-
sionsutrymme for sékerstallda obligationer en ytterligare reserv sominte
ingar vid berdkning av likviditetsriskmatten nedan.

KONSOLIDERAD SITUATION

2020-12-31 2019-12-311)

Fordelning valutaslag Foérdelning valutaslag

mdkr Total SEK EUR USD Ovrigt Total SEK EUR USD Ovrigt
Level1 tillgdngar 67,8 476 14,7 5,5 - 72,3 55,1 114 5,8 -
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 77 77 - - - 70 70 - - -
Vardepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbanker, multilaterala utvecklingsbanker och

Level 1 internationella organisationer 13,9 6,6 4,8 25 - 19,6 13 41 25 -
Vardepapper utgivna av kommuner och PSE 15,3 6,9 55 2,9 - 15 7.6 4,2 32 -
Séakerstallda obligationer med extremt hog kvalitet 30,9 26,4 44 01 - 30,7 275 31 0,1 -
Ovriga tillgangar - - - - - - - - - -
Level 2 tillgadngar 31 2,6 0,5 - - 3,8 33 0,5 - -
Level 2A tillgdngar 31 26 0,5 - - 38 33 0,5 - -
Vérdepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbanker, kommuner och PSE - - - - - - - - - -
Sakerstallda obligationer med hog kvalitet 31 2,6 0,5 - - 3,8 3,3 0,5 - -
Féretagsobligationer (lagst AA- rating) - - - - - - - - - -

Level2  Ovrigatiligdngar - - - - - - - - - -
Level 2B tillgangar - - - - - - - - - -
Vérdepapperiseringar (ABS) - - - - - - - - - -
Sakerstallda obligationer med hog kvalitet - - - - - - - - - -
Foretagsobligationer (A+ till BBB rating) - - - - - - - - - -
Aktier - - - - - - - - - -
Ovriga tillgdngar - - - - - - - - - -

Likviditetsreserv 709 50,2 152 55 - 761 584 119 58 -

1) Den tidigare publicerade likviditetstackningskvoten avseende 2019-12-31 har korrigerats till féljd av en omklassificering av likviditetsreservens varde. Likviditetsreservens vérde har

korrigerats fran 77,6 mdkr till 76,1 mdkr.
Banken bedémer att detta inte har en vasentlig inverkan pé likviditetsrisken.
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Kontinuerlig 6vervakning av likviditetsrisken

En proaktiv och kontinuerlig likviditetsplanering i relevanta valutor, aktiv skuld-
férvaltning samt storleken, innehallet och hanteringen av likviditetsreserven
arnyckelfaktorer i SBAB:s likviditetsriskhantering. Genom att se upplanings-
verksamheten som en naturlig del i sdval det operativa arbetet som den stra-
tegiska planeringen av likviditetsrisken undviks koncentrationer av alltfér
stora upplaningsforfall. Ytterligare ett viktigt led i den I6pande likviditetsrisk-
hanteringen ar att kontinuerligt bevaka och testa likviditetsreservens prak-
tiska likviditetsvarde pa andrahandsmarknaden.

Likviditetsriskmatt - kortfristig likviditetsrisk

Risken for att pé kort sikt drabbas av brist pa likviditet benamns inom SBAB
som kortfristig likviditetsrisk. SBAB foljer regelbundet ett flertal olika matt p&
kortfristig likviditetsrisk. Ett av dessa r likviditetstackningskvoten definierad
enligt EU-kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/61. Likviditets-
tackningskvoten ar ett matt pa till vilken grad likviditetsreserven tacker ett
30 dagars nettokassautfiode i ett stressat scenario. Enligt regelverket ska
maéttet uppgé till minst 100 procent for alla valutor konsoliderat. Mattet upp-
gick per 31 december 2020, inom parentes anges 2019-12-31, till 170 procent
(265)" pa konsoliderad niva, och till 340 procent (946) respektive 1300 pro-
cent (151) i EUR respektive USD. Under 2020 har likviditetstackningskvoten
pa konsoliderad niva aldrig understigit 170 procent (247).

Utover regelverksstyrda likviditetsriskmatt har SBAB ett antal interna
maétt. Bl.a. mats och stresstestas likviditetsrisken genom att summera det
maximala tankbara behovet av likviditet fér varje dag framéat. Detta matt pa
likviditetsrisken bendmns 6verlevnadshorisonten. Berdkningarna baseras pa
ett krisscenario dér all utldning antas férlangas, vilket innebar att ingen likvi-
ditet tillférs genom |6sen, och ingen finansiering finns att tillga. Inlaning frén
allménheten behandlas med ett konservativt antagande, dar uttag ur portfél-
jen fordelas 6ver tiden baserat pa historiska forandringar. P4 s& satt kan det
maximala behovet av likviditet for varje given period i framtiden identifieras och
nodvandig likviditetsreserv faststillas. Overlevnadshorisonten motsvarar det
antal dagar som likviditetsreserven tacker det maximala utfiédet och &r limiterad
till att vid varje given tidpunkt uppga till minst 180 dagar pa konsoliderad valuta-
niva.

Per 31december 2020, inom parentes anges 2019-12-31, uppgick éverlev-
nadshorisonten till 266 dagar (290) pa konsoliderad niva, och till 174 dagar
(315) i SEK samt 1594 dagar (248) i EUR respektive 524 dagar (766) i USD.
Under 2020 underskred 6verlevnadshorisonten aldrig 247 dagar (290) pa kon-
soliderad niva.

Utover ovanstadende matt begransas dven den kortfristiga likviditetsrisken av
ytterligare interna limiterade matt.

Likviditetsriskmatt - strukturell likviditetsrisk

Strukturell likviditetsrisk ar ett matt pa skillnader i I6ptidsstruktur mellan till-
géngar och skulder, avseende kapitalbindningstid, vilket pa langre sikt riskerar
attleda till likviditetsbrist. SBAB har som mals&ttning att ha en diversifierad
upplaning. SBAB-koncernen har valt en konservativ hantering av upplaningen.
En st6rre andel av kommande forfall forfinansieras och andelen kortfristig
upplaning av den totala upplaningen halls pa en I4g niva. SBAB arbetar aktivt
med att sprida tidpunkterna for skuldférfallen jamnt, samtidigt som skulder-
nas loptid forlangs. Overvakning av kommande forfall, aterkop, byten och for-
finansiering utgor viktiga delar i den praktiska hanteringen fér att minska ris-
ken.

SBAB begrénsar beroendet av marknadsfinansiering genom en limit avse-
ende relationen mellan inlaning fran allmanheten och utlaning till allmanheten.
Relationen uppgick per 31 december 2020 till 32 procent (33,9) jamfért med
en limit p4 28 procent.

Vidare sékras tillgadngen till uppléning genom sékerstallda obligationer
genom att kontrollera att 6versakerheterna (OC-nivan) i den sakerstallda poo-
len vid var tidpunkt, dven i stressade férhallanden, Gverstiger Moody's krav for
Aaa-rating. 2020-12-31 uppgick OC-nivan till 33,1%

SBAB mater dven sin strukturella likviditetsrisk genom ett matt for 16ptids-
matchning, som méter férhallandet mellan |6ptiden pé tillgdngar och skulder
fran ett likviditetsperspektiv vid olika framtida tidpunkter. Detta kan ses som
SBAB:s interna variant pa Net Stable Funding Ratio (NSFR), dar den likvidi-
tetsmassiga I6ptiden pain- och utlaning skattas med hjélp av SBAB:s egna
statistiska modeller, som grundas pé historisk data 6ver beteendet hos
SBAB:s kunder. Mattet ar limiterat till att vid tidpunkten ett &r uppga till minst
90 procent pa konsoliderad niva, 60 procent fér USD samt valutor dar skulden
Sverskrider 5 procent av den totala skulden. Per 31 december 2020 uppgick
I6ptidsmatchningen till 127 procent (138) pa konsoliderad niv4, och till 126
procent (144) i SEK samt 110 procent (97) i EUR respektive 127 procent (109) i
USD.

NSFR enligt SBAB:s tolkning av Europaparlamentets och Radets Foérord-
ning (EU) 2019/876 uppgick till 128,8 procent (134).

Av tabellerna "Loptider for sakrade kassafiéden i kassaflédessakringar”
respektive "Loptider for finansiella tillgdngar och skulder” framgar hur SBAB:s
framtida kassafiéden sag ut per 31 december 2020 respektive 31 december
2019 savéli det korta somidet langre perspektivet.

1) Den tidigare publicerade likviditetstackningskvoten avseende 2019-12-31 har korrigerats till f6ljd av en omklassificering av vilka vardepapper som ska ingé i likviditetsreserven.
Likviditetstickningskvoten har korrigerats fréan tidigare 271 % till 265%. Banken bedémer att detta inte har en vasentlig inverkan pé likviditetsrisken.
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Léptider fér finansiella tillgdngar och skulder ders STIBOR. Moderbolaget SBAB ar fordringsagare till SCBC:s efterstallda
skulder. D& I6ptiden inte &r specificerad redovisas aktuell skuld som utan 16p-

(Beloppen avser kontraktsenliga, ej diskonterade kassafiéden) tid samt utan uppskattade rantefléden.

For fordringar och skulder som amorterats har I6ptiden fér amorteringarna Posten "Léneldften och andrakreditrelaterade taganden” for koncernen om

beréknats som tiden fram till forfallodagen fér respektive amortering. Utland- 59 339 mnkr (48 662) uppgr efter tillimpning av intern modell fér berékning av

ska fldden ar omriknade till bokslutskurs per 31 december 2020. Framtida konverteringsfaktor till 17 952 mnkr (14 722). Reduceringen har inte inkluderats i

rantefléden med rérlig rénta ar estimerade fram till villkorsandringsdagen med tabellen.
hjalp av forwardréntor baserade pa aktuell rantebas, i normalfallet 3-ména-

KONSOLIDERAD SITUATION

2020 2019
Utan 3-6 6-12 Utan 3-6 6-12
mnkr 16ptid <3man man man 1-5&r >5ar Totalt I6ptid <3mén mén mén 1-54r >54r Totalt
Finansiella tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 6530 - - - - - 6530 5750 - - - - - 5750
Belaningsbara statsskuld-
foérbindelser m.m. - 3091 81 763 6722 250 10907 - 7855 119 2347 5653 - 15974
Utlaning till kreditinstitut 35 905 - - - - 940 104 311 - - - - 415
Utlaning till allménheten 3010 2304 5497 36376 375563 422751 - 2070 1794 5564 35262 338985 383675
Obligationer och andra
réntebarande vardepapper - 1181 2178 9412 41777 3798 58346 - 1170 5363 4294 44192 1585 56604
varav klassificerade som lane-
fordringar
och kundfordringar - - - - - - - - - - - - - -
Derivatinstrument - 1049 1135 1068 4831 1880 9963 - 228 480 970 7188 2014 10880
Ovriga tillgangar 452 - - - - - 452 535 - - - - - 535
Summa 7017 9236 5698 16740 89706 381491 509889 6389 11634 7756 13175 92295 342584 473833
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 7184 - - 13000 - 20184 - 10528 - - - - 10528
Inléning fran allménheten 131561 1054 1435 1392 216 - 135658 126858 1343 590 1468 283 - 130542
Emitterade vardepapper m.m. - 31475 10213 13255 202810 74348 332101 - 5977 16486 19220 196919 75377 313979
Derivatinstrument - 228 220 420 2188 1583 4639 - 137 110 208 1111 786 2352
Ovriga skulder 2200 - - - - - 2200 2188 - - - - - 2188
Efterstéllda skulder - 44 1584 44 4391 - 6063 - 1568 1080 2533 3463 415 9059
Lé&nel6ften och andra
kreditrelaterade dtaganden - 39598 14073 474 5194 - 59339 - 32432 10809 564 4857 - 48662
Summa 133761 79583 27525 15585 227799 75931 560184 129046 51985 29075 23993 206633 76578 517310

Loptider for sdkrade kassafldden i kassaflodessékringar

KONSOLIDERAD SITUATION

mnkr Utan I6ptid <3mén 3-6mén  6-12man 1-54r >53r Totalt
Réantesakrat - 168 233 138 1352 974 2865
Valutasakrat - -11250 -5017 -10035 -49 645 -20901 -96 848
Netto 2020-12-31 - -11082 -4784 -9897 -48293 -19927 -93983
Netto 2019-12-31 - 182 248 -7664 -62159 -35922 -105315
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Léptider fér finansiella tillgdngar och skulder
(Beloppen avser kontraktsenliga, ej diskonterade kassafiéden)

MODERBOLAGET
2020 2019
Utan 3-6 6-12 Utan 3-6 6-12

mnkr lIoptid <3man man mén 1-5ar >5&r Totalt I5ptid <3mén man mén 1-53r >5&r Totalt
Finansiella tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 6530 = = = = - 6530 5750 - - - - - 5750
Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m. - 3091 81 763 6722 250 10907 - 7855 119 2347 5653 - 15974
Utlaning till kreditinstitut 103814 4439 4675 2346 6100 - 121374 96597 322 18 28 6208 -103173
Utlaning till allménheten - 464 266 719 3669 19719 24836 - 448 196 382 6059 17780 24865
Obligationer och andra
réntebarande vardepapper - 1181 2178 9412 41777 3798 58346 - 1170 5363 4294 44192 1585 56060

varav klassificerade

som lanefordringar och

kundfordringar - - - - - - - - - - - - - -
Derivatinstrument - 1159 1217 1203 6117 3112 12808 - 285 508 1001 7674 2558 12026
Ovriga tillgangar 1085 - - - - - 1085 1127 - - - - - 1127
Summa 111429 10334 8417 14443 64385 26879 235886 103474 10080 6204 8052 69786 21923 219519
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 7184 - - 13000 - 20184 - 10527 - - - - 10527
Inlaning fran allménheten 131561 1054 1435 1392 216 - 135658 126858 1343 590 1468 283 - 130542
Emitterade vardepapper m.m. - 8885 8333 1051 41369 1008 60646 - 1611 2452 9285 43562 1055 57965
Derivatinstrument - 1239 842 1423 6090 3210 12804 - 378 535 1017 6790 2632 11352
Ovriga skulder 820 - - - - - 820 778 - - - - - 778
Efterstallda skulder - 44 1584 44 4391 - 6063 - 1568 1080 2533 3463 415 9059
Laneléften och andra
kreditrelaterade &taganden - 39598 14073 474 5194 - 59339 - 32432 10809 564 4857 - 48662
Summa 132381 58004 26267 4384 70260 4218 295514 127636 47859 15466 14867 58955 4102 268885
Loptider for sékrade kassafldden i kassaflodessékringar

MODERBOLAGET

mnkr Utan l6ptid <3mén 3-6man  6-12man 1-54r >5ar Totalt
Réantesakrat - - 63 17 105 4 189
Valutasakrat - -1215 -5017 - -10034 -1003 -17 269
Netto 2020-12-31 - -1215 -4954 17 -9929 -999 -17 080
Netto 2019-12-31 - - 66 18 -16768 -1038 -17722

Stresstester

SBAB utfér regelbundet stresstester av likviditetsrisk med syfte att uppfylla
interna behov av analys och beredskap f6r hantering av likviditetsrisk.
Stresstesterna har utformats i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
om likviditetsriskhantering dar generella krav stélls pa stresstester (FFFS
2010:7). Modellen analyserar SBAB:s férmaga att tillgodose behovet av likvida
medel vid olika marknadsscenarier, samt vilken effekt en utdragen stress far
pa SBAB:s formaga att finansiera verksamheten. Scenarierna utformas efter
SBAB:s specifika riskprofil och tacker séval foretagsspecifika som marknads-
relaterade scenarier som kan ge upphov till svarigheter att finansiera verk-
samheten. Scenarierna delas upp i olika steg som fangar en 6kande omfatt-
ning av péfrestningar for att spegla hur en kris kontinuerligt kan férvérras.
Stresstesterna simulerar bland annat féljande scenarier:
¢ Finanskrisen 2008/2009 - stress av upplaningsverksamheten dar
upplaningsprogram stanger i olika steg
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Ratingrelaterad stress med stegvis sankt rating fér SBAB och SCBC
Prisfall pa fastighetsmarknaden - olika nivaer av prisfall vilket férsdmrar
belaningsgraden, med konsekvensen att en mindre del av upplaningen kan
goras med sékerstallda obligationer

Stress av likviditetsreservens likviditet

Stora rante- och valutakursrorelser, vilket leder till att storre belopp beho-
ver sékerstallas under CSA-avtalen och darmed kan forsamra likviditeten.

Stresstesterna ar under kontinuerlig utveckling och de antaganden som ligger
till grund for de olika scenarierna utvérderas regelbundet. Stresstesterna
genomfors ochredovisas kvartalsvis och resultatet utvérderas mot SBAB:s
faststallda riskaptit och anvands for att anpassa strategier och riktlinjer.
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Regelverksutvecklinginom likviditetsrisk

Likviditetsriskomrédet praglas av en kontinuerlig regelverksutveckling. Pa
agendan den ndrmaste tiden star bland annat féljande regelverksfoéréandringar:

Andrad version av tillsynsférordningen (CRR)

Imaj 2019 antogs en andring av tillsynsférordningen - Europaparlamentets och
Radets Férordning (EU) 2019/876 ("CRR I1”). Den storsta férandringen avseende
likviditetsrisk galler inférandet av ett bindande krav p& 100 procent stabil net-
tofinansiering (NSFR) som trader ikraft i juni 2021. SBAB har sedan 2014 regel-
bundet beraknat NSFR baserat pa Baselkommitténs standard, trots att det inte
har funnits ndgot lagstadgat kvantitativt krav. | och med offentliggérandet av
CRRII har SBAB sedan september 2019 reviderat metoden fér berakningen av
NSFR for att linjera med det kommande regelverkskravet i CRR 1.

Ovrigaregelverksférandringar

Harmoniserat regelverk for sékerstéllda obligationer

Inovember 2019 publicerades Europaparlamentets och Radets Direktiv (EU)
2019/2162 om sékerstallda obligationer. Med direktivet inférs ett harmoniserat
regelverk kring sikerstallda obligationer inom EU. Den mest patagliga férand-
ringen som regelverket innebar ar ett krav pa att emittenter ska halla tillrackligt
mycket likvida tillgdngar i den s&kerstallda poolen fér att ticka nettolikviditets-
utfléden fran sakerstallda obligationer under 180 dagar. Detta krav medfér en
Sverlappning av det befintliga kravet pa likviditetsreserv i regelverket for LCR.

Foratt undvika att instituten ska behdva hélla dubbla likviditetsreserver pagar
ettarbete inom EU fér att &ndra LCR-regelverket. Ett forslag kom 2020, som
mojliggor att det likviditetskrav som stélls under de férsta 30 dagarna av totalt
180 dagar kan anvéndas dven som likviditetsbuffert fér att uppfylla LCR kravet.
En annan férandring i det nya regelverket &r héjning av 6vervarde eller s.k. over-
collateralisation fran dagens 2% till 5%. Denna férandring innebar ett krav pa
storre volym av sdkerhetsmassa for att emittera sékerstallda obligationer.
Paverkan av lagférandringen pa SBAB &r dock begransad, da 6vervarden halls
normalt minst till 20%. Genom de &ndringarna ska direktivet vara inférlivat i
svensk ratt senast den 8 juli 2021 och bérja tillampas senast ett ar senare. For
sékerstallda obligationer som ges ut fr.o.m. den 8 juli 2022 géller de kommande
bestammelserna fullt ut. For de sakerstallda obligationer som givits utinnan
den 8juli 2022 géller de gamla bestammelserna i LUSO, och darmed behéver
tackningskravet om 180 dagar ej uppfyllas for dessa. D4 SBAB normalt sett inte
emitterar sakerstallda obligationer med I6ptider kortare &n 2 ar, resulterar de
sakerstallda obligationer som SBAB ger ut efter den 8 juli 2022 inte i n&got reellt
téckningskrav forran tidigast 2024.

LattnadiLCR

Finansinspektionen har sedan mars 2020 tillatit att banker underskrider kravet
pa LCRisamband med Corona-pandemin. LCR tillats tillfalligt att understiga
kravet for enskild valuta och for totala valutor. Denna lattnad syftar till att inte
LCR-kravet ska forsvara finansieringsverksamhet fér bankerna vilket i sin tur
framjar kreditforsérjningen i samhéllsekonomin. SBAB strévar efter att fort-
satta efterleva LCR-kravet trots pandemin och lattnaden fran Finansinspektio-
nen. Interna limitskrav, som &r strangare an de externa limitkraven, for LCR fort-
séatter gélla for SBAB.

m Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for férlust eller lagre framtida intakter pa grund av
marknadsrorelser. SBAB praglas av ett |agt risktagande dér styrelsen beslutar
om den 6vergripande riskaptiten och satter limiter for riskmattet Value at Risk
(VaR). Férutom de 6vergripande VaR-limiterna har styrelsen dven beslutat om
limiter for att begransa ranterisk i bankboken. Ut6ver av styrelsen faststéllda
limiter, limiteras dven ett antal kompletterande riskmétt som beslutas av
SBAB:s VD. Riskkontroll kontrollerar dagligen aktuella risknivaer och att limi-
ter foljs. Marknadsrisken f6ljs upp bade pa koncernniva och nedbrutet pé lagre
nivaer.

Huvudprincipen fér SBAB:s marknadsriskexponering ar att risktagandet
ska vara lagt. Ranterisker ska som huvudprincip begrénsas genom direkt upp-
laning eller genom att anvénda derivat. SBAB:s rantestruktur per den 31
december 2020 visas i tabellen "Rantebindningstider for finansiella tillgdngar
och skulder”. Valutarisker begransas genom att upplaning i utlandsk valuta
kurssakras i form av valutaswappavtal eller matchas mot tillgangar i likvidi-
tetsportféljen i samma valuta. De totala tillgdngarna och skulderna i utlandsk
valuta i nominella termer uppgick per den 31 december 2020 till motsvarande
-92,2 mdkr (-111,1). Den utestdende risken reduceras med hjélp av derivat dar
det nominella beloppet uppgick till motsvarande 92,2 mdkr (113,6). Den totala
effekten per valuta redovisas i tabellen "Nominella belopp tillgéngar, skulder
och derivat i utlandsk valuta”.

Value atRisk

VaR &r ett 6vergripande portféljmatt som uttrycker den potentiella férlusten
som kan uppsté givet en viss sannolikhetsniva och innehavsperiod. SBAB:s
modell &r en sa kallad historisk modell, och anvénder percentiler i historisk
marknadsdata fran de tva senaste dren. D4 modellen anvander sig av historisk
data &r en viss troghet inbyggd och risken kan komma att underskattas vid
snabba marknadsrérelser. P4 grund av detta samt att modellen bygger pa ett
antal antaganden utfors dagligen backtesting, det vill séga en kontroll mellan
VaR och faktiskt utfall.

Limiter for daglig riskuppféljning har satts pa tvé nivéer; for hela SBAB:s
marknadsrisk och for alla marknadsrisker som Treasury ar ansvarigt for att
hantera. Limiten for hela SBAB:s marknadsrisk baseras p& ett VaR-matt som
anvander en sannolikhetsniva pa 99 procent och en innehavsperiod pa ett ar,
medan det andra mattet anvander en sannolikhetsniva pa 99 procent och en
innehavsperiod pa en dag.

Per den 31 december 2020 var exponeringen fér hela SBAB:s marknadsrisk
363,5 mnkr, jamfért med limiten p& 1450 mnkr. Exponeringen for de mark-
nadsrisker som Treasury hanterar var 24,0 mnkr och limiten 70 mnkr.
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Rénterisk i 6vrig verksamhet

Férutom de 6vergripande VaR-limiterna har styrelsen dven beslutat om tva
limiter for att begrénsa rénterisk i 6vrig verksamhet. Den ena limiten uttryckt
som ett 6vergripande ranteriskméatt, matt som effekten fran ett parallellskifte
om +100 baspunkter och den andra limiten uttryckt som ett riktvérde for
durationen pa eget kapital.

Rénterisk i 6vrig verksamhet berdknas och rapporteras till Finansinspektio-
nenienlighet med FFFS 2007:4. Per den 31 december 2020 var effekten pé
nuvérdet -51,4 mnkr (-80,1) vid ett parallellskift uppat med 2 procentenheter
och 46,8 mnkr (77,4) vid ett parallellskift nedat med 2 procentenheter. D&
kapitalbasen per den 31 december 2020 var 23,0 mdkr (24,3) innebar detta
att effekten av stresstesterna utgjorde -0,22 procent (-0,33) respektive
0,20 procent (0,32) av kapitalbasen.

SBAB kapitaltacks for ranterisk i bankboken enligt Fl:s metod beskriven i pro-
memoria (Fl dnr 14-14414). Denna visar per den 31 december 2020 att scena-
riot med storst effekt pa bankboken ar "Kortrénta upp”, vilket skulle ge en vér-
deférandring pa -166 mnkr. Under 2021 ersatts (Fldnr 14-14414) avenny
metod beskriveni (Fldnr19-44-34).

For att fanga effekten av ranteférandringar pa resultatrdkningen méts dven
rantenettoeffekten. Mattet speglar olikheter i volym- och rantebindningstider
mellan tillgéngar, skulder och derivat i 6vrig verksamhet. Rantenettoeffekten
berdknas enligt instruktioner angivna av EBA (EBA/GL/2018/02) och baseras
pa ett momentant parallellskift med en procentenhet uppat och nedat éver en
tidshorisont pa tolv manader. Vid arsskiftet uppgick rantenettoeffekten till
-123 mnkr (-187).

Kompletterande riskméatt

Utover limiterna som faststéllts av styrelsen, har VD beslutat om ett antal
kompletterande riskmatt for de olika typer av risker som SBAB exponeras
emot. For ranterisker finns limiter for parallellforskjutning, dar effekten pa
nuvardet av en forskjutning av avkastningskurvan med en procentenhet mats,
samt vridningsrisk, dar effekten p& nuvardet méats vid olika scenarier dar den
korta &nden av avkastningskurvan varieras ner (upp) och den langa dnden upp
(ner). For att begrénsa ranterisk i bankboken finns limit pa duration av eget
kapital. Valutarisk kontrolleras genom att effekten pa nuvardet mats d& valu-
takurser mot svenska kronan féréandras samt i likviditetsportféljen genom
kontroller av matchning av kapitalbelopp i respektive valuta. Det finns ocks&
limiter for basisrisk och kreditspreadrisk.

Utover ovannamnda kompletterande riskmatt utférs ett antal kanslighets-
analyser med bland annat stressade rantor, valutakurser och kreditspreadar
och dess paverkan pa bolagets karnpriméarkapitalbehov.
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Referensrintereformen

Den pégéende referensrantereformen kommer ersatta befintliga interbankrantor (IBOR) med alternativa riskfria rantor. Det réder for narvarande osdkerhet om
tidpunkt och metod f6r 6vergangen av de olika referensrantorna samt om vissa befintliga referensrantor kommer fortsatta stédjas i nagon form. Som ett resultat
av denna utveckling ar redovisning inblandad i att bedéma om vissa sakringsrelationer som sakrar ranterisk fran férandringar i IBOR fortsatter att uppfylla kraven
for sakringsredovisning.

Rénterisk i vrig verksamhet

KONSOLIDERAD SITUATION MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
mnkr AEVE ANII AEVE ANII AEVE ANII AEVE ANII
Parallell upp -156 123 68 187 -376 -1195 -279 -1023
Parallell ned -11 -123 -30 -187 3 1195 34 1023
Kort-ranta upp -166 17 -341 -272
Kort-ranta ned -6 -16 -1 30
Lang-ranta upp 2 54 -45 -8
L&ng-ranta ned -10 -3 3 43
Viarsta utfallet -166 -123 -30 -187 -376 -1195 -279 -1023
Kapitalbas 22992 24282 17008 16173

Nominellabelopp tillgdngar, skulder och derivat i utlindsk valuta

KONSOLIDERAD SITUATION MODERBOLAGET
mnkr Tillgdngar och skulder Derivat Tillgdngar och skulder Derivat
AUD 0 - 0 =
CHF 0 - 0 -
DKK 0 - 0 -
EUR -91119 91109 -13769 13762
GBP -2678 2678 -446 446
JPY 0 - 0 -
NOK -479 479 0 -
usb 2106 -2106 2106 -2106
Total -92170 92160 -12 109 12102
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Réntebindningstider fér finansiella tiligdngar och skulder

KONSOLIDERAD SITUATION

2020 2019
Utan Utan
rénte- rénte-
bind- 3-6 6-12 bind- 3-6 6-12
mnkr ningstid <3man man man 1-5&r >5&r Totalt ningstid <3man man man 1-5&r >53&r Totalt
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden
fran centralbanker - 6530 - - - - 6530 - 5750 - - - - 5750
Beléningsbara
statsskuldforbindelser
m.m. - 3068 - 742 6833 251 10894 - 7822 106 2311 5647 - 15886
Utlaning till kreditinstitut - 939 - - - - 939 - 415 - - - - 415
Utlaning till allménheten - 277783 11165 21697 99713 12477 422835 - 273236 11358 15877 79836 3500 383807
Foréndring av verkligt
vérde for rantesakrade
lénefordringar - 2 3 4 133 - 142 - -1 -19 18 -191 12 -181
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper - 7612 1868 8702 36217 3781 58180 - 6984 4880 2847 39468 1552 55731
Derivatinstrument - 2727 41 101 2132 5889 10890 - 3827 77 220 2359 6604 13087
Ovriga tillgdngar 496 - - - - - 496 587 - - - - - 587
Summa 496 298661 13077 31246 145028 22398 510906 587 298033 16402 21273 127119 11668 475082
SKULDER
Skulder till kreditinstitut - 20184 - - - - 20184 - 10528 - - - - 10528
Inléning fran allménheten 131565 1050 1435 1392 216 - 135658 126858 1343 590 1468 283 - 130542
Emitterade vardepapper
m.m. - 53363 7155 11730 176642 74814 323704 - 26588 16662 16906 169295 74146 303597
Derivatinstrument - 3379 47 428 839 713 3124 - 1233 19 26 801 -691 1388
Ovriga skulder 2200 - - - - - 2200 2188 - - - - - 2188
Efterstallda skulder 3500 1397 - - 598 - 5495 3500 4349 - 599 - - 8448
Summa 137265 79373 8637 12694 178295 74101 490365 132546 44041 17271 18999 170379 73455 456691
Differens tillgéngar
och skulder -136769 219288 4440 18552 -33267 -51703 20541 -131959 253992 -869 2274 -43260 -61787 18391
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MODERBOLAGET
2020 2019
Utan Utan
rante- rante-
bind- 3-6 6-12 bind- 3-6 6-12
mnkr ningstid <3man man mén 1-53r >5&r Totalt ningstid <3man man mén 1-53r >5&r Totalt
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden
fran centralbanker - 6530 - - - - 6530 - 5750 - - - - 5750
Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m. - 3068 - 742 6833 251 10894 - 7822 106 2311 5647 - 15886
Utlaning till kreditinstitut - 116404 2329 2335 - - 121068 - 102596 - - - - 102596
Utlaning till allmanheten - 19072 529 685 4031 489 24806 - 21317 323 426 2604 201 24871
Férandring av verkligt
varde for rantesakrade
lanefordringar - - - - - - - - - - - - - -
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper - 7612 1868 8702 36217 3781 58180 - 6984 4880 2847 39468 1552 55731
Derivatinstrument - 4225 59 113 2366 5557 12320 - 4947 80 229 1833 6265 13354
Ovriga tillgangar 1137 - - - - - 1137 1184 - - - - - 1184
Summa 1137 156911 4785 12577 49447 10078 234935 1184 149416 5389 5813 49552 8018 219372
SKULDER
Skulder till kreditinstitut - 20184 - - - - 20184 - 10527 - - - - 10527
Inlaning fran allménheten 131565 1050 1435 1392 216 - 135658 126858 1343 590 1468 283 - 130542
Emitterade vardepapper
m.m. - 26622 7155 701 24360 1003 59841 - 16648 4204 9071 25855 1045 56823
Derivatinstrument - 4870 49 168 2518 4548 12153 - 4723 88 51 2228 5230 12320
Ovriga skulder 820 = = = = = 820 778 - - - - - 778
Efterstallda skulder 3500 1397 - - 598 - 5495 3500 4349 - 599 - - 8448
Summa 135885 54123 8639 2261 27692 5551 234151 131136 37590 4882 11189 28366 6275 219438
Differens tillgangar
och skulder -134748 102788 -3854 10316 21755 4527 784 -129952 111 826 507 -5376 21186 1743 -66
W Operativrisk
Med operativ risk avses risken for forluster till f6ljd av ej andamalsenliga eller Incidenthantering

fallerade processer, manskliga fel, felaktiga system eller yttre handelser,
inbegripet legalarisker.

Riskhantering

Processen for hantering av operativa risker baseras pé att risker konstant
identifieras, analyseras och bedéms, hanteras samt féljs upp. En analys av ris-
knivan rapporteras regelbundet till styrelse, VD och féretagsledning. Avdel-
ningen Risk har det 6vergripande ansvaret fér de metoder och rutiner som
anvénds for hantering av operativarisker. Arbetet med att hantera operativa
risker bedrivs utifran SBAB:s riskaptit och de vasentliga processerna for verk-
samheten. Detta innebér ett standigt arbete med att utveckla medarbetarnas
riskmedvetenhet och bankens riskkultur, att forbattra processer och rutiner
samt att tillhandahalla verktyg for effektiv och proaktiv hantering i det dagliga
arbetet. Som ett led i att forstarka SBAB:s riskkultur har SBAB risk- och regel-
verkssamordnare (RRS) i férsta linjen. RRS:erna arbetar som stéd till verksam-
hetscheferna med fokus pa riskhantering, processkartldggning, interna kon-
troller, incidenthantering samt regelefterlevnad.

Sjélvutvérdering

Sjalvutvarderingsprocessen omfattar identifiering och utvéardering av opera-
tivarisker i samtliga vasentliga processer. Sjalvutvardering utférs med
gemensam metod och dokumenteras i det gemensamma systemstodet.
Resultatet av sjalvutvarderingen rapporteras arligen till styrelse, VD och fére-
tagsledning.
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SBAB har rutiner och systemstod for att underléatta rapportering och uppfélj-
ning av incidenter. Avdelningen Risk stédjer verksamheten med analys av rap-
porterade incidenter for att sakerstélla att grundorsaker identifieras och att
lampliga atgarder vidtas. Aven incidenter som inte orsakat nagon direkt skada
eller ekonomisk forlust rapporteras for att framja det proaktiva riskarbetet.

Hantering av vésentliga féréndringar

SBAB:s process for hantering av vasentliga forandringar appliceras pa nya
och/ eller vasentligt forandrade produkter, tjianster, marknader, processer, IT-
system samt vid stérre forandringar av SBAB:s verksamhet och organisation.
Syftet med processen &r att vid vésentliga férdndringar utvardera potentiella
risker relaterade till férandringen och belysa forandringens eventuella paver-
kan pa kapitalsituationen.

Kontinuitetshantering

SBAB arbetar férebyggande for att forhindra handelser som kan paverka fére-
tagets forméaga att bedriva verksamheten. En krisorganisation som ansvarar
for kris- och katastrofhantering samt fér kommunikation vid allvarliga inci-
denter, kriser eller katastrofer finns etablerad och testas regelbundet i samar-
bete med externa experter pé krishantering. Under aret har krisorganisatio-
nen systematiskt arbetat med riskhantering med anledning av Coronakrisen
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Viasentliga operativarisker

SBAB har identifierat ett antal risker som bedéms som, om de intraffar, skulle
kunna fa storre paverkan pa SBAB:s verksamhet &n 6vriga risker. Utvecklingen
av dessa risker foljs I6pande av sdvél foretagsledningen som styrelsen och
beaktas inom ramen fér SBAB:s affarsplanering. De vasentliga operativa ris-
kerna framgéar nedan.

Cyberrisk

Cyberhotet mot den svenska finanssektorn dr omfattande och ihallande. S&val
intrdng som kan resultera i driftstopp i viktiga system med eventuell tillho-
rande utpressning som informationslackage av kansliga data kan leda till att
SBAB:s dtaganden som bank inte kan uppfyllas. SBAB har ett dedikerat saker-
hetsteam med specialister som har som mal att na och uppratthallaen hog
cybersakerhetsniva for banken. Detta genom proaktivt arbete for ett starkt,
digitalt skalskydd och en hog sékerhetsniva inom detta skydd. Teamet arbetar
aven proaktivt med att 6ka risk- och sdkerhetsmedvetenheten inom hela SBAB
for att na ratt niva av sdkerhet for vara kunder, system och personal.

Teknisk skuld

Den tekniska utvecklingen p& marknaden har under de senaste aren gatt
snabbt vilket lett till att SBAB:s infrastruktur till viss del har blivit omodern
och féraldrad. Ett omfattande projekt att byta ut systemplattformen initiera-
des under 2017 och har pagétt med full intensitet och hog prioritet sedan
dess. Projektet beradknas bli klart under 2021 och inledningen av 2022. SBAB
haridentifierat risker fér att bytet trots detta inte gar tillrackligt fort, att det i
det dagliga uppstar alltfér mycket stérningar relaterat till utvecklingen och att
livscykelhanteringen for 6vriga systemstod halkar efter. SBAB:s I T-strategi
har tydligt definierade méal och prioriteringar for att sékerstalla att de identi-
fierade riskerna hanteras &ndamalsenligt. Utvecklingen och utfallet relaterat

m Affarsrisk

till tidplaner och kostnader f6ljs noga av séval féretagsledningen som styrel-
sen. Det agila arbetssattet med kortare mal och ledtider likval som tatare
intervall mellan produktionsséttningar 6kar flexibiliteten och mojliggér ett
effektivare arbetssétt.

Kompetens

SBAB:s ambition ar att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade och
motiverade medarbetare som p3 ett sjalvdrivande satt genererar idéer, sam-
arbetar och hittar I6sningar. Precis som manga andra féretag star SBAB infor
risken att inte lyckas attrahera och behalla ratt kompetens. Genom en tydligt
definierad och transparent HR-strategi och ambitiésa mal inom omradet arbe-
tar SBAB aktivt med att utveckla det vérderingsdrivna arbetssattet och
sékerstallainkluderande ledarskap som kan generera sjalvdrivande medarbe-
tare.

Regulatorisk risk

Regulatorisk risk ar alltjamt en vésentlig risk. Nya externa regelverk med
paverkan pa SBAB ska implementeras och utbildningsinsatser ska genom-
foras for att sakerstalla hog kompetens och darmed hog regelefterlevnad
inom samtliga delar av SBAB

Kapitalkrav for operativarisker
SBAB anvander schablonmetoden for att berékna kapitalkravet fér operativ

risk inom ramen for Pelare |. Kapitalkrav for operativ risk framgér av tabell
Riskexponeringsbelopp och kapitalkrav (not [i4 8).

SBAB delar in affarsrisk i strategisk risk och risk for férsvagad intjaning. Med
strategisk risk avses risken for férlust pa grund av ogynnsamma affarsbeslut,
felaktigt genomforande av strategiska beslut eller brist pa lyhordhet for for-
andringar i branschen, den politiska miljon eller rattsliga férhallanden. Med
risk for férsvagad intjaning avses risken for exempelvis minskade marginaler
somisin tur bland annat kan uppsta som ett resultat av férdyrad finansiering
eller hardare konkurrens.

Nya affarer ska somregel vararelativt lika dem som SBAB har sedan tidigare.
Foérandringar i form av nya produkter eller nya marknader ska endast utgéra en
mindre del av verksamheten och ska genomféras i sddan takt att SBAB inte
vasentligt dventyrar sin resultatnivé och med stor sannolikhet undviker belast-
ning pé kapitalbasen.

Koncentrationsrisk

Risker relaterade till strategi och intjaning utvérderas bada fortlépande under
aretinom forsta linjens strategiarbete. Strategiskt viktiga beslut hanteras
aveninom ramen for hantering av vasentliga férandringar. Dartill sker en arlig
utvardering av vasentliga risker till styrelsen som tydligt beror bade affars-
méssigt strategiska risker samt bankens 6vergripande intjaning. Affarsrisk
ingériberakningen av kapitalbehovet i Pelare 2 som en del av SBAB:s
stresstester, dar effekterna av ett scenario motsvarande en normal lagkonjunk-
tur utvérderas. For afférsrisk inom Pelare 2, se rapport " Information om kapital-
tackning ochriskhantering 2020".

Koncentrationsrisk ar den risk som féljer av exponeringar koncentrerade till
vissa motparter, regioner eller typ av verksamhet/bransch. SBAB:s styrelse
har genom inriktningsbeslut i affarsplaneringen faststallt koncentrationen av
risk utifran aktuella férhallanden fér SBAB. Styrelsens riskaptit satter
ramarna for koncentrationsrisken, vilken beraknas utifrén storleken p& expo-
neringar, bransch och geografisk koncentration.

SBAB beddms i férsta hand vara exponerat mot kreditriskrelaterad kon-
centrationsrisk inom utlaningsverksamheten. Riskavdelningen féljer och ana-
lyserar [6pande utlaningsportféljens koncentration utifran bland annat geo-
grafi, sdkerheter, segment och produkttyp. Dértill f6ljs stora exponeringar
mot enskilda motparter I6pande. Den samlade utlaningen till de tio storsta
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kundgrupperna utgér 6,3 procent av utlanat kapital. Fér mer information om
utldningsportféljens geografiska férdelning, se sidan 83 och 84.

SBAB utviarderar dven I6pande kapitalbehovet for koncentrationsrisk, och
kvantifierar risken med ekonomiskt kapital for kreditriskexponeringar, se not
o.

For koncentrationsrisk inom likviditet, se not 574 3.
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R]
m Kapitaltackningsanalys

Regelverk

Gemensamma regler om tillsynskrav for kreditinstitut har beslutats av EU den
7 juni 2019 genom &ndringar i tillsynsférordningen, kapitaltackningsdirektivet
och krishanteringsdirektivet (Bankpaketet). Avsikten med reglerna ar dels att
forstérka institutens motstéandskraft mot nya kriser, dels att 6ka fértroendet
for attinstituten ska klara av att hantera nya kriser. Regelverken omfattar
bland annat kapitalkrav, krav pé kapitalets kvalitet, ett icke riskbaserat risk-
métt (bruttosoliditet) och kvantitativa likviditetskrav. Huvuddelen av férand-
ringarna i tillsynsférordningen ska borja tillampas fran den 28 juni 2021. Lag-
andringar kopplade till kapitaltackningsdirektivet tradde ikraft den 29
december 2020.

Med anledning av coronapandemin har EU genom ett reviderat bankpaket
gjortriktade lagéndringar av tillsynsférordningen med ikrafttradandedatum
27 juni 2020. SBAB péverkas framfér allt av ett tidigare inférande av en viss
sénkning av kapitalkravet for Ian till sma och medelstora féretag (SME-fak-
torn). Fér SBAB har detta resulterat i en marginell minskning av kapitalkravet.

Under forsta kvartalet 2020 sankte Finansinspektionen (F1) det kontracy-
kliska buffertkravet frdn 2,5 procent till O procent, som en effekt av corona-
pandemin. Fl beslutade den 24 november 2020 att det kontracykliska buf-
fertvardet inte andras och buffertkravet faststélls darfor till O procent.

Fran och med den 31 december 2018 ingar riskviktsgolvet om 25 procent
for bolén till svenska hushalli Pelare 1, i enlighet med beslut fran Finansin-
spektionen. Beslutet gélleritva ar. Finansinspektionen har underrattat radet,
EU-kommissionen och EBA om sina planer att fortséatta tillampa riskviktsgol-
vet for bolén ytterligare ett &r, med stéd av artikel 458 i CRR. EU-kommissio-
nen godkande Fl:s foreslagna atgéard i november 2020 och Fl beslutade daref-
ter att forlanga tillampningen av golvet inom Pelare 1till och med den 30
december 2021. De kreditinstitut som omfattas av &tgérden &r de som har till-
stand att anvanda IRK metoden och har en exponering mot svenska boléan.
Utlandska kreditinstituts filialer i Sverige som ar exponerade mot svenska
bolan och som anvander IRK-metoden for dessa kan ocksé beréras.

For banker som anses systemviktiga utgér ett extra kapitalkrav. SBAB
omfattas inte av detta krav.

Riksgéalden har for SBAB faststallt ett individuellt MREL-krav (minimum
requirement for own funds and eligible liabilites) som ett komplement till
kapitalkraven. MREL-mattet mater andelen nedskrivningsbara skulder i for-
héllande till totala skulder och kapitalbas. Nedskrivningbara skulder ska sékra
att foretaget kan dterkapitaliseras vid fallisemang. Det av Riksgélden kommu-
nicerade MREL-kravet for SBAB avseende 2021 uppgar till 5,01 procent. SBAB
foljer upp utfall manatligen och uppfyller kravet med god marginal.

ljanuari 2020 beslutade Finansinspektionen att inféra ckade kapitalkrav
for lan till kommersiella fastigheter. Bakgrunden till dtgérden &r att bankernas
utlaning tillkommersiella fastigheter successivt har 6kat till en niva som utgor
enrisk foér den finansiella stabiliteten. Kapitalkravet kommer att genomféras
som ett péslagiPelare 2 och en aterkoppling fran Fl om nivan for kapitalkravet
véantas under 2021. Férandringen férvantas fa en marginell paverkan for
SBAB.

| december 2020 publicerades en dndring i den delegerade forordningen
(EVU) 241/2014 avseende hanteringen av forsiktigt varderade programvarutill-
gangar. De viktigaste forandringarna i denna férordning ar att ersatta fullt
avdrag for programvarutillgadngar fran karnprimarkapitalet till ett begransat
avdrag baserat pa en forsiktig avskrivning av dessa tillgangar kalibrerade 6ver
en period av hogst tre ar. Andringen har marginell paverkan p& SBAB.S kapital-
relationer.

Det rader viss osakerhet kring framtida kapitalkravsnivader mot bakgrund av
kommande regelverksférandringar. Fl har bland annat under hésten 2020
publicerat dndringar i foreskrifter och andrad tillampning av kapitalkrav for
svenska banker for att anpassa dem till EU:s s& kallade bankpaket. Det rér sig
framst om inférande av bruttosoliditetskrav, andringar i tilldmpningen av
pelare 2-kraven liksom stéllningstaganden relaterade till inforandet av pelare
2-vagledningarna samt tillampningen av kapitalbuffertar. Lagéndringar kopp-
lade till kapitaltackningsdirektivet tradde ikraft den 29 december 2020. Ett
bindande bruttosoliditetskrav trader ikraft den 28 juni 2021. Fl har ocksa
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foreslagit en ny metod for att bedéma kapitalpaslag inom pelare 2 f6r mark-
nadsrisker (férvantas tillampas under 2021). Fl har sedan tidigare meddelat
att svenska banker forvantas analysera och uppdatera sina nuvarande risk-
klassificeringssystem for att leva upp till nya riktlinjer fran EBA (vilka forvan-
tas implementeras under 2021). Ovan férandringar férvéantas sammantaget
6ka de framtida kapitaltackningskraven fér banker i Sverige, daribland SBAB.

SBAB:s kapitalsituation

SBAB ar val kapitaliserat och for att bibehélla en stark kapitalposition har
SBAB:s styrelse antagit en policy for kapital. Enligt SBAB:s kapitalmél ska ban-
kens karnprimérkapitalrelation under normala férhallanden uppga till minst
0,6 procentenheter 6ver det av Finansinspektionen kommunicerade karnpri-
markapitalkravet. Vidare ska SBAB:s totala kapitalrelation under normala for-
héllanden uppgé till minst 0,6 procentenheter 6ver det av Finansinspektionen
kommunicerade kapitalkravet. Banken ska dven i 6vrigt uppfylla de kapital-
krav som myndigheterna beslutar om. SBAB uppfyller genom den starka kapi-
talpositionen och en god riskhantering de av EU beslutade tillsynsreglerna.

SBAB redovisar kreditrisk i huvudsak enligt intern riskklassificeringsmetod
(IRK-metod) och 6vriga risktyper enligt schablonmetod.

SBAB har inga egna lan som vardepapperiserats och har inte heller medver-
kat till ndgot annat instituts vardepapperisering.

En sammanfattning av metod for att bedéma det interna kapitalbehovet
terfinns i not T4 9.

Kapitalbas

SBAB har en kapitalbas som bestar av eget kapital samt priméarkapitaltillskott
och supplementért kapital som utgérs av kapitalbasinstrument. SBAB:s kapi-
talbas uppgick till 22 992 mnkr (24 282) per den 31 december 2020. Karnpri-
mérkapitalet har under dret paverkats av att periodens resultat efter skatt till-
forts. Overskottet har verifierats av bolagets revisorer i enlighet med artikel
26, punkt 2 i CRR. Primérkapitalet har under aret minskat fran 5 000 till 3500
mnkr till fljd av inlésen av AT1instrument.

Enligt artikel 35i CRR ska institutet, med undantag av de poster som avses
iartikel 331 CRR, inte géra nagra justeringar for att fran kapitalbasen undanta
sddana orealiserade vinster eller férluster pé tillgadngar eller skulder som bok-
forts till verkligt varde. Enligt denna artikel har 2 321 mnkr (1959) tillforts
kérnprimarkapitalet.

Enligt artikel 33 punkt 1i CRR ska en del av reserverna for verkligt varde
som harrér fran vinster eller férluster pé sakring av finansiella kassafléden av
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde, inbegripet férvan-
tade kassafléden inte inrdknas i kapitalbasen. Karnpriméarkapitalet har juste-
rat for kassaflédessakringar om -2 307 mnkr (-1921).

Forandringar i verkligt varde som beror pé institutets egen kreditvardighet
och som relateras till derivatinstrument har paverkat karnprimarkapitalet
med -24 mnkr (-19) i enlighet med artikel 33, punkt 1b.

Med hanvisning till artikel 34 och 105 i CRR har pa grund av krav pa férsiktig
vardering 51 mnkr (55) avraknats.

Avdrag fér immateriella tillgangar har gjorts med 204 mnkr (188) och
avdrag for reserveringsnetto har gjorts med 51 mnkr (64) i enlighet med artikel
36. Positivt reserveringsnetto uppgar till 5 mnkr (5) enligt artikel 62.

Den konsoliderade situationen
Nedanstaende tabell anger de bolag som ingér i den konsoliderade situatio-
nen inom SBAB-koncernen. Det finns inga pagaende eller of6rutsedda mate-

riella eller rattsliga hinder for en snabb 6verféring av medel ur kapitalbasen én
som féljer av villkoren for kapitalbasinstrumenten (se not [l 7).
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Bolag som ingér i den konsoliderade situationen

Organisations-

Konsolideringsmetod Konsolideringsmetod

Bolag nummer Agarandel for redovisning for kapitaltackning Beskrivning avbolag
SBAB Bank AB (publ) 556253-7513 Moderbolag - - Institut
AB Sveriges Sakerstallda Obligationer (publ) 556645-9755 100% Fullstandigt konsoliderat Forvarvsmetod Institut
Bolag som inte ingér i den konsoliderade situationen

Organisations- . Konsolideringsmetod Konsolideringsmetod
Bolag nummer Agarandel fér redovisning for kapitaltackning  Beskrivningav bolag
Booli Search Technologies AB 556733-0567 100 % Fullstandigt konsoliderat Ej konsoliderat IT-bolag

Efterstéllda skulder och kapitalbasinstrument

Vid berakning av priméarkapital kan efterstalld skuld inrdknas om vissa foérut-
sattningar rdder. SBAB inrdknar fyra kapitalbasinstrument om nominellt
3500 mnkr som primarkapital i kapitalbasen. Supplementért kapital uppgar

till 1995 mnkr och innefattar tva kapitalbasinstrument.

Kapitalbasinstrumenten ar efterstallda moderbolagets 6vriga skulder och
de kapitalbasinstrument som ingér i primérkapitalet ar efterstallda 6vriga

Kapitaltiackning 1

kapitalbasinstrument. For specifikation av kapitalbasen och de fullsténdiga
villkoren for kapitalbasinstrument i 6verensstammelse med Kommissionens
genomférandeférordning (EU) nr1423/2013 hénvisas till lank under "Kapital-
tackning och riskhantering” pa sbab.se. De fullstandiga villkoren fér varje
kapitalbasinstrument specificeras pd samma stélle. F6r vidare information om
kapitalbasinstrument se not [El 7.

KONSOLIDERAD SITUATION MODERBOLAGET SCBC
mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Karnprimérkapital 17492 15830 10917 9530 17003 16168
Primarkapital 20992 20830 14417 14530 17003 16168
Totalt kapital 22992 24282 16412 17977 17008 16173
Riskexponeringsbelopp 130267 120571 38322 37573 104080 94 966
Karnpriméarkapitalrelation, % 134 131 28,5 25,4 16,3 170
Overskott? av kirnprimarkapital 11630 10404 9192 7839 12319 11894
Primarkapitalrelation, % 16,1 173 376 38,7 16,3 170
Overskott? av primarkapital 13176 13596 12117 12276 10758 10470
Total kapitalrelation, % 176 20,1 42,8 478 16,3 170
Overskott? av totalt kapital 12571 14636 13346 14971 8681 8575

1) Riskexponeringsbelopp, 6verskott och kapitalrelationer har paverkats av riskviktsgolv fér bolan.

2) Gverskott av kapital har beraknats utifran minimikrav (utan buffertkrav)
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Kapitalbas
KONSOLIDERAD SITUATION
mnkr 2020 2019
Karnprimarkapitalinstrument: Instrument och reserver
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 1958 1958
Ej utdelade vinstmedel 13995 12360
Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, for att inkludera orealiserade
vinster och férluster enligt tillampliga redovisningsstandarder) 2321 1959
Primarkapitalinstrument 3500 3500
Arets resultat netto efter avdrag fér forutsebara kostnader och utdelningar som
har verifierats av personer som har en oberoende stéllning 1) 1855 1800
Karnprimaérkapital fore lagstiftningsjusteringar 23629 21577
Kérnprimarkapital: Lagstiftningsjusteringar
Ytterligare vardejusteringar (negativt belopp) =51 -55
Immateriella tillgangar (netto efter minskning for tillhérande skatteskulder) (negativt belopp) -204 -188
Reserver i verkligt varde relaterade till vinster eller forluster pé kassaflodessakringar -2307 -1921
Negativa belopp till féljd av berakning av férvantade forlustbelopp -51 -64
Vinster eller férluster pa skulder som varderas till verkligt varde och som beror pa
andringar av institutets egen kreditstatus -24 -19
Priméarkapitalinstrument i eget kapital -3500 -3500
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kérnprimarkapital -6137 -5747
Karnprimérkapital 17492 15830
Primérkapitaltillskott: Instrument
Kapitalinstrument och tillhérande Gverkursfonder 3500 5000
varav klassificerade som eget kapital enligt tillimpliga redovisningsstandarder 3500 3500
varav klassificerade som skulder enligt tillimpliga redovisningsstandarder - 1500
Belopp for kvalificerade poster som avses i artikel 484.4 och tillhérande éverkursfonder
som omfattas av utfasning fran primarkapitaltillskottet - -
Primérkapitaltillskott fore lagstiftningsjusteringar 3500 5000
Primérkapitaltillskott: Lagstiftningsjusteringar
Summa lagstiftningsjusteringar av priméarkapitaltillskott - -
Primérkapitaltillskott 3500 5000
Primérkapital (priméarkapital = kdrnprimarkapital + priméarkapitaltillskott) 20992 20830
Supplementérkapital: Instrument och avséttningar
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder 1995 3447
Kreditriskjusteringar 5 5
Supplementiérkapital fore lagstiftningsjusteringar 2000 3452
Supplementérkapital: Lagstiftningsjusteringar
Summa lagstiftningsjusteringar av supplementérkapital - -
Supplementiérkapital 2000 3452
Totalt kapital (totalt kapital = priméarkapital + supplementérkapital) 22992 24282
Totalt riskexponeringsbelopp 130267 120571

1) Resultatet har verifierats av Deloitte AB i enlighet med CRR artikel 26 pkt 2a.
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forts. Kapitalbas

KONSOLIDERAD SITUATION

mnkr 2020 2019

Kapitalrelationer och buffertar

Karnprimarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet), % 134 131

Primérkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet), % 16,1 173

Totalt kapital (som procentandel av det riskvéagda exponeringsbeloppet), % 176 20,1

Institutsspecifika buffertkrav (krav p& kérnprimarkapital i enlighet med artikel 92.1 a plus krav pa

kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert, plus systemriskbuffert, plus buffert for systemviktiga

institut (buffert for globala systemviktiga institut eller andra systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel

av det riskvagda exponeringsbeloppet), % 70 9,5
varav minimikrav p4 kdrnprimérkapital, % 4,5 4,5
varav krav p kapitalkonserveringsbuffert, % 2,5 2,5
varav krav pa kontracyklisk buffert, % 0,0 25
varav krav pa systemriskbuffert, % - -
varav buffert for globalt systemviktiga institut eller fér annat systemviktigt institut, % - -

Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet), % 8,9 8,6

Kapitalinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang
(far endast tillampas mellan den 1 januari 2014 och den 1 januari 2022)

Nuvarande tak for primérkapitaltillskottsinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang

Belopp som utesluts fran primérkapitaltillskott pa grund av tak
(6verskjutande belopp &ver taket efter inlésen och férfallodagar)

Nuvarande tak for supplementarkapitalinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang

153 Finansiella noter



SBAB:s styrelse har i bérjan av 2019 beslutat att tillampa artikel 3 i Europapar-
lamentets och radets férordning(EU) nr 575/2013 (CRR) for foretagsexpone-
ringar mot smé och medelstora féretag. Syftet ar att kompensera fér den pro-

cykliska effekt som for narvarande existerar i bankens interna modeller for kre-

Riskexponeringsbelopp och kapitalkrav

KONSOLIDERAD SITUATION

ditrisk vilket har resulterat i att PD sjunkit i takt med den gynnsamma konjunk-
turen. Till foljd av detta har banken sedan den 31 mars 2019 infért ett REA-
paslag om 792 mnkr under Pelare 1.

2020 2019
mnkr Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav
Kreditrisk som redovisas enligt IRK-metoden
Exponeringar mot féretag 16578 1326 13415 1073
Exponeringar mot hushall 12181 975 12021 962
varav exponeringar mot sma och medelstora féretag 913 73 834 67
varav exponeringar mot bostadsrétter, villor och fritidshus 11268 902 11187 895
Summa fér exponeringar som redovisas enligt IRK-metoden 28759 2301 25436 2035
Kreditrisk som redovisas enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 0 0 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0
Exponeringar mot multilaterala utvecklingsbanker 0
Exponeringar mot internationella organisationer 0 - -
Exponeringar mot institut?) 4042 323 4079 326
varav derivat enligt bilaga 2 till CRR 4014 321 4057 324
varav repor 28 2 21 2
varav évrigt 0 0 1 0
Exponeringar mot hushall 2613 209 2253 180
Fallerade exponeringar 7 1 7 1
Exponeringar i form av sakerstéllda obligationer 3738 299 3674 294
Exponeringar mot institut eller féretag med kortfristig rating 10 1 21 2
Aktieexponeringar 1266 101 1266 101
Ovriga poster 327 26 218 18
Summa fér exponeringar som redovisas enligt schablonmetoden 12003 960 11518 922
Marknadsrisk 348 28 462 37
varav positionsrisk - - - -
varav valutarisk 348 28 462 37
Operativ risk 5212 417 4854 388
varav schablonmetoden 5212 417 4854 388
Kreditvardighetsjusteringsrisk 1504 120 2396 192
Ytterligare krav enligt CRR art.458 81649 6532 75113 6009
Ytterligare krav enligt CRRart.3 792 63 792 63
Totalt riskexponeringsbelopp och minimikapitalkrav 130267 10421 120571 9646
Kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert 3257 3014
Kapitalkrav for kontracyklisk buffert 17 3003
Totalt kapitalkrav 13695 15663

1) Riskexponeringsbelopp fér motpartsrisk enligt CRR artikel 92 punkt 3f uppgar till 4 042 mnkr (4 078).

154

Finansiella noter



Genomsnittlig riskvikt for kreditrisk som redovisas enligt IRK-metoden

KONSOLIDERAD SITUATION

2020 2019
Expo- Expone- Expo- Expone-

nering ringefter  Riskex- Genom- nering ringefter  Riskex- Genom-

fére konver- pone- snittlig fore konver- pone- snittlig

kredit-  terings- rings- Kapital- riskvikt, kredit-  terings- rings- Kapital- riskvikt,

mnkr riskskydd faktor  belopp krav %  riskskydd faktor  belopp krav %
Kreditrisk i utlaningsportféljen som redovisas

enligt IRK-metoden

Exponeringar mot féretag 64103 62379 16578 1326 26,6 48520 46589 13415 1073 28,8

Exponeringar mot hushall 413709 375321 12182 975 32 380344 348534 12021 962 34

varav villor och fritidshus 160081 159094 4685 375 29 162169 149992 4859 389 32

varav bostadsrétter 159732 158372 6334 507 4,0 170564 151511 6328 506 4,2

varav bostadsréttsféreningar 51617 51185 913 73 1,8 47611 47031 834 67 1,8

Summa kreditrisk enligt IRK-metoden 477812 437700 28760 2301 6,6 428864 395123 25436 2035 6,4
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Kapitalbas
MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019
Karnprimarkapitalinstrument: Instrument och reserver
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder 1958 1958
Ej utdelade vinstmedel 7983 4324
Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, for att inkludera orealiserade
vinster och forluster enligt tillampliga redovisningsstandarder) 241 237
Priméarkapitalinstrument 3500 3500
Arets resultat netto efter avdrag fér férutsebara kostnader och utdelningar som har
verifierats av personer som har en oberoende stéllning 1) 973 3263
Karnprimarkapital fére lagstiftningsjusteringar 14655 13282
Karnprimarkapital: Lagstiftningsjusteringar
Ytterligare vardejusteringar (negativt belopp) -71 -76
Immateriella tillgangar (netto efter minskning for tillhérande skatteskulder) (negativt belopp) -14 -24
Reserver i verkligt varde relaterade till vinster eller forluster pé kassaflodessakringar -89 -91
Negativa belopp till féljd av berakning av férvantade forlustbelopp -39 -42
Vinster eller forluster pé skulder som varderas till verkligt varde och som beror pé andringar
av institutets egen kreditstatus -25 -19
Priméarkapitalinstrument i eget kapital -3500 -3500
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kidrnprimarkapital -3738 -3752
Karnprimarkapital 10917 9530
Primérkapitaltillskott: Instrument
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder 3500 5000
varav klassificerade som eget kapital enligt tillimpliga redovisningsstandarder 3500 3500
varav klassificerade som skulder enligt tillimpliga redovisningsstandarder - 1500
Belopp for kvalificerade poster som avses i artikel 484.4 och tillhérande 6verkursfonder
som omfattas av utfasning fran primarkapitaltillskottet - -
Primérkapitaltillskott fore lagstiftningsjusteringar 3500 5000
Primarkapitaltillskott: Lagstiftningsjusteringar
Summa lagstiftningsjusteringar av primérkapitaltillskott - -
Primérkapitaltillskott 3500 5000
Primarkapital (primarkapital = kdrnpriméarkapital + primarkapitaltillskott) 14417 14530
Supplementirkapital: Instrument och avséttningar
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 1995 3447
Kreditriskjusteringar - -
Supplementiérkapital fore lagstiftningsjusteringar 1995 3447
Supplementiarkapital: Lagstiftningsjusteringar
Summa lagstiftningsjusteringar av supplementérkapital - -
Supplementérkapital 1995 3447
Totalt kapital (totalt kapital = priméarkapital + supplementérkapital) 16412 17977
Totalt riskexponeringsbelopp 38322 37573
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forts. Kapitalbas

MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019
Kapitalrelationer och buffertar
Kérnprimarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet), % 28,5 25,4
Primérkapital (som procentandel av det riskvégda exponeringsbeloppet), % 376 38,7
Totalt kapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet), % 42,8 47,8
Institutsspecifika buffertkrav (krav pa karnprimérkapital i enlighet med artikel 92.1 a plus krav pa
kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert, plus systemriskbuffert, plus buffert for systemviktiga
institut (buffert fér globala systemviktiga institut eller andra systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel
av det riskvégda exponeringsbeloppet), % 7.0 9,5
varav minimikrav pé kédrnprimérkapital, % 4,5 4,5
varav krav pé kapitalkonserveringsbuffert, % 25 25
varav krav pa kontracyklisk buffert, % 0,0 25
varav krav pa systemriskbuffert, % - -
varav buffert for globalt systemviktiga institut eller fér annat systemviktigt institut, % - -
Kérnprimarkapital tillgéngligt att anvéandas som buffert (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet), % 24,0 20,9

Kapitalinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang
(far endast tillampas mellan den 1 januari 2014 och den 1 januari 2022)

Nuvarande tak for primarkapitaltillskottsinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang

Belopp som utesluts fran primarkapitaltillskott pa grund av tak (6verskjutande belopp 6ver taket efter inlésen
och férfallodagar)

Nuvarande tak for supplementérkapitalinstrument som omfattas av utfasningsarrangemang

1) Resultatet har verifierats av Deloitte AB i enlighet med CRR artikel 26 pkt 2a.
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Riskexponeringsbelopp och kapitalkrav

MODERBOLAGET
2020 2019
mnkr Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav
Kreditrisk som redovisas enligt IRK-metoden
Exponeringar mot féretag 7740 619 7475 598
Exponeringar mot hushall 941 75 747 60
varav exponeringar mot sma och medelstora foretag 58 5 70 6
varav exponeringar mot bostadsrétter, villor och fritidshus 883 70 677 54
Summa fér exponeringar som redovisas enligt IRK-metoden 8681 694 8222 658
Kreditrisk somredovisas enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 0 0 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0 0
Exponeringar mot multilaterala utvecklingsbanker 0 0
Exponeringar mot internationella organisationer 0 - -
Exponeringar mot institut?) 3934 315 4034 323
varav derivat enligt bilaga 2 till CRR 3899 312 3993 319
varav repor 19 2 - -
varav évrigt 16 1 41 3
Exponeringar mot hushall 2613 209 2253 180
Fallerade exponeringar 7 1 6 0
Exponeringar i form av sakerstéllda obligationer 3738 299 3674 294
Exponeringar mot institut eller féretag med kortfristig rating 11 1 21 2
Aktieexponeringar 11566 925 11566 925
Ovriga poster 96 7 107 9
Summa fér exponeringar som redovisas enligt schablonmetoden 21965 1757 21661 1733
Marknadsrisk 74 6 94 8
varav positionsrisk - - - -
varav valutarisk 74 6 94 8
Operativ risk 2148 172 1813 145
varav schablonmetoden 2148 172 1813 145
Kreditvardighetsjusteringsrisk 1286 103 2230 178
Ytterligare krav enligt CRR art. 458 3992 320 3377 270
Ytterligare kravenligt CRRart.3 176 14 176 14
Totalt riskexponeringsbelopp och minimikapitalkrav 38322 3066 37573 3006
Kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert 958 939
Kapitalkrav for kontracyklisk buffert 7 935
Totalt kapitalkrav 4031 4880

1) Riskvagt belopp for motpartsrisk enligt CRR artikel 92 punkt 3f uppgér till 3918 mnkr (3 993).
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Genomsnittlig riskvikt for kreditrisk som redovisas enligt IRK-metoden

MODERBOLAGET
2020 2019
Expo-ner- Expone- Expone-

ing ringefter Risk- Genom- Expone- ringefter Risk- Genom-

fore  konver- expone- snittlig ringfére konver- expone- snittlig

kredit-  terings- rings- Kapital- riskvikt, kredit-  terings- rings- Kapital- riskvikt,

mnkr riskskydd faktor  belopp krav % riskskydd faktor  belopp krav %
Kreditrisk i utlaningsportféljen som redovisas

enligt IRK-metoden

Exponeringar mot féretag 21705 20045 7740 619 386 21955 20103 7475 598 372

Exponeringar mot hushall 57727 19734 941 75 4,8 47764 16494 747 60 4,5

varav villor och fritidshus 5631 4646 244 20 53 17644 5470 247 20 4,5

varav bostadsrétter 7692 6332 390 31 62 27 366 8312 430 34 52

varav bostadsrattsféreningar 2125 2087 58 5 28 2754 2712 70 6 26

Summa kreditrisk enligt IRK-metoden 79432 39779 8681 694 21,8 69719 36597 8222 658 225
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m Internt bedomt kapitalbehov

Baselregelverken stéller inom ramen for Pelare 2 krav pé att banker ska haen
tillfredsstallande hantering och bedémning av risker s att bankerna kan full-
gora sina forpliktelser. For att uppfylla detta krav ska bankerna ha metoder
som goér det mojligt att fortldpande vardera och uppratthalla ett kapital som
till belopp, slag och férdelning ar tillrackligt for att tacka de risker som de ar
eller kan komma att bli exponerade fér. Detta kallas for féretagets interna
kapitalutvarderingsprocess, vilket &r en del av SBAB:s interna kapital- och lik-
viditetsutvarderingsprocess. Likviditetsrisk ger idag inte upphov till ndgot
faktiskt kapitalkrav fér SBAB. Se not [i74 3 for mer information kring likvidi-
tetsrisk.

Deninterna kapitalutvérderingsprocessen syftar till att identifiera, vardera
och hantera de risker SBAB &r exponerad mot samt att konsoliderad situation
har en kapitalbas som ér tillracklig for den valda riskprofilen. Kapitalutvérde-
ringsprocessen revideras arsvis med syfte att fanga upp de omvérldsforand-
ringar samt andringar i regelverk och tillsynspraxis som kontinuerligt paverkar
bankens utveckling. Storleksordningen pa kapitalbasen som behévs for att
mota den sammantagna risken i verksamheten bygger i férsta hand pé berék-

2020-12-31

ningen av SBAB:s ekonomiska kapital. Ekonomiskt kapital definieras som den
méangd kapital som behovs for att sakerstalla solvensen Gver en ettarsperiod.
Om ekonomiskt kapital for risker som ingéar i Pelare 1understiger kapitalkra-
ven enligt Pelare 1f6r en given risktyp anvands dock kapitalkravet enligt
Pelare 1. Internt bedémt kapitalbehov fér koncernen uppgick till 15 2063
mnkr (16 970 per 31 december 2019). Det interna kapitalkravet bedéms med
hjélp av SBAB:s interna modeller fér ekonomiskt kapital och ar inte helt jam-
forbart med det kapitalkrav som Finansinspektionen (Fl) publicerar. Enligt Fl:s
rapport "De svenska bankernas kapitalkrav, fjarde kvartalet 2020" uppgar
SBAB:s totala kapitalbehov till 15 944 mnkr.

Slutligen beaktas risken kopplad till férsamrade omvarldsférutsattningar
som belyses i samband med stresstester. Tillsammans utgér ovanstéende det
kapital som enligt Basel lll beh&vs for att méta samtliga risker i verksamheten.
Ytterligare information om det interna kapitalbehovet aterfinns i dokumentet
"Information om kapitaltdckning och riskhantering 2020" som publiceras p&
sbhab.se. F6r moderbolaget uppgick internt bedomt kapitalbehov till 5 5033
mnkr (6 286).

KONSOLIDERAD SITUATION
2019-12-31

Internt bedémt kapitalbehov

Internt bedémt kapitalbehov

mnkr Inkl. riskviktsgolv, mnkr  Inkl. riskviktsgolv, % Inkl. riskviktsgolv, mnkr Inkl. riskviktsgolv, %
Kreditrisk & kreditvardighetsjusteringsrisk 3381 2,6 3149 2,6
Marknadsrisk 28 0,0 37 0,0
Polare 1 Operativ risk 417 0,3 388 0,3
Riskviktsgolvt 6532 50 6009 5,0
Paslag foretagsexponeringar? 63 01 63 01
SummaPelarel 10421 8,0 9646 8,0
Kreditrisk = = - -
Marknadsrisk 3873 0,33 280 0,2
Operativ risk - - - -
Pelare 2 Koncentrationsrisk 1046 0,8 951 0,8
Statsrisk 78 01 65 0,1
Pensionsrisk - - 11 0,0
Summa Pelare 2 15113 1,23 1307 11
Kapitalkonserveringsbuffert 3257 25 3014 25
Buffertar Kapitalplaneringsbuffert - - - -
Kontracyklisk buffert 17 0,0 3003 2,5
Summa Buffertar 3274 25 6017 5,0
Totalt 152063 11,73 16970 141
Total kapitalbas 22992 24282 -

1) Finansinspektionen (F1) beslutade den 23 augusti 2018 att &ndra metoden fér tillampningen av riskviktsgolvet fér svenska bolén som tidigare tillimpades i Pelare 2 genom att erstta det med
motsvarande krav inom ramen for artikel 458 i tillsynsforordningen (CRR). Det innebar att kravet stlls som ett krav i Pelare 1. Andringen tradde ikraft fran och med 31 december 2018 och
géllde i tva ar. Fl har underrattat Europaparlamentet, ministerradet, EU-kommissionen, Europeiska systemriskngmnden (ESRB) och Europeiska bankmyndigheten (EBA) att Fl avser att forlanga
det nuvarande riskviktsgolvet pa 25 procent fér svenska bolan. EU-kommissionen godkénde Fl:s foreslagna atgard i november 2020 och Fl beslutade darefter att forlanga tillampningen av

riskviktsgolvet inom Pelare 1 till och med den 30 december 2021.
2) Paslag efter beslut av styrelse enligt CRR art. 3
3 Beloppet har justerats jamfoért med publicerat i tabell i bokslutskommuniké.
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ARKEPIsk T s ek sE R

“ Intdkter och kostnader

m Rintenetto Nettoresultat av
finansiella transaktioner

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019 KONCERNEN MODERBOLAGET
Rinteintikter mnkr 2020 2019 2020 2019
Utlaning till kreditinstitut 50 38 1095 1274 Vinster/férluster pa rinte-
bérande finansiella
P .. 1
Utlaning till allménhetent) 6149 5758 568 531 instrument
Réntebarande vardepapper 432 440 432 440 Vardefdrandring i sakrade
Derivat _315 _368 _284 _283 poster i sdkringsredovisning -429 -590 370 249
e s Derivatinstrument i
Summariénteintakter 6316 5868 1811 1962 sakringsredovisning 427 615 _373 _188
varav r.ante/{'/ta‘lfter for . Ovriga derivatinstrument 45 111 56 1
finansiella tillgdngar som inte
vérderas till verkligt varde via Réantebarande vardepapper,
resultatrékningen 6589 6177 2053 2185 verkligt vardeoption -44 -65 -44 -65
" Réantebarande vardepapper till
Réintekostnader verkligt vérde via 6vrigt
Skulder till kreditinstitut -6 -1 -6 -1 totalresultat 17 16 17 16
Inlaning fran allmanheten -582 -648 -582 -648 Réntebérande vérdepapper till
upplupet anskaffningsvarde 0 0 0 0
Emitterade vardepapper -2454  -2543 -504 -557
. Realiserat resultat fran
Efterstéllda skulder -90 -116 -90 -117 finansiella skulder till
Derivat 765 1202 44 113 upplupet anskaffningsvarde -113 -132 -12 -3
C)vrigt 2) _48 _45 _47 _43 L&nefordringar till upplupet
anskaffningsvarde 57 70 17 1
Resolutionsavgift -154 -244 -32 -69 L
Valutaomrakningseffekter 2 1 2 0
Summaréntekostnader -2569  -2395 -1217  -1322
Summa -38 26 33 11

varav réntekostnader fér
finansiella skulder som inte

virderas till verkligt vérde via SBAB anvander derivatinstrument fér att hantera réante- och valutarisker i

resultatrakningen 3334 _3597 -1261 _1436 koncernens tillgdngar och skulder. Derivaten redovisas till verkligt varde i
- balansrakningen. SBAB:s principer for riskhantering och sakringsredovisning
Réntenetto 3747 3473 594 640 innebér att resultatvariationer, till f6ljd av férandrade marknadsrantor, kan

3 Inkluderar rénteintakter pa osakra fordringar med 2 mnkr (2). férekomma mellan perioder for enskilda poster i ovanstaende uppstallning.

2 Inom posten Gvrigt ingar rantekostnader fér leasingskuld avseende hyreskontrakt med Pessa mOtYerkas ! rege,l av reSUItatvar{atloner ! (?VFIga poite.r. Resu“at.var,la-
1 mnkr (1). tioner som inte neutraliserats genom riskhantering och sékringsredovisning

kommenteras i forvaltningsberattelsen.

Provisioner mL —_
m m Ovrigarorelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2020 2019 2020 2019

mnkr 2020 2019 2020 2019
Provisionsintakter

Administrativa tjanster at
Utlaningsprovisionerl) 54 39 34 23 dotterbolag - - 1177 1043
Ovriga provisioner? 39 45 61 66 Ovriga rérelseintakter?) -43 36 -4 0
Summa 93 84 95 8  summa -43 36  -1181 1043
Provisionskostnader 1) | posten évriga rérelseintakter ingér i huvudsak intékter fran Booli.
Vardepappersprovisioner -80 -68 -29 -28
Ovriga provisioner -37 -30 -10 -8
Summa -117 -98 -39 -36
Provisioner netto =24 -14 56 53

1) Utlaningsprovisioner redovisas huvudsakligen nar tjansterna utfors, det vill séga vid en viss
tidpunkt.

2) Gvriga provisioner redovisas huvudsakligen i takt med att dessa tjanster utférs, det vill
saga linjart Gver tid.
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K|
m Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Loner och arvoden -435 -382 -425 -372
Pensionskostnader -62 -64 -70 -68
Sociala kostnader -155 -138 -154 -136
Ovriga personalkostnader?) -35 -46 -33 -44
Summa -687 -630 -682 -620

1) SBAB har erhallit 1,9 mnkr i ersattning fran Forsakringskassan for sjuklonekostnader under
coronapandemin .

Léner och andraerséattningar

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Styrelse
Kvinnor 6 6 4 4
Man 15 13
Summa 21 19 10
Foretagsledning
Kvinnor 4 3 4 3
Man 5) 6 5) 5
Summa 9 9 9 8

Koncernen inkluderar styrelseledaméter i dotterbolaget AB Sveriges Saker-
stéllda Obligationer (publ) samt dotterbolaget Booli Search Technologies AB.

Anstéllningsform

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2020 2019 2020 2019
VD -6 -6 -6 -6
Ledande befattningshavare som

direktrapporterar till VD -21 -20 -21 -20
Ovriga anstillda -408 -356 -398 -346
Totalaldner och andra

ersattningar -435 -382 -425 -372

Léner och andra ersattningar till anstéllda i dotterbolaget Booli Search Tech-
nologies AB ingar i koncernens kostnader inom raden 6vriga anstallda. Styrel-
seledaméter inom koncernen som ar anstallda i moderbolaget erhaller ersatt-
ning och pensionsférmaner med anledning av sin anstéllning. Inga ytterligare
ersattningar eller pensionsférmaner utgar pé grund av styrelseuppdraget.
Ingen ersattning har utgatt till VD i dotterbolaget AB Sveriges Sékerstéllda
Obligationer (publ). Antal direktrapporterande ledande befattningshavare till
VD per arsskiftet var 10 (9).

Medelantal anstillda

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 391 342 376 329
Méan 342 314 320 293
Medelantal anstillda 733 656 696 622
Sjukfrénvaroiprocent

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Total sjukfrénvaro 35 31 38 31
Kvinnor 2,4 1,9 2,6 2,0
Man 11 1,2 1,2 11
29 arelleryngre 3,6 2,6 3,7 2,6
30-49 &r 34 3,2 35 33
50 &r och aldre 41 3,3 41 3,3
Andel langtidssjukfranvaro,
d.v.s. sjukfranvaro som pagatt
mer &n 60 dagar 36,7 251 375 25,5
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KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Totalt antal anstéllda vid arets
slut, antal 760 695 723 658
varav kvinnor, % 53,0 52,3 535 531
varav chefer, % 133 11,9 12,7 12,0
varav kvinnliga chefer, % 48,5 43,2 48,9 429
varav visstidsanstéllda, % 6,4 50 6,8 5,0
varav deltidsanstéllda, % 0,3 03 0,3 03
Personalomséttning
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Tillsvidareanstallda som
slutat under aret, antal 64 78 58 76
varav kvinnor, % 438 53,0 43,1 53,0
varav 29 ar eller yngre, % 18,8 19,2 15,5 18,4
varav 30-49 &r, % 65,6 62,8 672 63,2
varav 50 dr och éldre, % 15,6 18,0 172 18,4

Lon, ersattningar och pensionskostnader for VD

Inga bil- eller naturaférmaner har utgétt till VD. Bolaget betalar en premie-
bestamd pensionsférsakring om 30 procent av VD:s pensionsgrundande [6n
dock langst till och med 65 &rs alder.

Lénerochandraersattningar

Naturaférmaner (ranteférmén, bilférmén och sjukvardsférmaén) till ledande
befattningshavare som direktrapporterar till VD eller styrelse har utgatt med
0,1 mnkr (0,1). L6n och andra ersattningar till ledande befattningshavare se
séarskild tabell pa sidorna 163-164.

Féréndringar och omorganiseringar
| oktober 2020 genomférde SBAB en organisationsféréandring som medférde
en férandring i foretagsledningen. ClO och CXO blir en kombineradrolli fére-

tagsledningen och en ny roll som CTO (Chief Technology Officer) tillkommer
direkt under CIO.
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Lon och andraersattningar samt pension till VD och 6vriga ledande befattningshavare som direktrapporterar till VD"

MODERBOLAGET
2020

Lénochandra Pensions- Avgéngs-
mnkr Period?) ersattningar kostnad vederlag
Klas Danielsson, VD 20200101-20201231 5% 1,7 -
Sara Davidgérd, Chef Affarsspecialister 20200101-20201231 2,3 0,6 -
Mikael Inglander, CFO och Chef Féretag & Brf 20200101-20201231 31 0,7 -
Carina Eriksson, HR-chef 20200101-20201231 2,0 0,6 -
Klas Ljungkvist, CIO 20200101-20200930 1,8 0,4 -
Malou Sjorin, Chef Hallbarhet, Marknad & Kommunikation 20200107-20201231 1,8 0,6 -
Fredrik Stenbeck, CRO 20200101-20201231 19 06 -
Andras Valko Chef Data Science 20200101-20201231 1,6 0,5 -
Kristina Frid, Chef Kundservice 20200101-20201231 1,7 0,6 -
Robin Silfverhielm CXO och CIO 20200101-20201231 21 0,6 -
Sofia Blomgren, Chef Compliance 20200101-20201231 1,2 0,3 -
Sari Zander, Chef Internrevision 20200101-20201231 1,7 0,4 -
Totala ersattningar till ledamé&ter i koncernledningen 2020 26,9 76 -

MODERBOLAGET
2019

Lénochandra Pensions- Avgangs-
mnkr Period?) ersattningar kostnad vederlag
Klas Danielsson, VD 20190101-20191231 55 16 -
Sara Davidgard, Chef Affarsspecialister t.f. Chef Foretag & Brf 20190101-20191231 2,2 0,6 -
Mikael Inglander, CFO och t.f. Chef Féretag & Brf 20190101-20191231 29 0,7 -
Peter Svensén, CRO 20190101-20191027 18 0,5 -
Carina Eriksson, HR-chef 20190101-20191231 1,9 0,6 -
Klas Ljungkvist, CIO och t.f. Chef Data Science 20190101-20191231 2,4 0,7 -
Malin Pellborn, Chef Hallbarhet, Marknad & Kommunikation 20190101-20190918 15 0,6 34
Andras Valko Chef Data Science 20190114-20191231 1,5 0,4 -
Kristina Frid, Chef Kundservice 20190101-20191231 1,8 0,5 -
Robin Silfverhielm CXO och t.f. Chef Hallbarhet, Marknad & Kommunikation 20190114-20191231 19 0,6 -
Sofia Blomgren, Chef Compliance 20190101-20191231 1,2 0,3 -
Sari Zander, Chef Internrevision 20190516-20191231 1,0 0,2 -
Totala ersattningar till ledamé&ter i koncernledningen 2019 25,6 73 3,4

Styrelsen beslutar arligen om SBAB:s ersattningspolicy och identifiering av
anstallda med riskprofil, i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter och
allménna rad om ersattningspolicy i kreditinstitut, vardepappersbolag och
fondbolag (FFFS 2011:1). Riskanalys fér SBAB:s ersattningssystem och ersatt-
ningspolicy finns publicerad pé sbab.se. Ersattningskommitténs samman-
sattning och uppgift finns beskrivna i bolagsstyrningsrapporten pé sida
99-100.
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Identifieringen av anstallda med riskprofil utgar ifran EBA:s tekniska
standarder. L6n och andra ersattningar till anstéllda vars arbetsuppgifter har
en vasentlig inverkan pa SBAB:s riskprofil, 68 personer (61) exklusive ledande
befattningshavare som direktrapporterar till VD, uppgick till 54,8 mnkr (44,4).
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Ersattning till styrelse

MODERBOLAGET
2020
Risk-och  Revisions-och

kapitalkom- compliance- Erséttnings-
tkr Period Styrelse  Kreditutskott mitté kommitté kommitté
Jan Sinclair, Styrelseordférande 1) 20200101-20201231 475 35 35 44 -
Leif Pagrotsky, Ledamot 20200214-20201231 202 - - 30 -
Johan Prom, Ledamot 20200214-20201231 202 - 24 - -
Jane Lundgren-Ericsson, Ledamot 2 20200101-20201231 230 50 35 55 -
Lars Borjesson, Ledamot 20200101-20201231 230 35 - - 25
Inga-Lill Carlberg, Ledamot 20200101-20201231 230 24 = = 25
Synnéve Trygg, Ledamot 20200101-20201231 230 - 40 44 -
Daniel Kristiansson, Ledamot 3 20200101-20201231 - - - - -
Anders Heder, Arbetstagarrepresentant 3) 20200101-20201231 - - - - -
Margareta Naumberg, Arbetstagarrepresentant3 20200101-20201231 - - - - -
Totalt Arvode & Erséttning 2020 1799 144 134 173 50

MODERBOLAGET
2019
Risk-och  Revisions-och

kapitalkom- compliance- Erséttnings-
tkr Period Styrelse  Kreditutskott mitté kommitté kommitté
Bo Magnusson, Styrelseordférande 20190101-20190517 176 - - 15 11
Jan Sinclair, Ledamot 20190101-20190516 83 15 14 - -
Jan Sinclair, Styrelseordférande 20190517-20191231 296 23 22 13 -
Carl-Henrik Borg, Ledamot 20190101-20190430 73 - - - -
Eva Gidl6f, Ledamot 20190101-20190430 73 - 11 - -
Jane Lundgren-Ericsson, Ledamot 20190101-20191231 226 44 34 30 -
Karin Moberg, Ledamot 20190101-20190904 152 - - 36 -
Lars Borjesson, Ledamot 20190101-20191231 226 34 - - 16
Inga-Lill Carlberg, Ledamot 20190429-20191231 155 - - - 17
Synnéve Trygg, Ledamot 20190429-20191231 155 - 26 13 -
Daniel Kristiansson, Ledamot 20190101-20191231 - - - - -
Kristina Ljung, Arbetstagarrepresentant 20190101-20190505 - - - - -
Anders Heder, Arbetstagarrepresentant 20190506-20191231 - - - - -
Margareta Naumberg, Arbetstagarrepresentant  20190101-20191231 - - - - -
Totalt Arvode & Erséttning 2019 1615 116 107 107 44

1) Jan Sinclair erhller dven styrelsearvode frén SCBC om 180 tkr (112)
2) Jane Lundgren-Ericsson erhdller dven styrelsearvode frén SCBC om 130 tkr (130)

3) Det utgar inget arvode till ledaméter som &r anstéllda pa Regeringskansliet eller som &r arbetstagarrepresentanter. Det utgér inget arvode till styrelseledaméter i SBABs dotterbolag Booli.

Pensioner

Anstélldai SBAB fran den 1februari 2013 omfattas av BTP1, som &r en avgifts-
bestamd kollektiv pensionsplan. Utdver avsattning till dlderspension omfat-
tar pensionsplanen sjuk- och efterlevandepension. Inom BTP1 placerar den
anstéllde i hog grad sin premie sjalv.

Anstélldai SBAB fére den 1februari 2013 omfattas av BTP2, en férménsbe-
stamd pensionsplan. BTP2 innebér att den anstéllde garanteras en livslang
pension motsvarande en viss procentuell andel av slutlénen. Pensionsplanen
omfattar dlderspension, sjukpension, efterlevandepension, kompletterings-
pension (BTPK) och i férkommande fall familjepension. Ersattningsnivderna
arolika for I6ner inom olika inkomstbasbelopp. Fér I6ner 6ver 30 inkomstbas-
belopp utgéringen pension enligt BTP2. F6r anstallda som tjanar 6ver tio
inkomstbasbelopp, sé kallade tiotaggare, ges majlighet att vélja en alternativ
placering for viss del av premien.
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BTP2 ar en kollektiv formansbestamd arbetsgivarplan som tryggas genom
forsakring hos forsakringsbolaget SPP och omfattar flera arbetsgivare. Fér
BTP2 ar det SPP som ansvarar fér placeringarna av pensionskapitalet. Inves-
teringsstrategins mél ar en god och jamn avkastning samtidigt som spararnas
garanterade ranta sékerstélls.

SBAB:s kostnad f&r de forméansbestamda pensionerna uppgick till 12,9
mnkr (9,3) exklusive [6neskatt. SBAB:s kostnad for de avgiftsbestdamda pen-
sionerna uppgick till 36,8 mnkr (35,4) exklusive I6neskatt. Under 2021
beddms pensionsavgifterna till de férmansbestdmda planerna bli 13,0 mnkr.
Ytterligare information gesinot [El 6 .
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Stammans beslutade riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor
tillledande befattningshavare

Arsstammans principer fér ersittning och andra anstallningsvillkor fér led-
ningen som beslutades av stamman 2020 innebar att SBAB ska strava efter
att ersattning och anstalliningsvillkor ska vara rimliga och val avvagda. | fraga
om ersattning och andra anstallningsvillkor ska SBAB fortséatta att tillampa de
principer som beslutats i av regeringen faststallda "Statens dgarpolicy och
riktlinjer fér bolag med statligt 4gande 2020" och da sarskilt i Principerna fér
ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, tak-
bestdmd och &ndamalsenlig samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersattningen ska inte vara loneledande i férhallande till jamférbara féretag
utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa fér den totala
ersattningen till 6vriga anstéllda. Ledande befattningshavare har inte ratt till
rérlig ersattning. Nagra forandringar i dessa riktlinjer har inte skett efter
stdammans beslut under 2020. Riktlinjerna finns publicerade i sin helhet pa
sbhab.se.

Ovriga villkor for VD och ledande befattningshavare

Betraffande pensionsvillkor, uppségningstid och avgéngsvederlag for ledande
befattningshavare féljer SBAB de principer som redovisas i “Statens dgarpo-
licy ochrriktlinjer fér bolag med statligt 4gande 2020".

Bolaget betalar en premiebestdmd pensionsférsakring motsvarande 30
procent av VD:s pensionsgrundande I6n dock langst till och med 65 ars lder.

For 6vriga chefer som direktrapporterar till VD betalar bolaget en avgifts-
bestamd pensionspremie motsvarande 30 procent av pensionsgrundande
16n.

Nagra andra pensionsavtal, som avviker fran generella regler i kollektivav-
tal pa bankomradet finns inte.

Avtal om avgéngsvederlag

For VD och SBAB galler en 6msesidig uppsagningstid om sex ménader. Vid
uppséagning fran bolagets sida utgar, férutom [6n och pension under uppséag-
ningstiden, ett avgadngsvederlag motsvarande 18 ménadsléner. Vid ny anstall-
ning ellerinkomst frdn annan verksamhet under tvaarsperioden avraknas
ersattningen.

For 6vriga personer i féretagsledningen finns avtalat om avgangsvederlag
vid uppségning fran bolagets sida, férutom 16n och pension under uppséag-
ningstiden, att utbetala ett avgédngsvederlag motsvarande tolv ménadsléner.
Vid ny anstéllning eller inkomst fran annan verksamhet under tolvmanaders-
perioden avraknas ersattningen.

Lantillledande befattningshavare

Lan till ledande befattningshavare presenteras i not /¥ 2.

Incitamentsprogram

SBAB har inget incitamentsprogram.
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m Ovriga kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
IT-kostnader -264 -266 =358 -353
Hyror 1) -14 -13 -40 -36
Ovriga lokalkostnader -10 -7 -10 -7
Ovriga administrationskostnader -100 -105 -95 -100
Marknadsforing -71 -66 -67 -65
Ovriga rorelsekostnader -31 -29 -20 -18
Summa -490 -486 -585 -579

1) Standarden IFRS 16 tillampas fran 1 januari 2019.

Utgifter for utveckling uppgar till 280 mnkr (26 3) varav 113 mnkr (104) avser
internt upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen. Merparten av
utvecklingen bedrivs i projektform och inkluderar hela projektens budgetar
med utgifter sdsom planering, analys, kravstallning, programmering, imple-
mentering, kvalitetstestning m.m.

Arvoden och kostnadserséttning till valda revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdraget -4,0 -3,4 -2,3 -2,0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -21 -1,9 -15 -1,3
Summa -6,1 -5,3 -38 -33

Pa arsstdamman den 28 april 2020 utsags Deloitte till revisor for SBAB. Med
revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisning, bokféringen samt
granskning av styrelsens och VD:s férvaltning. | revisionsuppdraget ingér dven
annat bitrade som féranleds av sddan granskning.

Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses granskning av
deldrsrapporter/bokslutskommuniké och sddana arbetsuppgifter som endast
kan goras av paskrivande revisor till exempel olika typer av intyg.
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;g4 Av-och nedskrivningar av materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2020 2019 2020 2019
Materiella anlédggningstillgdngar

Avskrivningar datainventarier -6 -5 -6 -5
Avskrivningar leasingkontrakt -30 -28 - -
Avskrivningar 6vriga inventarier -15 -7 -14 -7
Nedskrivning évriga inventarier =113 - =113 1
Utrangeringar/forséljning 0 1 0 1
Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar forvarvad programvara -6 -6 -6 -6
Avskrivningar internt utvecklad del av programvara -29 -25 - -
Avskrivningar varumarken 0 -1 - -
Nedskrivningar forvarvad programvara -4 - -4 -
Nedskrivningar internt utvecklad del av programvara -55 - - -
Summa -158 =71 -43 -17

Islutet av dret gjordes en sedvanlig 6versyn av samtliga materiella och immateriella tillgdngar och dérmed identifierades ett nedskrivningsbehov vilket har belas-

tat kostnaderna fér 2020.

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Utlaning tillallménheten
Konstaterade kreditforluster -9 -14 -7 -13
Atervinning av tidigare konstaterade kreditforluster 4 3 4 3
Avrets forandring av reserv - kreditsteg 1 -16 -3 =il 0
Avrets forandring av reserv - kreditsteg 2 1 -1 2 -2
Arets forandring av reserv - kreditsteg 3 -4 3 -1
Garantier 1) -1 -8 -1 0
Summa -25 -20 -4 -8
Laneloften 2
Arets férandring av reserv - kreditsteg 1 -5 3 -5 3
Arets forandring av reserv - kreditsteg 2 -2 -9 -2 -9
Arets forandring av reserv - kreditsteg 3 0 0 0 0
Summa -7 -6 -7 -6
Summa -32 -26 -11 -14

1) Posten inkluderar garantier pa laneléften.
2) Kreditreserver for laneléften ingér i posten “Avsattningar” i balansrakningen.
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m Rorelsesegment

Rorelsesegmenten redovisas i enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment, vilket ras.Inom Privat ingar utlaning till villor, fritidshus och bostadsrattslagenheter
innebér att segmentinformationen presenteras pa motsvarande satt som till- samt inlaning till privatpersoner. Inom Féretag & Brf ingar huvudsakligen utla-
lampas internt i uppféljnings- och styrningssyfte. Koncernen har identifierat ning till flerbostadhus samt dven kommersiella fastigheter. Kostnaderna for-
koncernens VD som dess hogste verkstéallande beslutsfattare och den interna delas ut till affarsomradden med hjélp av férdelningsnycklar.

rapporteringen som anvénds av VD for att folja upp verksamheten och fatta
beslut om resursférdelning ligger till grund fér den information som presente-

Resultatrikning per segment

KONCERNEN
2020 2019
Operativ verksamhets- Avstamning mot legal Operativ verksamhets- Avstamning mot legal
uppfdljning resultatréakning uppfoljning resultatréakning
Adminis- Adminis-

Foretag trativa IFRS16 Legalt Foretag trativa IFRS16 Legalt
mnkr Privat  &Brf Summa konsulter Leasing resultat Privat &Brf Ovrigt Summa konsulter Leasing resultat
Réntenetto 2921 826 3747 - - 3747 2677 796 - 3473 - - 3473
Provisionsintakter 48 45 93 - - 93 56 28 - 84 - - 84
Provisionskostnader -94 -23 -117 = = -117 -78 -20 - -98 - - -98
Nettoresultat av finansiella
transaktioner -43 5 -38 - - -38 0 23 3 26 - - 26
Ovriga rorelseintakter 43 0 43 - - 43 36 0 0 36 - - 36
Summarérelseintakter 2875 853 3728 - - 3728 2691 827 3 3521 - - 3521
Loner och ersattning -354 -80 -434 - - -434 -308 -74 - -382 - - -382
Ovriga personalkostnader -216 -54  -270 17 - -253 -213 -56 0 -269 21 - -248
Ovriga kostnader -424 -80 -504 -17 31 -490 -403 -88 -1 -492 -21 27 -485
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -106 -21  -127 - -31 -158 -33 -6 -5 -44 - -27 -71
Kreditférluster, netto -27 -5 -32 - - -32 -16 -10 - -26 - - -26
Nedskrivningar av
finansiella tillgdngar, netto 0 0 0 - - 0 0 0 - 0 - - 0
Rorelseresultat 1748 613 2361 0 0 2361 1718 593 -3 2308 0 0 2308
Skatt -387 -135 -522 - - -522 -388 -133 1 -520 - - -520
Resultat efter
schablonskatt 1361 478 1839 o] 0 1839 1330 460 -2 1788 0 0 1788
Avkastning pa eget kapital,

% 10,9 106 108 - - 10,8 11,8 116 - 11,7 - - 11,7

Fran Q12020 har segmentet "Ovrigt” tagits bort dd numera alla kostnader och Avkastning pa eget kapital beraknas som rérelseresultat efter skatt i forhal-
intakter till fullo allokeras till segmenten Privat respektive Féretag & BRF. | lande till genomsnittligt eget kapital, justerat fér primarkapitallan och véarde-
férhéllande till den legala resultatrakningen har -17 mnkr (-21) flyttats mellan férandringar pa finansiella tillgdngar som redovisas 6ver eget kapital.
raderna Ovriga personalkostnader och Ovriga kostnader. Kostnaden avser Koncernen har ingen enskild kund som star fér mer &n tio procent av
administrativa konsulter som i den interna uppféljningen ar att betrakta som intékterna.

Ovriga personalkostnader.
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m Skatt

m Uppskjutna skatter

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019 mnkr 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -519 -502 -291 -258 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt pa forandring (*)/skatteskuld (-) avseende
av temporéra skillnader -3 -18 2 4 temporéra skillnader
Summa 522 520 289 254 Lager av finansiella instrument -48 -55 -39 -40
Séakringsinstrument -599 -523 -23 -25
Den effektiva skatten skiljer sig Immateriella
frén den nominella skattesatsen i anlieeninastillednaar _49 _45 _ _
Sverige enligt nedan ggningstifigang
Pensionsavsattning 41 37 - -
Resultat fore skatt 2361 2308 1262 4056 Underskottsavdrag _ 0 _ _
Nominell skattesats i Sverige N
21,4% -505  -494 270  -geg Vet 4 ! 4 3
Omrakning av uppskjuten skatt Summa e -579 = -62
avseende dndrad skattesats 2 - 0 -
Féréndring av uppskjutna skatter
Skattefri utdelning fran .
dotterbolag = - - 642 Uppskjuten skatt
i resultatrakningen -3 -18 2 4
Skatt avseende ej skattepliktiga . o
intakter och ej avdragsgilla Uppskjuten skatt hanforlig till
kostnader -19 -26 -19 -26 poster som redovisats mot 6vrigt
totalresultat -69 -367 2 -4
Skatt avseende tidigare &r och
Burigt 0 _ _ -2 Summa -72 -385 4 0
Summa skatt -522 -520 -289 -254 Uppskjuten skatt fordelad efter
férvéntad forfallotidpunkt,
Effektiv skattesats, % 221 225 229 6,3 bokfért vérde
Langre &n1ar -651 -579 -58 -62
Summa -651 -579 -58 -62

Temporéra skillnader férvéntas tas upp till beskattning inom det kommande
&ret dar beslutad skattesats &r 20,6 procent.

Belaningsbara statsskulds-

forbindelser m.m.
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Svenska staten 10248 14627 10248 14627
Utlandska stater 646 1259 646 1259
Summa 10894 15886 10894 15886
Utlaning till kreditinstitut
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Utlaning i svenska kronor 42 92 120163 102270
Utlaning i utlandsk valuta 903 325 906 326
Summa 945 417 121069 102596
varav repor 8 0 10620 -
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Av moderbolagets utlaning till kreditinstitut avser 109 515 mnkr (102 180) for-
dran pa det heldgda dotterbolaget AB Sveriges Sakerstéllda Obligationer
(publ). Dessa fordringar ar efterstallda, vilket innebér att betalning erhalls
forst efter det att 6vriga borgenérer i dotterbolaget fatt betalt.

Av den totala fordran utgér 6 000 mnkr (6 000) ett koncerninternt skuldin-
strument (s.k. senior non-preferred notes) som i december 2019 férvéarvades
avmoderbolaget SBAB Bank AB (publ) fran dotterbolaget SCBC i syfte att
uppfylla det av Riksgalden kommunicerade individuella minimikravet pa ned-
skrivningsbara skulder (MREL) i SCBC.

Réntebarande vardepapper som SBAB képer med aterforsaljningsskyldig-
het till ett pa férhand bestamt pris redovisas inte i balansrdkningen, medan
erlagd kopeskilling redovisas i balansrakningen under posten utlaning till kre-
ditinstitut. Vardepappren betraktas som erhélina sékerheter och kan pantsat-
tas eller séljas av SBAB. For det fall som motparten inte skulle kunna fullfélja
sin dterkdpsskyldighet har SBAB ratt att behalla vardepappret.Det verkliga
vardet av erhélina sakerheter uppgick i koncernen till 8 mnkr (0) , varav - (-)
har pantsatts eller salts vidare. Det verkliga vardet av erhélina sdkerheter i
moderbolaget uppgick till 10 555 mnkr (=) ,varav 10 555 (-) har pantsatts eller
salts vidare.

Finansiella noter



Utlaning till allmanheten

KONCERNEN

2020 2019

mnkr

MODERBOLAGET

2020 2019

Ingdende balans

Arets nyutlaning

383807 364215
95138 75514

Overfort till/fran koncernbolag

Amortering

Losen

Konstaterad forlust

Foréndring reservering for
férvantade kreditforluster?)

-1479 -971
-54603 -54936
-9 -14

-19 -1

24871 24845
95138 75514
-79286 -60702

-699 -453
-15210 -14323
7 -13

-1 2

Utgaende balans

422835 383807

1) For ytterligare information, se not m 8.

Férdelning Utlaning inklusive reserveringar

mnkr

KONCERNEN

2020 2019

24806 24871

MODERBOLAGET

2020 2019

Utlaning Bolan

Utlaning Féretag & Brf

Utlaning Privatlan

310816 291622
109547 89898
2472 2287

4472 4003
17862 18581
2472 2287

Summa

422835 383807

Utlaning till allmanheten perkreditsteg
-jamforelse medingdende balans

24806 24871

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Kreditsteg1

Utlaning brutto 403531 362317 23500 23059
Reserv -45 -29 -4 -2
Summa 403486 362288 23496 23057
Kreditsteg 2

Utlaning brutto 19214 21341 1303 1801
Reserv -73 -74 -8 -10
Summa 19141 21267 1295 1791
Kreditsteg 3

Utlaning brutto 241 281 23 30
Reserv -33 -29 -8 -7
Summa 208 251 1295 23
Total, utlédning

brutto 422986 383939 24826 24890
Total, reserv -151 -132 -20 -19
Summa 422835 383807 24806 24871

169

ARKIKSKSEKSE Fl

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

Innehav férdelat efter emittent m.m.

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Noterade viardepapper
Emitterade av offentliga organ
Mellanstatliga emittenter 2688 1900 2688 1900

Ovriga offentliga emittenter

Emitterade av andra lantagare
Svenska bostadsinstitut
Ovriga utlandska emittenter

Ovriga utlandska emittenter

(med statsgaranti)

15166 14808

30637 32629
6631 3887

3058 2507

15166 14808

30637 32629
6631 3887

3058 2507

Summa noterade vardepapper

Finansiella noter

58180 55731

58180 55731



Derivat och sékringsredovisning

KONCERNEN
2020 2019
Arets viirde- Arets virde-

Tillgéngartill  Skulder till Nominellt  férdndringi  Tillgdngartill ~ Skulder till Nominellt  féréndringi
mnkr verkligt varde verkligt varde belopp ineffektivitet  verkligtvdrde verkligtvérde belopp ineffektivitet
Derivat i verkligt vardesakringar
Rénterelaterade 3275 1153 314636 435 2622 792 285575 632
Valutarelaterade - 49 547 -8 11 - 547 17
Summa 3275 1202 315183 427 2633 792 286122 615
Derivatikassaflédesséakringar
Rénterelaterade 3598 - 92569 557 2925 - 104 318 1861
Valutarelaterade 3374 1499 94194 -96 7157 227 101 300 -38
Summa 6972 1499 186763 461 10082 227 205618 1823
Ovriga derivat
Réanterelaterade 325 416 35735 - 243 363 23915 -
Valutarelaterade 318 7 6379 - 129 6 8257 -
Summa 643 423 42114 - 372 369 32172 -
Valutaranteswappar ar definierade som valutarelaterade.
Derivatinstrument férdelade efter dterstdende 16ptid, bokfért varde

KONCERNEN
2020 2019

mnkr Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp
Hogst 3 manader 796 47948 -4 16591
3-12 ménader 1154 92144 1042 72094
1-5ar 2080 302664 6277 322044
Langre &n 5 ar 3736 101 304 4384 113183
Summa 7766 544060 11699 523912

Sakrade posteriverkligt vardesakringar:

KONCERNEN

2020

Periodens omvérdering
av sakrade poster i

Upplupen virde-

justering fran verkligt

Resultat fran

Aterstaende upplu-
pen vérdejustering pa

mnkr Redovisatvarde  verkligt vdardesékringar vardesakringar avbrutna sakringar avbrutna sakringar
Tillgadngar

Belaningsbara

statsskuldférbindelser m.m 7180 32 93 - -
Utlaning till allmanheten 99772 - - - -
Vardeférandring pa rantesakrade

poster i portféljsakringar 142 322 144 1 -2
Obligationer och andra rantebérande

vardepapper 50520 300 480 - -
Summattillgéngar 157614 654 717 1 -2
Skulder

Emitterade vardepapper m. m. 162944 1084 2689 - =
Efterstallda skulder - -1 - - -
Summa skulder 162944 1083 2689 - -
Summa tillgdngar - skulder -5330 -429 -1972 1 -2
Sékringsinstrument 427

Ineffektivitet -2
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mnkr

KONCERNEN

2019

Redovisat virde

Periodens omvérdering
av sdkrade poster i
verkligt virdesakringar

Upplupen virde-
justering frén verkligt
vérdesakringar

Resultat frdn
avbrutna sékringar

Aterstaende upplu-
pen virdejustering p
avbrutna sékringar

Tillgadngar
Belaningsbara

statsskuldférbindelser m.m 7211 85 61 - -
Utlaning till allmanheten 86552 - - - -
Vérdeforandring pa rantesakrade

poster i portfoljsakringar -181 -273 -181 -8 -3
Obligationer och andra réantebarande

vérdepapper 47662 2 180 - -
Summattillgéngar 141243 -186 60 -8 -3
Skulder

Emitterade vérdepapper m. m. 147744 400 1605 - -
Efterstallda skulder 602 -3 1 - -
Summa skulder 148345 397 1606 - -
Summatillgangar - skulder -7102 -590 -1546 -8 -
Sékringsinstrument 615

Ineffektivitet 25

Siakrade posteri kassaflédessdkringar:

mnkr

KONCERNEN

2020

Periodens omvérdering

av sikrade posteri
kassaflodessakringar

Resultat fran

avbrutna sékringar omklas-

Upplupen virdedjustering sificerat till Nettoresultat av

fran kassafiédessikringar finansiella transaktioner

Aterstaende upplupen
vérdejustering pa
avbrutna sdkringar

Sékrade posterikassaflodessakringar:

Sékrade poster/Hypotetiska derivat -461 -2906 - -
Summa -461 -2906 - -
Sékringsinstrument 0
Ineffektivitet -461
Séakringsreserv 461 2906
KONCERNEN
2019

mnkr

Periodens omvérdering

av sékrade poster i
kassaflodessakringar

Resultat frdn

avbrutna sdkringar omklas-

Upplupen virdedjustering  sificerat till Nettoresultat av

frén kassaflodessakringar finansiella transaktioner

Aterstaende upplupen
virdejustering pa
avbrutna sakringar

Sékrade posterikassaflodessakringar:

Sékrade poster/Hypotetiska derivat -1823 -2445 - -
Summa -1823 -2445 - -
Sékringsinstrument 1823

Ineffektivitet 0

Séakringsreserv 1823 2445
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Sakringsineffektivitet redovisad iresultatrikningen:

KONCERNEN
2020 2019
mnkr Sakringsvinster och forluster Sakringsvinster och férluster
Verkligt vardesékring -2 25
Kassaflodessakring - -
Summa -2 25
MODERBOLAGET
2020 2019
Aretsvirde- Aretsvirde-
Tillgdngartill  Skuldertill Nominellt  forandringi  Tillgdngartill ~ Skuldertill Nominellt  férandringi
mnkr verkligt vérde verkligtvirde belopp ineffektivitet  verkligtvarde verkligtvérde belopp ineffektivitet
Derivati verkligt vardesakringar
Rénterelaterade 122 802 72393 -373 309 492 73950 -188
Valutarelaterade - - - - - - - -
Summa 122 802 72393 -373 309 492 73950 -188
Derivatikassaflodessékringar
Rénterelaterade 185 - 15554 -19 183 - 16210 95
Valutarelaterade 676 236 16762 17 1216 64 16763 -20
Summa 861 236 32316 -2 1399 64 32973 75
Ovriga derivat
Rénterelaterade 7058 7146 702 343 - 5422 5578 638471 -
Valutarelaterade 4279 3969 161242 - 6224 6186 177684 -
Summa 11337 11115 863585 - 11646 11764 816155 -
Valutaranteswappar ar definierade som valutarelaterade.
Derivatinstrument férdelade efter aterstdende I8ptid, bokfort varde
MODERBOLAGET
2020 2019
mnkr Verkligt virde Nominellt belopp Verkligt virde Nominellt belopp
Hogst 3manader 40 87908 -1 16591
3-12 méanader 317 160187 133 71999
1-5ar -39 528634 997 321497
Langre &n 5 ar -151 191 565 -95 112182
Summa 167 968294 1034 522269
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Sékrade posteriverkligt virdesékringar:

mnkr

MODERBOLAGET

2020

Redovisat virde

Periodens omvérdering
av sdkrade poster i
verkligt vardesakringar

Upplupen varde-
justering fran verkligt
vérdesakringar

Resultat frén
avbrutna sékringar

Aterstaende upplu-
pen virdejustering pa
avbrutna sékringar

Tillgangar
Belaningsbara

statsskuldférbindelser m.m 7180 32 93 - -
Obligationer och andra réantebarande
vérdepapper 50520 300 480 - -
Summattillgéngar 57700 332 573 - -
Skulder
Emitterade vérdepapper m. m. 14744 -37 59 - -
Efterstallda skulder - -1 - - -
Summa skulder 14744 -38 59 - -
Summatillgéngar - skulder 42956 370 514 - -
Sékringsinstrument -373
Ineffektivitet -3
MODERBOLAGET
2019
Periodens omvérdering Upplupen vérde- Aterstaende upplu-
avsdkradeposteri justering franverkligt Resultatfran  pen vérdejustering pa

mnkr Redovisatvirde  verkligt vardesakringar vardesakringar avbrutna sakringar avbrutna sékringar
Tillgadngar

Beléningsbara

statsskuldférbindelser m.m 7211 85 61 - -
Obligationer och andra réntebarande

vardepapper 47 662 2 180 - -
Summattillgangar 54 873 87 241 - -
Skulder

Emitterade vardepapper m. m. 18923 -159 96 - -
Efterstallda skulder 602 -3 1 - -
Summa skulder 19525 -162 97 - -
Summattillgéngar - skulder 35348 249 144 - -
Sékringsinstrument -188

Ineffektivitet 61
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Siakrade posteri kassaflédessakringar:

mnkr

MODERBOLAGET

2020

Periodens omvérdering
av sdkrade poster i
kassaflodessakringar

Resultat frdn avbrutna sak-
ringar omklassificerat till
Nettoresultat av finansiella
transaktioner

Upplupen virdedjustering
fran kassafiédessakringar

Aterstaende upplupen
vérdejustering pa
avbrutna sakringar

Sékrade posterikassaflodessakringar:

Sékrade poster/Hypotetiska derivat 2 -113 - -
Summa 2 -113 - -
Sékringsinstrument -2
Ineffektivitet 0
Séakringsreserv -2 113
MODERBOLAGET
2019

mnkr

Periodens omvérdering
av sdkrade poster i
kassaflodessakringar

Resultat fran avbrutna sak-

ringar omklassificerat till

Upplupen virdedjustering  Nettoresultat av finansiella
fran kassaflodesséakringar transaktioner

Aterstaende upplupen
vérdejustering pa
avbrutna sékringar

Sékrade posterikassaflodessakringar:

Sékrade poster/Hypotetiska derivat -75 -115 - -
Summa =75 -115 - -
Sékringsinstrument 75

Ineffektivitet 0

Sékringsreserv 75 115

Sakringsineffektivitet redovisad i resultatriakningen:

MODERBOLAGET

2020

2019

Sakringsvinster ochforlusterredovi-  Sakringsvinster och forluster redovi-
sade som Nettoresultat avfinansiella sade som Nettoresultat av finansiella

mnkr transaktioner transaktioner
Verkligt vérdesakring -3 61
Kassaflodessakring - -
Summa -3 61

For beskrivning av redovisningsprinciper for sakringsredovisning se not [l 1. Fér beskrivning av koncernens likviditets- och marknadsrisk se not T4 3 och [[Id4.
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Aktier och andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET
2020
Organisations- Anskaff- Lamnade aktie- Antal Kapital- Bokfort
mnkr nummer ningsvarde agartillskott aktier andel % vérde
Svenska kreditinstitut
AB Sveriges Sékerstallda Obligationer (publ), Solna 556645-9755 10300 - 500 000 100 10300
Ovriga féretag
Booli SearchTechnologies AB, Stockholm 556733-0567 101 - 329540 100 101
2019
Lamnade
Organisations- aktiedgartill- Antal Kapital- Bokfort
mnkr nummer Anskaffningsvirde skott aktier andel % vérde
Svenska kreditinstitut
AB Sveriges Sékerstallda Obligationer (publ), Solna 556645-9755 10300 - 500000 100 10300
Ovriga foretag
Booli SearchTechnologies AB, Stockholm 556733-0567 89 12 329540 100 101
T7 Immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN
2020 2019
Program- Program-
mnkr Goodwill Varumiérke vara Totalt Goodwill Varumérke vara Totalt
Anskaffningsvarde vid arets borjan 75 3 364 442 75 3 255 333
F6rvarv under aret - - 113 113 - - 109 109
Anskaffningsvirde vid drets slut 75 3 477 555 75 3 364 442
Avskrivningar vid arets borjan - -3 -125 -128 - -2 -94 -96
Arets avskrivningar enligt plan - 0 -35 535 - -1 -31 -32
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -3 -160 -163 - -3 -125 -128
Nedskrivningar vid drets borjan - - -3 -3 - - -3 -3
Arets nedskrivningar = = =59 =59 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut - - -62 -62 - - -3 -3
Netto bokfért virde - 0 255 330 75 0 236 311
175 Finansiella noter



MODERBOLAGET
2020 2019
Program- Program-
mnkr Goodwill Varumirke vara Totalt Goodwill Varumiarke vara Totalt
Anskaffningsvérde vid arets bérjan - - 62 62 - - 58 58
Férvarv under aret = = = - - - 4 4
Anskaffningsvirde vid drets slut - - 62 62 - - 62 62
Avskrivningar vid drets borjan - - -38 -38 - - -32 -32
Arets avskrivningar enligt plan = = -6 -6 - - -6 -6
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - - -44 -44 - - -38 -38
Nedskrivningar vid arets bérjan - - - = - - - -
Arets nedskrivningar - - -4 -4 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut - - -4 -4 - - - -
Netto bokfort varde - = 14 14 - - 24 24

I slutet av &ret gjordes en sedvanlig 6versyn av samtliga immateriella tillgdngar
och darmed identifierades ett nedskrivningsbehov vilket har belastat kostna-
derna fér 2020. Goodwill, varuméarke och del av programvara harrér fran for-
virvet av dotterbolaget Booli Search Technologies AB. Ovrig programvara
avser internt upparbetade immateriella tillgdngar som redovisas i koncernen.
Immateriella tillgdngar provas for nedskrivning arligen. Vid nedskrivnings-
prévningen beréknas nyttjandevardet genom diskontering av estimerade
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri réanta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Arets nedskrivningsprévning av goodwill bygger pa férvintade framtida
synergier i form av 6kade utléningsvolymer och kostnadsbesparingar samt att
diskonteringsrantan uppgar till 12 procent (12) efter skatt, motsvarande rénta

Materiella anldggningstillgangar

fore skatt var 14 procent (14). Estimerade framtida kassafléden bygger de for-
sta fem &ren pé prognoser om 6kade volymer och minskade kostnader, efter
det antas ingen tillvéxt ivolym eller kostnadsbesparingar. Vid arets nedskriv-
ningsprévning bedémdes avstandet mellan nyttjandevardet och bokférda
vérdet pa goodwill vara betryggande. De variabler som har stérst betydelse
for berakningen ar antaganden om framtida 6kade utlaningsvolymer samt dis-
konteringsréantan. Ingen rimlig férdndring av viktiga antagande skulle paverka
det redovisade véardet pa goodwill.

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Inventarier Leasing Total Inventarier Leasing Total Inventarier Total Inventarier Total
Anskaffningsvarde vid arets borjan 92 126 218 57 104 161 90 90 56 56
Forvarv under aret 28 9 37 39 22 61 28 28 38 38
Avyttringar under aret -1 - -1 -4 - -4 - - -4 -4
Anskaffningsvérde vid arets slut 119 135 254 92 126 218 118 118 920 90
Avskrivningar vid drets borjan -51 -28 -79 -41 - -41 -51 -51 -41 -41
Arets avskrivningar enligt plan -21 -30 -51 -11 -28 -39 -20 -20 -11 -11
Avyttringar under aret 1 - 1 1 - 1 0 0 1 1
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan =71 -58 -129 51 -28 =79 =71 =71 -51 -51
Nedskrivningar vid arets borjan - - - - - - - - - -
Arets nedskrivningar -13 - -13 - - - -13 -13 - -
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets slut -13 - -13 - - - -13 -13 - -
Netto bokfort véarde 35 77 112 41 98 139 34 34 39 39

I slutet av aret gjordes en sedvanlig 6versyn av samtliga materiella tillgdngar och darmed identifierades ett nedskrivningsbehov vilket har belastat kostnaderna

for 2020.
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Ovriga tillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2020 2019 2020 2019
Skattefordringar 37 15 - -
Réntefordringar 24 30 9 8
Erhallet koncernbidrag - - 719 539
Ovrigt 18 11 18 9
Summa 79 56 746 556
Ovriga tillgéngar férdelade efter

gterstdende I6ptid, bokfértvéarde

Hogst 1 ar 79 56 746 556
Summa 79 56 746 556
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ARKIKSKSEKSE Fl

Forutbetaldakostnaderoch

upplupnaintakter
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda kostnader 50 57 52 57
Upplupna ranteintakter 345 451 332 564
Upplupna garantier 5 6 0 6
Ovriga upplupna intakter 22 195 7 113
Summa 422 529 391 627
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter férdelade
efter dterstaende Ioptid,
bokfért vérde
Hogst 1 ar 419 525 391 623
Langre an1 ar 3 4 0 4
Summa 422 529 391 627
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m Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Skulder i svenska kronor 14023 1144 14023 1143
Skulder i utlandsk valuta 6161 9384 6161 9384
Summa 20184 10528 20184 10527
varav repor - 1 - -
m Inlaning fran allménheten
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Privatpersoner 95457 91 967 95457 91 967
Bostadsrattsféreningar 8883 8386 8883 8386
Féretag 31318 30189 31318 30189
Summa 135658 130542 135658 130452

m Emitterade virdepapper m.m.

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2020 2019 2020 2019
Certifikat
Certifikat i svenska kronor
- tillupplupet anskaffningsvérde 450 160 450 160
Certifikat i utldndsk valuta
- tillupplupet anskaffningsvérde 4740 1554 4740 1554
Summa 5190 1714 5190 1714
Obligationslan
Obligationslan i svenska kronor
- tillupplupet anskaffningsvdarde =~ 59066 44966 22662 18126
- i verkligt vérdeséakring 157437 139366 9734 11101
Obligationslan i utlandsk valuta
- tillupplupet anskaffningsviarde =~ 96504 109171 17245 18057
- i verkligt vérdesakring 5507 8380 5010 7825
Summa 318514 301883 54651 55109
Summa emitterade
vardepapper m.m. 323704 303597 59841 56823
- varav sékerstéllda obligationer 263863 246774 - -
- varav underordnade icke

sékerstiéllda obligationer

(senior non-preferred) 5996 6026 5996 6026
- varav 6vriga icke sékerstéllda

obligationer och certifikat 53845 50797 53845 50797
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Obligationsl&nevillkoren i SBAB:s langfristiga upplaningsprogram innehal-

ler en méjlighet for obligationsinnehavare att pékalla fértida inlésen av inne-
havarens obligationer utgivna under sddana laneprogram om svenska staten
upphor att dga majoriteten av aktierna i SBAB och svenska staten innan en
sadan dgarférandring inte vidtagit dtgarder for att garantera SBAB:s forplik-
telser under obligationslanen eller obligationsinnehavarna accepterat det pa
sddant satt som féreskrivs i aktuella villkor. Férlagslan och priméarkapitaltill-
skott utgivna under langfristiga upplaningsprogram innehaller dock inte ovan
angivna villkor. Total uppléning under dessa program med ratt att pakalla inl6-
sen uppgick per 31 december 2020 till 55,0 mdkr (55,0).

m Ovriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019
Leverantorsskulder 17 32 17 29
Personalens kallskatt 14 12 13 12
Skulder till allméanheten 165 123 155 135
Leasingskuld 69 91 - -
Ovrigt 151 118 327 256
Summa 416 376 512 432
Ovriga skulder fordelade
efteraterstaende Iéptid,
bokfértvérde
Inom 1 ar 374 314 512 432
1-5ar 42 62 - -
Summa 416 376 512 432

KONCERNEN

mnkr 2020 2019
Aterstaende I6ptid leasingskuld
Leasingskuld 69 91
Summa 69 91
Leasingskuld férdelad efter dterstadende 16ptid
Inom 1 ar 27 29
1-54ar 42 55
6-104r - 7
Summa 69 91
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Upp'upna kostnader Avstidmning av férindringen av férvaltningstillgdngarna
och forutbetalda intakter ONCERNEN
mnkr 2020 2019
KONCERNEN MODERBOLAGET Ingéende balans 397 367
mnkr 2020 2019 2020 2019 Rinteintakter 7 9
Upplupna réntekostnader 1557 1619 157 202 Avkastning pa férvaltningstillgéngar exklusive belopp
Ovriga upplupna kostnader 212 186 152 145 som ingdr i rantekostnader/ranteintakter 8 14
Summa 1769 1805 309 347 Premiebetalningar fran arbetsgivaren 21 16
Pensionsutbetalningar fran planen -10 -9
Upplupna kostnader och Utgaende balans 423 397
férutbetalda intakter
férdeladeefter sterstdende
I6ptid, bokfdrt vérde Forvaltningstillgdngarnas férdelning
Hogst 1 ar 1769 1805 309 347
Summa 1769 1805 309 347 HONCERNEN
% 2020 2019
Svenska aktier 2 2
m Avsattningar Utlandska aktier 12 9
Statsobligationer 21 25
KONCERNEN MODERBOLAGET Bostadsobligationer 9 12
mnkr 2020 2019 2020 2019 Féretagsobligationer 27 26
Avsattningar for pensioner 160 140 - - Fastigheter 2 12
Avsiattning for sarskild Ovrigt 7 14
I6neskattpapensioner 39 35 = - Summa 100 100
Reserv for forvantade
kreditférluster, lanel5ften 20 13 20 13 Den férménsbestdmda pensionsplanen tryggas i férsakring hos SPP Pension
Summa 219 188 20 13 och Férsakring AB. Genom placeringar i aktier, rdntebarande instrument och
fastigheter kommer férsakringskapitalet folja utvecklingen pa de finansiella
marknaderna. Malet med férvaltningen &r en god och jamn avkastning samti-
digt som garanterad vardetillvaxt sakerstalls.
Avsattningar for pensioner exklusive sarskild I6neskatt
Sammanstéllning av férménsbestdmd pensionsplan Finansiella och demografiska antaganden
KONCERNEN KONCERNEN
mnkr 2020 2019 % 2020 2019
Férpliktelsens nuvarde, utgédende balans 583 537 Finansiella antaganden
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -423 -397 Diskonteringsranta 115 1,75
Summa 160 140 Arlig l6neskning 3,40 3,00
Arlig inflation 1,70 2,00
Avstamning av férandringen av forpliktelsens nuvarde Avrlig kning av inkomstbasbelopp 3,00 3,00
KONCERNEN Arlig 8kning av utbetald pension 1,70 2,00
mnkr 2020 2019 Demografiska antaganden
Forpliktelsens nuvirde, ingdende balans 537 473 Personalomsattning 5,00 5,00
Kostnader avseende tjanstgoring underinnevarande ar 10 9 Dodlighetstabell DUS14 DUS14
Réntekostnader 10 11
Vinst/forlust till foljd av férandrade finansiella
antaganden 45 59
Erfarenhetsbaserade vinster/férluster -9 -6
Pensionsutbetalningar fran planen -10 -9
Vinst/forlust beroende pa demografiskaantaganden - -
Forpliktelsens nuvarde, utgdende balans 583 537

Den vagda genomsnittliga I6ptiden fér den férmansbestadmda forpliktelsen ar

20,984r(20,77).
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Kanslighetsanalys av diskonteringsrénta

Kénslighetsanalysinflation

KONCERNEN KONCERNEN
mnkr 2020 mnkr 2020
Antagande, % 1,65 Antagande, % 2,20
Forpliktelsens nuvarde 524 Forpliktelsens nuvarde 647
Kostnad avseende tjénstgéring underinnevarande period 10 Kostnad avseende tjénstgéring underinnevarande period 13
Réntekostnad 9 Réntekostnad 7
Antagande, % 0,65 Antagande, % 1,20
Forpliktelsens nuvérde 652 Forpliktelsens nuvarde 527
Kostnad avseende tjanstgéring underinnevarande period 13 Kostnad avseende tjanstgoéring underinnevarande period 10
Réantekostnad 4 Rantekostnad 6

Ovanstaende kénslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. Vid beradkning av kansligheten
iden férmansbestdmda forpliktelsen anvands samma metod som vid berék-

ning av den redovisade pensionsavsattningen.

Fér ytterligare information angaende pensioner, se not [l 1 och not [[4 5.

Efterstallda skulder och kapitalinstrument

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Utestdende Forstamégjliga Bokfort varde, mnkr

Nominellt nominellt ratttillinlésen Rantesats, %
Lanebeteckning Valuta belopp belopp fér SBAB 2020-12-31 Forfallodag 2020 2019
EFTERSTALLDA SKULDER
Forlagslan11) SEK 400000000 - 2020 3,825 Evigt = 400
Forlagslan 2 SEK 1100000000 - 2020 3MSTIBOR+3,250 Evigt = 1099
Forlagslan 3 SEK 1000000000 - 2020 3MSTIBOR+1,300 2025-06-11 - 1000
Forlagslan 42) SEK 600 000 000 - 2020 2,250 2025-11-10 - 599
Forlagslan 5 SEK 1850000000 - 2020 3MSTIBOR+1,900 2025-11-10 = 1850
Forlagslan 6 SEK 1400000000 1400000000 2025 3MSTIBOR+2,100 2030-06-03 1397 -
Forlagslan 73) SEK 600000000 600000000 2025 2,268 2030-06-03 598 -
SUMMA 1995 4948
PRIMARKAPITALTILLSKOTT
(eget kapital)
Forlagslan 8 SEK 725000000 725000000 2021 3MSTIBOR+4,750 Evigt 725 725
Forlagslan 94) SEK 775000000 775000000 2021 5,052 Evigt 775 775
Forlagslan 10 SEK 1600000000 1600000000 2024 3MSTIBOR+3,650 Evigt 1600 1600
Forlagslan 115) SEK 400000000 400000000 2025 3,670 Evigt 400 400
SUMMA 3500 3500

1) Rénta: Fér perioden 2015-03-16 till 2020-03-16: 3,825 procent. For perioden darefter: Rérlig ranta motsvarande 3 ménaders STIBOR plus 3,250procent.
2) Réanta: For perioden 2015-11-10 till 2020-11-10: 2,250 procent. Fér perioden darefter: Rérlig ranta motsvarande 3 manaders STIBOR plus 1,900 procent.
3 Réanta: Fér perioden 2020-06-03 till 2025-06-03: 2,268 procent. Fér perioden darefter: Rérlig ranta motsvarande 3 manaders STIBOR plus 2,100 procent.
4) Ranta: For perioden 2016-05-17 till 2021-06-17: 5,052 procent. Fér perioden darefter: Rorlig rénta motsvarande 3 manaders STIBOR plus 4,750 procent.
5) Rénta: Fér perioden 2019-09-05 till 20205-03-05: 3,670 procent. Fér perioden darefter: Rérlig ranta motsvarande 3 manaders STIBOR plus 3,800procent.

Forlagslanen ar efterstallda moderbolagets 6vriga skulder, vilket innebér att
de medfor ratt till betalning forst efter det att Gvriga icke efterstallda ford-
ringségare erhallit betalning. Férlagsldnen utgérs av emitterade s.k. kapitalin-
strument vilka endera utgors av primérkapitaltillskott (AT1) eller supplemen-

tarkapitalinstrument. Forlagslénen 3, 4, 5, 6 och 7 utgér supplementarkapital-

instrument. Forlagslanen1, 2, 8,9, 10 och 11, som &r efterstallda 6vriga for-
lagslan, utgor primarkapitaltillskott. De kapitalinstrument som har emitterats
ienlighet med det nyare regelverket och inrdknas i kapitalbasen som primar-
kapitaltillskott utgors av forlagslan 1 och 2 (redovisas som efterstalld skuld)
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samt forlagslan 8, 9,10 och 11 (redovisas som eget kapital). Den avgérande
skillnaden mellan férlagslan som redovisas som efterstélld skuld respektive
eget kapital, &r att den ekonomiska inneborden enligt definitionerna i IAS 32
mer har karaktaren av eget kapital. Forlagslanen (kapitalinstrumenten) som
inte har aterbetalats ingér i kapitalbasen vid berékning av moderbolagets och
koncernens kapitaltéckning. For vidare information om villkoren i SBAB:s for-

lagslan se sbab.se samt

notm&
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m Eget kapital

Aktiekapitalet uppgar till 1958 300 000 kronor. Beslutat antal aktier per Specifikation av forandringarifond fér verkligt varde

31december 2020 var 19 583 stycken (19 583), med ett kvotvarde pa

100 000 kronor. Samtliga aktier 4gs av svenska staten. Utdelning féreslas av MODERBOLAGET
styrelsenienlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och faststalls av
arsstamman. Styrelsen har for verksamhetsar 2020 beslutat att inte féresla
arsstamman nigon aktieutdelning, se not [fM 3. Ytterligare information avse-
ende eget kapital lamnas i rapporten "Férandringar i eget kapital” pa sid 112.

mnkr 2020 2019

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
via 6vrigt totalresultat/Finansiella tillgdngar

tillgéngliga
Specifikation av férandringarireserver for forsaljning vid arets bérjan 146 190
Orealiserad vardeférandring under aret 17 -45
KONCERNEN
Omklassificerat till resultatrakningen under aret -13 -11
mnkr 2020 2019
Skatt hanforlig till forandringen 1 12
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via Finansiellatillgdngar varderade till verkligt varde via
o'\.lrlg"t t‘.’,t.a',r esu!taot / Flnar:s!ella tillgangar tillgangliga Svrigt totalresultat/Finansiella tillgéngar tillgéngliga
for forsaljning vid arets bérjan 146 190 forfarsiljning vid drets slut 151 146
Orealiserad vardeforandring under &ret 17 -45
Omklassificerat till resultatrdkningen under aret =118 -11 Kassafiédessakringar vid arets bérjan 91 32
Skatt hénforlig till forandringen 1 12 Orealiserad vardeférandring under aret -774 433
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via Reallseraf:i vzjlrdeforandrlng omKlassificerad till
P . X e e resultatrakningen 772 -358
ovrigt totalresultat/Finansiella tillgangar tillgéangliga
vid &rets slut 151 146 Skatt hanforlig till forandringen 1 -16
K flodessakri id arets slut 90 91
Kassaflodessakringar vid drets borjan 1922 489 assatiodessakringar viddrets s
Orealiserad vardeférandring under aret -3667 4363 Summa 241 237
Omklassificerat till resultatrakningen under aret 4128  -2540
Ytterligare information ang&dende Reserver och Fond fér verkligt varde lamnas
Skatt hanférlig till férandringen -76 -390 inot [l 1inom avsnitten "Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
Kassaflodessakringar vid drets slut 2307 1922 ovrigt totalresultat”, "Kassaflodessékring” samt "Pensioner”.
Férménsbestdmda pensionsplaner vid drets bérjan -109 -70
Omvarderingseffekter av
féorméansbestamdapensionsplaner -34 -50
Skatt hanforlig till forandringen 6 11
Férméansbestamda pensionsplanervidarets slut -137 -109
Summa 2321 1959
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E Stillda sakerheter och eventualforpliktelser m

m Stallda sadkerheter for egna skulder

m Eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2020 2019 2020 2019 mnkr 2020 2019 2020 2019
Lanefordringar 358910 313044 - - Eventualférpliktelserom
Ovriga fordringar = 10555 - framtida betalningar &
Andra eventualforpliktelser
Vardepapper 6207 2794 6207 2794 Lanelsften och andra kredit-
Summa 365117 315838 16762 2794 relaterade eventualforpliktelser 59339 48662 59339 48662
Ovriga eventualforpliktelser - - 36520 25936
Av de stéllda sakerheterna utgor 358,9 mdkr (313,0) sékerhetsmassa for Summa 59339 48662 95859 74598
sakerstallda obligationer pa 263,8 mdkr (246,8).
ITénefordrlrlgar som stallts som s"akel'hesuf:gors till storsta!.delen"av den ‘ Eventualfrpliktelser férdelade
registrerade sakerhetsmassan till forman for innehavare av sékerstallda obli- efter sterstdende Iptid
gationer emitterade av SCBC och SCBC:s sakerstéllda derivatmotparter. |
héndelse av bolagets obestand har innehavarna av de sékerstéllda obligatio- Inom 1 &r 54145 43805 90665 69741
nerna o?h de salfers.tallda denvﬂatmootp?.rterna forménsratt”enllg.t Iaggn om 1-58r 5194 4857 5194 4857
sakerstallda obligationer och formansrattslagen i de pantférskrivna tillgang-
arna. Summa 59339 48662 95859 74598
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Lanel6ften och andra kreditrelaterade eventualférpliktelser i koncernen 54
060 mnkr (43 628), exklusive byggnadskreditiv 5 279 mnkr (5 034), reduceras
till 14 451 mnkr (10 947) efter hansyn taget till konverteringsfaktor, det vill
séga den statistiskt beraknade sannolikheten for att exponeringen leder till
ett utbetalt [&n.

Motsvarande siffror for moderbolaget uppgick till 54 060 mnkr (43 628),
exklusive byggnadskreditiv 5 279 mnkr (5 034), respektive 14 451 mnkr (10
947). Imoderbolagets 6vriga d&taganden ingar ett avtal om en likviditetsfacili-
tet med dotterbolaget SCBC under vilket SCBC vid behov kan lana pengar
fradn moderbolaget for sin verksamhet.
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Finansiellainstrument

m Klassificering av finansiellainstrument

Finansiella tillgdngar

KONCERNEN
2020-12-31
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde viaresultatrikningen Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgangar
Derivat- B véarderadetill somredovisas
instrument i Ovrig verkligtvarde tillupplupet Summa
Verkligt vérde sakrings-  (Obligatorisk) viadvrigt anskaffnings- verkligt
mnkr optionen redovisning  klassificering  totalresultat varde Summa varde
Kassa och tillgodohavande hoscentralbanker - - - - 6530 6530 6530
Belaningsbara statsskuldférbindelser m. m. 646 - - 3612 6636 10894 10889
Utlaning till kreditinstitut - - - - 945 945 945
Utlaning till allmanheten - - - - 422835 422835 423363
Vardeforandring pa rantesakrade
poster i portféljsakringar - - - - 142 142 -
Obligationer och andra rantebérande
vardepapper 931 - - 31421 25828 58180 58282
Derivatinstrument - 10247 643 - - 10890 10890
Ovriga tillgdngar - - - - 43 43 43
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 - - 146 210 376 376
Summa finansiella tillgangar 1597 10247 643 35179 474838 510835 511318
Finansiella skulder
KONCERNEN
2020-12-31
Finansiella skulder virderade till Finansiella
verkligt virde viaresultatrakningen skulder som
redovisas Summa
Derivatinstrument i Innehav fér till upplupet verkligt
mnkr sakringsredovisning handel  anskaffningsvarde Summa vérde
Skulder till kreditinstitut - - 20184 20184 20184
Inldning fran allménheten - - 135658 135658 135658
Emitterade vardepapper m.m. - - 323704 323704 328360
Derivatinstrument 2701 423 - 3124 3124
Ovriga skulder - - 398 398 398
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 1727 1727 1727
Efterstallda skulder - - 1995 1995 1997
Summa finansiella skulder 2701 423 483666 486 790 491 448
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Finansiella tillgdngar

KONCERNEN
2019-12-31
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatriakningen Finansiella Finansiella
tillgadngar tillgédngar
Derivat- ) vérderadetill somredovisas
instrument i Ovrig verkligtvéarde tillupplupet Summa
Verkligt varde sakrings-  (Obligatorisk) viadvrigt anskaffnings- verkligt
mnkr optionen redovisning  klassificering  totalresultat vérde Summa vérde
Kassa och tillgodohavande hoscentralbanker - - - - 5750 5750 5750
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser m. m. 1108 - - 2564 12214 15886 15879
Utlaning till kreditinstitut - - - - 417 417 417
Utlaning till allmanheten - - - - 383807 383807 384417
Véardeforandring pa rantesakrade
poster i portféljsakringar - - - - -181 -181 -
Obligationer och andra réntebérande
vérdepapper 1791 - - 34376 19564 55731 55762
Derivatinstrument - 12715 372 - - 13087 13087
Ovriga tillgangar - - - - 44 44 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 - - 223 210 477 477
Summa finansiella tillgadngar 2943 12715 372 37163 421825 475018 475833
Finansiella skulder
KONCERNEN
2019-12-31
Finansiella skulder vérderade till Finansiella
verkligt virde viaresultatrakningen skulder som
redovisas Summa
Derivatinstrument i Innehav for till upplupet verkligt
mnkr sakringsredovisning handel  anskaffningsvérde Summa vérde
Skulder till kreditinstitut - - 10528 10528 10528
Inlaning fran allméanheten - - 130542 130542 130542
Emitterade vardepapper m.m. - - 303597 303597 307492
Derivatinstrument 1019 369 - 1388 1388
Ovriga skulder - - 205 205 205
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 1769 1769 1769
Efterstallda skulder - - 4948 4948 4953
Summa finansiella skulder 1019 369 451589 452977 456877
Finansiella tillgdngar
MODERBOLAGET
2020-12-31
Finansiella tillgdngar virderade till Finansiella
verkligt varde viaresultatrikningen Finansiella tillgédngar
tillgdngar somredo-
Derivat- . varderade till visas till
instrument i Ovrig verkligt virde upplupet Summa
Verkligt varde sakrings-  (Obligatorisk) via6vrigt anskaffnings- verkligt
mnkr optionen redovisning  klassificering  totalresultat vérde Summa vérde
Kassa och tillgodohavande hoscentralbanker - - - - 6530 6530 6530
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser m. m. 646 - - 3612 6636 10894 10889
Utlaning till kreditinstitut - - - - 121 069 121069 121069
Utlaning till allmanheten - - - - 24 806 24 806 24871
Vardeforandring pa rantesakrade poster
i portféljsakringar - - - - 0 0 0
Obligationer och andra rantebérande
vérdepapper 931 - - 31421 25828 58180 58282
Derivatinstrument - 983 11337 - - 12320 12320
Ovriga tillgangar - - - - 742 742 742
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 - - 146 173 339 339
Summa finansiella tillgangar 1597 983 11337 35179 185784 234880 235042
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Finansiella skulder

MODERBOLAGET

2020-12-31

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder

somredovisas Summa
Derivatinstrument Innehav fér till upplupet verkligt
mnkr i sakringsredovisning handel  anskaffningsvérde Summa vérde
Skulder till kreditinstitut - - 20184 20184 20184
Inlaning fran allméanheten - - 135658 135658 135658
Emitterade vardepapper m.m. - - 59841 59841 60058
Derivatinstrument 1038 11115 = 12153 12153
Ovriga skulder - - 303 303 303
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 270 270 270
Efterstallda skulder - - 1995 1995 1997
Summa finansiella skulder 1038 11115 218251 230404 230623
Finansiella tillgdngar
MODERBOLAGET
2019-12-31
Finansiella tillgdngar varderade till Finansiella
verkligt varde via resultatrikningen Finansiella tillgéngar
tillgdngar somredo-
Derivat- . varderade till visas till
instrument i Ovrig verkligt vérde upplupet Summa
Verkligt vérde sakrings-  (Obligatorisk) viaovrigt anskaffnings- verkligt
mnkr optionen redovisning  klassificering  totalresultat vérde Summa vérde
Kassa och tillgodohavande hoscentralbanker - - - - 5750 5750 5750
Beldningsbara statsskuldférbindelser m. m. 1108 - - 2564 12214 15886 15879
Utlaning till kreditinstitut - - - - 102596 102596 102596
Utlaning till allmanheten - - - - 24871 24871 24871
Vardeforandring pa rantesakrade poster
i portféljsakringar - - - - 0 0 0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1791 - - 34376 19564 55731 55762
Derivatinstrument - 1708 11646 - - 13354 13354
Ovriga tillgangar - - - - 556 556 556
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 44 - - 223 303 570 570
Summa finansiella tillgadngar 2943 1708 11646 37163 165854 219314 219406
Finansiella skulder
MODERBOLAGET
2019-12-31
Finansiella skulder varderade till . .
verkligt vérde via resultatrikningen Finansiella skulder
somredovisas Summa
Derivatinstrument i Innehav for till upplupet verkligt
mnkr sakringsredovisning handel  anskaffningsvarde Summa vérde
Skulder till kreditinstitut - - 10527 10527 10527
Inldning fran allménheten - - 130542 130542 130542
Emitterade vardepapper m.m. - - 56 823 56 823 57076
Derivatinstrument 556 11764 - 12320 12320
Ovriga skulder - - 86 86 86
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 313 313 313
Efterstallda skulder - - 4948 4948 4953
Summa finansiella skulder 556 11764 203239 215559 215817

Berékning av verkligt virde pé finansiellainstrument

Principer for vérdering av finansiella instrument som redovisas till verkligt

vérde i balansrakningen framgar av not [/ 1. | kolumnen “summa verkligt

véarde"” ovan lamnas dven information om verkligt véarde for finansiella
instrument som i balansrakningen redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

For kortfristiga fordringar och skulder har det redovisade vardet bedémts
vara lika stort som det verkliga vardet. Vardepapper redovisade till upplupet
anskaffningsvarde har varderats till noterade priser, niva 1.
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For utléning till allmanheten, emitterade vardepapper och efterstéllda skulder
faststalls verkligt varde utifran vedertagna varderingstekniker. Berakningar i
samband med varderingen baseras pé observerbara marknadsuppgifter med
undantag av kreditmarginal i vardering av utlaning till allménheten. Modellerna
baseras pa diskonterade kassafiden.

Emitterade vardepapper och efterstallda skulder har varderats till

koncernens aktuella upplaningsrénta, niva 2.
For utlaning till allmanheten, dar observerbara data for kreditmarginalen
saknas vid vérderingstillféllet, anvénds kreditmarginalen vid senaste villkors-

andringsdag for respektive lan for att faststélla diskonteringsréntan, niva 3.
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(]
m Upplysningar om verkligt varde

KONCERNEN
2020 2019
Andra Icke Andra Icke
Noterade observerbara observerbara Noterade observerbara observerbara
marknads- marknads- marknads- marknads- marknads- marknads-
mnkr priser (Nivd1l) data(Nivd2) data(Niva3) Summa priser (Nivdl) data(Nivd2) data(Niva3) Summa
Tillgangar
Belaningsbara
statsskuldférbindelser m. m. 4258 - - 4258 3672 - - 3672
Obligationer och andra
ranteb&rande vardepapper 32352 - - 32352 36166 - - 36166
Derivatinstrument - 10890 - 10890 - 13087 - 13087
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 166 - - 166 267 - - 267
Summa 36776 10890 - 47666 40105 13087 - 53192
Skulder
Derivatinstrument - 3124 - 3124 - 1388 - 1388
Summa - 3124 - 3124 - 1388 - 1388
MODERBOLAGET
2020 2019
Andra Icke Andra Icke
Noterade observerbara observerbara Noterade observerbara observerbara
marknads- marknads- marknads- marknads- marknads- marknads-
mnkr priser (Nivdl) data(Nivd2) data(Niva3) Summa priser (Nivdl) data(Nivd2) data(Niva3) Summa
Tillgédngar
Beléningsbara
statsskuldférbindelser m. m. 4258 - - 4258 3672 - - 3672
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper 32352 - - 32352 36166 - - 36166
Derivatinstrument - 12320 - 12320 - 13354 - 13354
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 166 - - 166 267 - - 267
Summa 36776 12320 - 49096 40105 13354 - 53459
Skulder
Derivatinstrument - 12153 - 12153 - 12320 - 12320
Summa - 12153 - 12153 - 12320 - 12320
Moderbolag ochkoncern Viérdering baserad ps observerbar marknadsdata (Niva 2)
I tabellen gors en uppdelning av de finansiella tillgdngar och skulder som redo- Vardering med hjalp av annan extern marknadsinformation &@n noterade priser
visas till verkligt varde i balansrakningen, utifran anvanda varderingsmetoder. inkluderade i niva 1, exempelvis noterade réntor, eller priser fér narbeslaktade
Inga 6verféringar mellan nivaer har skett under 2019 eller2020. instrument. For vardering anvands i huvudsak modeller baserade pa diskonte-

rade kassafléden. | denna grupp ingar samtliga icke noterade derivatinstrument.

Noterat marknadspris (Niva 1)
Viérdering delvis baserad pa icke observerbar marknadsdata (Niv4 3)
Vardering till noterat pris pa en aktiv marknad fér identiska tillgangar och skul-

der. En marknad betraktas som aktiv om prisuppgifterna ar lattillgéngliga och Vardering dar ndgon vasentlig komponent i modellen bygger pa uppskatt-
motsvaras av verkliga regelbundet férekommande transaktioner. Varderings- ningar eller antaganden som inte direkt gar att hamta fran marknaden. Denna
metoden anvénds fér innehav av noterade rantebarande vardepapper samt metod anvands for narvarande inte fér nagra tillgangar eller skulder.

fér bérsnoterade derivat, framst ranteterminer.
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m Upplysningar om kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal men som inte kvittas i balansrékningen.

Kvittning av finansiellainstrument

KONCERNEN
2020
Belopp redovisade Relaterade belopp sominte
ibalansrdkningen kvittasibalansrékningen
Lamnad (+)/ Lamnad (+)/
Belopp Belopp som Belopp Erhéllen (-) Erhallen (-)
féremal kvittatsibalans- redovisadei Finansiella sdkerhet  kontantséker-
mnkr for kvittning rékningen balansrikningen instrument - vardepapper het Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 10 890 = 10 890 -2166 - -7 040 1685
Repor 2455 -2447 8 - 5) 0 13
Skulder
Derivat -3124 = -3124 2166 - 889 -70
Repor -2447 2447 0 - 0 0 0
Summa 7774 0 7774 0 5 -6151 1628
KONCERNEN
2019
Belopp redovisade Relaterade belopp sominte
ibalansrakningen kvittasibalansrikningen
Lamnad (+)/ Lamnad (+)/
Belopp Belopp som Belopp Erhéllen (-) Erhéllen (-)
féremal kvittatsibalans- redovisade i Finansiella sdkerhet  kontantséker-
mnkr for kvittning rékningen balansrikningen instrument - vérdepapper het Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 13087 - 13087 -1100 - -10411 1576
Repor 1486 -1486 0 - -1 - -1
Skulder
Derivat -1388 - -1388 1100 - 289 1
Repor -1487 1487 -1 - 0 - -1
Summa 11698 0 11698 0 -1 -10122 1575

Repor redovisas i balansrakningen under rubrikerna Utlaning respektive Skulder till kreditinstitut. For ytterligare information om kvittning, se not [i{Td 2, avsnittet
Motpartsrisk.
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Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal men som inte kvittas i balansrakningen.

Kvittning av finansiellainstrument

MODERBOLAGET
2020
Belopp redovisade Relaterade belopp sominte
ibalansrakningen kvittas i balansrékningen
Lamnad (+)/ Lamnad (+)/
Belopp Belopp som Belopp Erhallen (-) Erhéllen (-)
féremal kvittatsibalans- redovisadei Finansiella sékerhet kontant-
mnkr for kvittning rékningen balansriakningen instrument - vérdepapper sékerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 12320 - 12320 -3806 - -7040 1474
Repor 12771 -2151 10620 - 10560 0 21179
Skulder
Derivat -12153 - -12153 3806 - 889 -7458
Repor -2151 2151 0 - 0 0 0
Summa 10787 0 10787 0 10560 -6151 15195
MODERBOLAGET
2019
Belopp redovisade Relaterade belopp som inte
ibalansrakningen kvittas i balansrékningen
Lamnad (+)/ Lamnad (+)/
Belopp Belopp som Belopp Erhallen (-) Erhéllen (-)
féremal kvittatsibalans- redovisadei Finansiella sékerhet kontant-
mnkr for kvittning rékningen balansriakningen instrument - vardepapper sdkerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 13354 - 13354 -1571 - -10411 1372
Repor - - - - - - -
Skulder
Derivat -12320 - -12320 1571 - 289 -10460
Repor - - - - - - -
Summa 1034 - 1034 0 - -10122 -9088
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Hallbarhetsnoter

Allman information

SBAB:s ars- och hallbarhetsredovisning ér uppréttad i enlighet med GRI
Standards: Core option. Den utgér dven SBAB:s Communication on Pro-
gress (COP) tillFN:s Global Compact, hallbarhetsredovisningienlighet
med rsredovisningslagen samtinformation om hur SBAB bidrar till
Agenda 2030 ochde globala hallbarhetsmalen.

Styrelsedefinierad redovisning

Styrelsen har patecknat och darmed avgivit ars- och hallbarhetsredovis-
ningen i sinhelhet.

Hallbarhetsrapportering enligt Global Reporting Initiative, GRI

SBAB:s ars- och héllbarhetsredovisning avser kalenderaret 2020 och &r upp-
rattad ienlighet med GRI Standards: Core option. Av det sérskilda GRI- och
COP-indexet framgar var i redovisningen de olika GRI- och COP-upplysning-
arna aterfinns.

Lé&s mer pé sidan 202

FN:s Global Compact & Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmaélen

Enligt statens dgarpolicy skall bolag med statligt 4gande agera foredémligt
inom omrédet hallbart foretagande och i 6vrigt agera pa ett sddant satt att de
&tnjuter offentligt fortroende. Ett foredomligt agerande inkluderar ett strate-
giskt och transparent arbete med samarbete i fokus. Vagledande for detta
arbete ar internationella riktlinjer, inklusive de tio principernai FN:s Global
Compact och Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

L&s mer pé sidorna 200 och 202
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Hallbarhetsrapporteringienlighet med Arsredovisningslagen (ARL)

Detta &r SBAB:s lagstadgade hallbarhetsrapport utifran kraveni
arsredovisningslagen (ARL). Den omfattar ocks3 initial rapportering utifran
EU:s icke bindande riktlinjer kring klimatrapportering dar SBAB har bérjat
analysera rapporteringsramverket Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

L&s mer pd sidorna 199

Redovisningens omfattning och avgréansningar

Arsredovisningen omfattar moderbolaget SBAB Bank AB (publ). Dotterbola-
gen AB Sveriges Sékerstéllda Obligationer (publ) och Booli Search Technolo-
gies AB avger egna arsredovisningar. Hallbarhetsredovisningen omfattar
moderbolaget SBAB Bank AB (publ), AB Sveriges Sakerstallda Obligationer
(publ) samt, om inget annat anges, Booli Search Technologies AB. SBAB:s
vasentliga paverkan beddms ske inom organisationen samt i samband med
SBAB:s utlaning.

Revision och éversiktlig granskning

Den formella &rsredovisningen, som aterfinns i sarskilt markerade avsnitt, har
varit féremal for revision. Hallbarhetsredovisningen har varit féremal for for
Sversiktlig granskning. Fér bolagsstyrningsrapporten har en sé kallad lagstad-
gad granskning genomférts, vilket ar mindre omfattande &n en revision eller
oversiktlig granskning. Deloitte lamnar revisionsberattelse avseende ars-
redovisningen och bolagsstyrningsrapporten och separat rapport éver 6ver-
siktlig granskning av hallbarhetsredovisningen.

Lé&s mer pa sidorna 205 och 208
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Riktlinjer och ataganden

Riktlinjer
Statens dgarpolicy

SBAB foljer Statens dgarpolicy ochriktlinjer fér bolag med statligt &gande
2020 som ocksa innefattar Regeringens riktlinjer fér extern rapportering och
riktlinjer férerséttning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattnings-
havare.

Policyer, instruktioner och anvisningar

SBAB:s styrelse beslutar varje ar vid det konstituerade styrelsesammantradet
om ett antal policyer och instruktioner. Dessa ar en viktig del av deninterna
styrningen och hjélper féretaget att bidra till ett hallbart foretagande och att
skapa samsyn kring forhallningssatt avseende foretagsovergripande fragor
och omréden.

Inom SBAB finns bland annat av styrelsen beslutade policyer och instruk-
tioner fér Hallbart foretagande, Etik, Jamstalldhet och méngfald, Ersattning,
Klagomalshantering, Risk, Kredit, Kapital, Compliance, Oberoende Riskkon-
troll, Internrevision, Atgérder mot Penningtvitt och finansiering av terrorism
samt efterlevnad av finansiella sanktioner och Aterhamtningsplan.

Utover av styrelsen beslutade policyer och instruktioner finns det ett antal
instruktioner beslutade av VD eller av VD delegerade befattningshavare.
Exempel pa sddana ar instruktioner om Styrande dokument, Utlaggning av
verksamhet, Attestinstruktion, Kommunikation, Arbetsmiljé, Mot mutor och
annan korruption, Banksekretess, Visselblasarprocess, IT-styrning och Saker-
het.

Uppfoérandekod

Vilater véra varderingar och vér uppférandekod agera etisk kompass for att
definiera vart beteende och vad vi som foretag star for. Var uppférandekod ar
beslutad av styrelsen och finns tillganglig for alla medarbetare pa vart
intranat. Den ger oss vagledning i hur vi ska upptrada och agerai olika situa-
tioner och vilket ansvar som féljer av att vara anstalld pa SBAB. Medarbetare,
chefer, konsulter, foretagsledning och styrelsemedlemmar har alla ett ansvar
att sattasiginiochfélja var uppférandekod.

Leverantérskod

SBAB:s leveranttrskod behandlar SBAB:s syn och forvantningar pa véra leve-
rantorers hallbarhetsarbete och efterlevnad av internationella riktlinjer och
principer.

Ataganden

Enligt statens dgarpolicy ska bolag med statligt 4gande agera féredomligt
inom omrédet hallbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett sddant satt att de
atnjuter offentligt fortroende. Ett féredomligt agerande inkluderar ett strate-
giskt och transparent arbete med samarbete i fokus. Vagledande f&r detta
arbete ar internationella riktlinjer, inklusive de tio principernai FN:s Global
Compact samt Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen.

FN:s Global Compact, Communication on Progress (COP)

SBAB ansl6t sig till FN:s Global Compact 2009. Med &tagandet om Global
Compact foljer att SBAB redovisar arbetet med implementeringen av Global
Compacts tio principer inom omrédena ménskliga rattigheter, arbetsrétt,
miljé och korruptionien arlig Communication on Progress (COP). Av det sar-
skilda GRI-/ COP-indexet framgar vilka delar av redovisningen som utgér
SBAB:s Communication on Progress, vilken utgar ifran BASIC GUIDE Com-
munication on Progress, GC Active Level, framtagen av Global Compact. FN:s
Global Compact inkluderar en princip om férsiktighet. SBAB genomfér enrad
forsiktighetsatgarder i den I6pande verksamheten, bland annat utbildning av
medarbetare. Vihar ocksé paborjat ett arbete attidentifiera, hantera och inte-
grera hallbarhetsrisker i alla centrala processer.
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FN:s Agenda 2030 och de globala héllbarhetsméalen

Enligt statens dgarpolicy skall bolag med statligt &gande inom ramen for sin
verksamhet analysera de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 fér att
identifiera de mal som bolaget genom sin verksamhet paverkar och bidrar till.
Bolagen forvantas dven identifiera affarsmajligheter som bidrar till att uppna
mélen. SBAB har identifierat och valt att prioritera fyra av de 17 malen, vilka
anses sarskilt relevanta och viktiga fér verksamheten. Malen har beslutats uti-
frén ett omfattande analysarbete i form av interna workshops och rangord-
ningsévningar i verksamhet, féretagsledning och styrelse och utgér en inte-
grerad del av SBAB:s héllbara styrmodell och dagliga arbete. SBAB:s bidrag till
respektive mal presenteras i en separat tabell samt i det sarskilda GRI-/COP-
indexet.

Lé&s mer pa sidorna 200 och 202

Sveriges miljdmal

Miljomalssystemet bestér av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmal samt 17
etappmal inom omradena avfall, biologisk mangfald, farliga amnen och kli-
mat. Sveriges miljomal &r det nationella genomférandet av den ekologiska
dimensionen av de globala hallbarhetsméalen. SBAB stéller sig bakom mélen
och bidrar aktivt till det 6vergripande mélet for miljopolitiken, generations-
mélet, vars malsattning &r att till ndsta generation 6verlamna ett samhalle dar
de stora miljdproblemen ar |6sta, utan att orsaka 6kade miljé- och halsopro-
blem utanfér Sveriges granser. Ett av miljokvalitetsmélen, mal 15, handlar om
en god bebyggd miljé och har synergier med tvé av SBAB:s fyra prioriterade
globala hallbarhetsmal, 11 och 12. SBAB &r en ledande aktér inom bostadsfi-
nansieringssektorn och har darfér ett ansvar att driva utvecklingen inom
omrédet.

Parisavtalet och EU:s handlingsplan fér finansiering av en hallbar tillvaxt

SBAB arbetar for att bidra till realiseringen av Parisavtalet samt till EU:s hand-
lingsplan for finansiering av en hallbar tillvaxt. SBAB har bérjat strukturera sin
rapportering om klimatrisker i enlighet med rapporteringsramverket Task
Force on Climaterelated Financial Disclosures (TCFD).

Lé&s mer pa sidan 201

Principles for Responsible Banking (PRB)

Under 2020 signerade SBAB FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet
som syftar till att sdttaramarna for ett hallbart banksystem som driver den
globala ekonomin i en hallbar riktning. Genom att underteckna principerna
atar sig SBAB att redovisa saval negativ som positiv paverkan inom vasentliga
héllbarhetsomraden och tydligt redogora for vilka vetenskapligt baserade
héllbarhetsmal SBAB arbetar for att uppna. Vidare atar sig SBAB att, tillsam-
mans med 6vriga aktérer i bankbranschen, arbeta fér gemensamma héllbar-
hetsmal dér arbetssattet synkroniseras och blir jamférbart.

Ovrigamedlemskapiorganisationer

SBAB ar medlem i Finanskoalitionen mot sexuella exploatering av barn till-
sammans med ett tjugotal finansiella aktérer, teknikféretag, polisen samt
ECPAT Sverige. Finanskoalitionens mal &r att férhindra och stoppa finansiella
transaktioner att missbrukas for kép av dokumenterade sexuella 6vergrepp
av barn, det somilagen kallas barnpornografi.
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Hur redovisningens innehall har definierats

SBAB:s ars- och hallbarhetsredovisning dr uppréttad utifran GRI:s princi-
per for att bestammainnehall och sdkerstallakvalitet. Intressentdialoger
ochvisentlighetsanalys ligger till grund fé6r SBAB:s prioriterade héllbar-
hetsfragor.

Intressentdialog
SBAB har identifierat ett antal sérskilt viktiga intressentgrupper som alla pa

olika satt paverkar och péaverkas av bankens verksamhet. De fran affarssyn-
punkt pa kort-, medelldng och lang sikt viktigaste intressenterna &r kunder,

FORMER FOR INTRESSENTENGAGEMANG

Kundernas fortroende fér SBAB avgor
i ménga avseenden var méjlighet att

Medarbetarna ar SBAB:s viktigaste
tillgdng. Motiverade och engagerade

medarbetare, dgare och investerare. Denna prioritering har vuxit fram i ater-
kommande intern dialog ombankens afférslogik i styrelse, ledning och verk-
samhet. Vi for en kontinuerlig kommunikation, framférallt med de viktigaste
intressenterna, for att géra ratta prioriteringar i affarsutvecklingen och av
héllbarhetsarbetet. Kommunikationen sker till exempel via kundundersok-
ningar, kundméten, dialog med representanter for dgaren, frageforum pa
sbab.se, fysiska méten i olika konstellationer, dialoger kring redovisningen
m.fl. former f&r intressentengagemang.

Agare: SBAB 4gs till 100 procent av
den svenska staten. Regeringens

Fortroende fran allmanheten och
andra intressenter, sdsom ideella

utvecklas. Kundernas fortroende ar
ocksa viktigt for var mojlighet att ta
en storre roll i samhallsutvecklingen.
Den kunskap, kompetens,
professionalism och omtanke som
vara medarbetare dagligen visar vara

medarbetare &r en férutsattning for
var framgang och en av de viktigaste
resurserna for att né var vision.
Medarbetarnas motivation for att
skapa varde genom relationsforing
med vara intressenter &r beroende av

kunder synliggérs bland annat i
métningar fran Svenskt
Kvalitetsindex.

en rad faktorer, bland annat ledarskap,
kompetensutveckling, utvecklings-
méjligheter och foretagskultur.

ambition om att statens dgda bolag
ska vara féredémen och goda
forebilder inom héllbart foretagande
har inspirerat oss att tydliggora var roll
for en hallbar samhéllsutveckling.

Investerare: Investerarnas fértroende
for SBAB etableras i métet med
medarbetarna och bygger dven pé
tilltron till var affarsmodell och vér
formaga att uppratthélla en positiv
och hallbar ekonomisk utveckling.

organisationer, samarbetspartners,
media, leverantérer och intresse-
organisationer, paverkar var mojlighet
att utveckla verksamheten i 6nskad
riktning. Fértroende fran allmanheten
ar en forutsattning for att fa fler
kunder, uppratthalla ldnga relationer
och véxa.

Idialog genom: Idialog genom:

Internet (sbab.se), telefon,
kundundersdkningar (SKI,
varumérkes-undersokningar,
kundpaneler, fokusgrupper, etc.),
sociala medier, kund- och
supportforum, bloggar, personliga
méten, kundtraffar, seminarier och
konferenser, drsstamma,
marknadskommunikation, m.m.

Medarbetarsamtal, méten,
medarbetarundersoékningar, dialog
med fackliga klubbar pa
arbetsplatsen, manads- och
avdelningsméten, intranat,
arsstdmma, VD:s blogg, m.m.

Idialog genom:

Agare: Agarpolicy, 4garanvisning,
kontinuerliga departementskontakter,
styrelserepresentation, drsstamma,
natverkstraffar, m.m.

Investerare: Personliga méten,
gruppresentationer, finansiella
rapporter, sbab.se, m.m.

Idialog genom:

Personliga méten, natverkstraffar,
seminarier och konferenser, media,
bloggar, sociala medier, &rsstdmma,
marknadskommunikation, m.m.

Visentliga fragor

Under 2020 genomférdes en ny vasentlighetsanalys i linje med GRI:s riktlinjer.

| detta arbete utfordes en ny intressentdialog med 24 intervjuer av nyckelin-
tressenter sdsom styrelseledaméter, foretagsledning, foretagskunder, gare,
samarbetspartners, affarspartners, investerare och branschorganisationer.
Darutéver genomfordes enkatundersékningar med 482 av SBAB:s medarbe-
tare samt 384 privatkunder och 23 bostadsrattsféreningskunder. Intressent-
dialogen fangade upp intressenternas perspektiv pa vilka hallbarhetsas-
pekter ar mest relevanta for SBAB. Utover inspel fran intressentdialogen
gjordes en ny omvarldsanalys med viktiga omvérldsfaktorer och relevanta
héllbarhetsrisker, trender och lagstiftningar som var grund till att identifiera
de omraden dar SBAB har stérst paverkan.

Med inspel fran intressentdialogen och omvérldsanalysen som underlag
genomfdrdes en intern vning med representanter frén verksamheten, fére-
tagsledningen, styrelsen i syfte att enas 6ver SBAB:s vasentliga hallbarhets-
fragor. | detta arbete identifierades och kalibrerade totalt 14 héllbarhetsfra-
gor, vilka presenteras nedan.
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Viasentlighetsanalys

Viktiga hallbarhetsfragor

Ansvar och transparens
 Affarsetik och transparens

Sékra IT system och integritet
Produktutveckling och innovation

Samhallsengagemang

Attraktiv arbetsplats

Klimatpaverkan - produkter och tjanster
Stallakrav pa leverantérer och samarbetspartners

Tillgdnglighet och ha ett socialt inkluderade erbjudande
Finansiella erbjudanden med social paverkan

Identifiera och hantera klimatrelaterade risker
Klimatpaverkan - egen verksamhet

* Respekt och jamlikhet - egen verksamhet

* Utveckla och behélla medarbetare
e Attrahera kompetenta medarbetare.

Sunda finanser
 Finansiell stabilitet

Héallbarhetsnoter



Tremalomraden

Utifran vasentligehetsanalysen har SBAB tagit fram och faststallt tre Gvergri-
pande affarsmassiga och hallbara malomréden for verksamheten: Ansvar och
transparens, Attraktiv arbetsplats och Sunda finanser.

L&s mer pé sidan 32-33

Hur de visentliga hillbarhetsfrdgornaredovisas

For varje m&lomrade har vi lagt fast strategi och aktiviteter, 6vergripande mal,
matetal samt bestdmt hur viredovisar resultaten. Aktiviteter, mal och matetal
ses 6ver arligen i samband med processen for affarsplanering. SBAB:s affars-
plan ar sedan 2017 fullt ut integrerad, vilket innebar att SBAB inte sarskiljer
mellan affarsmél och héllbarhetsmé&l. SBAB:s mal presenteras tidigare i redo-
visningen.

L&s mer pé sidan 34

Alla hallbarhetsfragorna somidentifierades i intressent- och vasentlighets-
analysen redovisas som véasentligai SBAB:s hallbarhetsredovisning. Dessa
redovisas i vara tre malomréden enligt féljande:

Ansvar och transparens

Affarsetik och transparens

Séakra IT system och integritet

Produktutveckling och innovation
Klimatpaverkan - produkter och tjanster
Stallakrav pa leverantérer och samarbetspartners
Samhallsengagemang

Tillgdnglighet och ha ett socialt inkluderade erbjudande
Finansiella erbjudanden med social paverkan
Identifiera och hantera klimatrelaterade risker
Klimatpaverkan - egen verksamhet

2018

Hallbarhetsgenomlysning - Gapanalys

Vilka hallbarhetsomrddena ska SBAB arbeta med,
vilka &r riskerna och vad ska vi &stadkomma till 2022?

Ansvaroch Attraktiv Sunda
transparens arbetsplats finanser

Workshop1,2,3 Workshop 1,2, 3 Workshop 1,2, 3

50 omraden med en operativt ansvarig frén verksamheten med matbara mél och
aktivetsplaner for att stanga gap.

21av dessa omraden ar specificerade som prioriterade omraden, vilka bedéms som
sarskilt viktiga utifran ett risk- och mojlighetsperspektiv.
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Attraktiv arbetsplats

» Respekt ochjamlikhet - egen verksamhet
» Utveckla och behalla medarbetare
 Attrahera kompetenta medarbetare.

Sunda finanser
¢ Finansiell stabilitet

Ansvarsfrdgorna ovan avgransas i redovisningen till att omfatta SBAB:s
direkta arbete och redovisas med minst en GRI-upplysning per vasentlig
fraga.

Lé&s mer pa sidan 202

SBAB:s vasentliga paverkan bedéms framst ske inom organisationen samt i
samband med var utlaning.

Hallbarhetsgenomlysning for att identifiera risker och méjligheter

Den omfattande genomlysningen av SBABs verksamhet gjordes utifran ett
héllbarhetsperspektiv, en sa kallad gapanalys. Genomlysningen genomférdes
ifem delar kopplade till SBAB:s tre malomraden. | analysen identifierades
nuldge samt ambitionsniva. Genomlysningen identifierade 50 omraden inom
vilka SBAB har utmaningar och/eller méjligheter av olika storleksgrad.

Underlag for att fastsla nuldgeldge och malbilder baserades pa SBAB:s
vasentlighetsanalys, affarsplan, modell fér styrning och uppféljning, priorite-
rade globala héllbarhetsméal samt andra riktlinjer sdsom FN:s Global Compact.
Det interna underlaget kompletterades med analys av omvarldsfaktorer och
branschpraxis inom héallbarhetsomradet. Detta fungerade som utgangspunkt
fér en rad workshops, dér representanter frén hela verksamheten deltog i
syfte att kalibrera nulage och malbild. Totalt genomférdes nio workshops med
cirka 50 deltagare. Samtliga workshops resulterade i en fullstandig gapanalys
med nuldge, mélbild och ambitionsnivé inom respektive omrade tillsammans
med en handlingsplan. Handlingsplanen inkluderar aktiviteter for att nd mal-
bilden. Resultatet av gapanalysen diskuterades och férbereddes i féretags-
ledningen och beslutades av styrelsen.

2019 2022

Integrering i verksamheten

Gapanalysen efterféljs av fullstdndig integration i business as usual avseende
"idéskapande”, prioritering, genomférande och uppféljning
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Styrning och uppfoljning

Overgripande styrning

SBAB har ett antal funktioner for att styra och félja upp héllbarhetsarbetet.

Inom SBAB &r det styrelsen som &r ytterst ansvarig for att ett aktivt och
langsiktigt arbete for hallbar utveckling bedrivs inom banken. Styrelsen
beslutar om strategi och mal samt policy fér hallbart féretagande och foljer
upp och utvarderar SBAB:s hallbarhetsarbete.

Féretagsledningen presenterar bankens strategiska afféarsplan, inklusive
ambition, riktning och méal for hallbarhetsarbetet, i samband med att affars-
plan och budget beslutas. SBAB:s hallbarhetsarbete ar fullt ut integrerat i
SBAB:s affarsplan. Féretagsledningen ska styra och fatta beslut om priorite-
ringar och strategiska vagval i héllbarhetsarbetet i enlighet med beslutad
affarsstrategi. Avdelningen Hallbarhet, Marknad & Kommunikation (HMK)
leds av Chef HMK som ingér i foretagsledningen och rapporterar till VD. Inom
avdelningen HMK ingér enheten Hallbarhet som leds av Hallbarhetschef som
rapporterar till Chef HMK samt till VD. Enheten Hallbarhet ska samordna och
koordinera héllbarhetsarbetet inom SBAB 6vergripande och totalt sett, samt
mot de 6vergripande malomradena och dess matbara mal tillsammans med
operativt ansvariga i verksamheten. Hallbarhetschef tillsammans med Chef
HMK ska driva SBAB:s strategiska hallbarhetsarbete med VD och styrelsen,
samt ansvara fér kommunikationsfragor avseende hallbarhetsarbetet saval
internt som externt. Hallbarhetschef ska ocksa delta i och representera SBAB
géllande hallbarhetsfragor gentemot dgaren och i andra externa samman-
hang. Inom enheten Hallbarhet aterfinns tva hallbarhetsstrateger som till-
samamns med Héllbarhetschef arbetar heltid med hallbarhetsrelaterade fré-
gor och som hjélper till att samordna, koordinera och leda héllbarhetsarbetet i
verksamheten.

SBAB har ett Hallbarhetsforum med representanter frén olika delar av
verksamheten som traffas cirka tvé gédnger per ar. Representanterna ar val
insatt i SBAB:s hallbarhetsarbete och &r dven ansvariga for att omhénderta
dessa fragor i sina delar av organisationen. Hallbarhetsforum ses som ett
komplement till den verksamhetsplanering dar héllbarhet &r integrerat i
affarsmélen. Syftet med Hallbarhetsforum &r att inspirera, kunskapshdja och
ldra av varandra. Forumet leds av Hallbarhetschef tillsammans med hallbar-
hetsstrateger.

SBAB har en Sustainable Bond Committe (SBC) som traffas regelbundet
fyra génger per ar eller oftare vid behov. Syftet med SBC ar att sakerstalla den
ordning genom vilken gréna och héllbara obligationer emitteras, férvaltas och
avvecklas. SBC bestar av sju ledaméter fran olika delar av verksamheten. Ord-
forande i SBC ar SBAB:s CFO, tillika SCBC:s VD.

Agarpolicy

Policyer &
Beslutad
afféarsplan

Anvisningar &
instruktioner

Féretagsledning HMK

Sustainable
Bond
Committe

Hallbarhets-
forum
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Uppfoljning

Inom respektive malomrade har SBAB beslutat om ett antal 6vergripande mat-
bara och uppféljningsbara mél. Dessa presenteras tidigare i redovisningen. For
respektive malomrade finns darutdver ett antal specifika nyckeltal (KPler) som
méts och rapporteras till VD och styrelse mé&nadsvis. | tillagg till affarsplanen och
dess innehall finns operativa mél och aktiviteter pa avdelnings- och funktionsniva.

Rapportering av gapanalys

Ihéllbarhetsgenomlysningen identifierades 50 omraden. Varje omré&de har
tilldelats en ansvarig foretagsledningsrepresentant samt en operativt ansva-
rig fran verksamheten. Varje omrade har darutéver tilldelats en héllbarhets-
strateg fran enheten Hallbarhet. Fér att folja upp arbete och sakerstallainte-
grering av hallbarhet rapporteras arbete med de olika omraden under varje
kvartal till foretagsledningen. En sammanstallining av arbetet rapporteras tva
ganger per &r till styrelsens med sarskilt fokus pa 21 prioriterade omréden,
vilka bedéms som sarskilt viktiga utifrén ett risk- och méjlighetsperspektiv.

Ansvar och transparens

Den |6pande styrningen och uppféljningen av malen kopplade till detta omrade
ligger fordelat hos avdelningarna Ekonomi & finans, Affarsspecialister, Custo-
mer Experience, Data science, Kundservice, Féretag & Brf, HMK, Tech och Risk.
Attraktiv arbetsplats

Den I6pande styrningen och uppféljningen av malen kopplade till detta
omréde ligger hos SBAB:s HR-avdelning.

Sunda finanser

Den I6pande styrningen och uppféljningen av malen kopplade till detta omrade
ligger framst hos SBAB:s ekonomi- och finansavdelning, men ocksé SBAB:s

Tech-avdelning, dar hallbar teknikutveckling utgér en viktig del. Malen inom
Sundafinanser inkluderar de finansiella malen fran SBAB:s dgare, svenska staten.

Malfor2021

F6r 2021 har SBAB beslutat foljande mal:

Hallbarhet: Placering i Hallbarhetsindext) Topp 3

Transparens: Andel kunder som anser att SBAB har ett erbjudande

som ar tydligt och enkelt att forsta DO

No&jda kunder: Sveriges néjdaste kunder Bolan Topp3

enligt Svenskt Kvalitetsindex

Fastighetslan Topp 3
Jamstilldhet & mangfald: Jamstalldhet mellan kvinnor/mén i
e . 45-55%
chefspositioner (inom spannet)
Medarbetarupplevelse: Andel medarbetare som anser att SBAB allt >90%
sammantaget ar en mycket bra arbetsplats =SER
Engagerade medarbetare: Total Trust Index >85%
i Great Place to Works arliga medarbetarundersékning B
Lénsamhet: Avkastning pé eget kapital dver tid 210,0%
Utdelning: Ordinarie utdelning av arets >40%
vinst efter skatt med beaktande av koncernens kapitalstruktur =R
Karnprimar- >0 6%
Kapitalisering: Karnprimarkapitalrelation och kapitalrelation Sz
total kapitalrelation 6ver det av
Finansinspektionen kommunicerade regelkravet Total kapital- >06%
relation o

1) Under 2020 dndrade SBAB metod fér att mita hallbarhetsindex, frén Sustainable Brand
Index (SBI) arliga matning till att géra egna matningar kvartalsvis. Matningarna genomférs
av undersokningsforetaget NEPA pa uppdrag av SBAB. Metod och respondenturval for den
nya méatningen liknar den som anvéndes tidigare. Fordelen med den nya matmetoden ar att
vi méter per kvartal istéllet for per &r och far en battre uppfattning av hur vart varumarke
uppfattas. Den nya matmetoden fangar dessutom in en battre definition av SBABs
konkurrenter sa att vi jamfér oss med andra relevanta banker och kreditinstitut.

Héallbarhetsnoter



Kompletterande information per malomrade

Ansvar och transparens
Ansvarsfullt och transparent erbjudande
Hur vibeviljar lan till privatpersoner

Nar vi ska ta stéllining till att bevilja |an prévar vii forsta hand att kunden har
den aterbetalningsférmaga som behovs. Det ar centralt i kreditprévningspro-
cessen att faststélla inkomst som sakerstalld och varaktig och att kunden
klarar av boendekostnadskalkylen. Allt for att sékerstélla att kunden har de
ekonomiska férutséttningarna som behovs 6ver tid fér att betala réntor och
amortering. | boendekostnadskalkylen anvénder vi olika kalkylparametrar
som boende- och levnadskostnader, men ocksa parameter for att sakerstilla
att kunden 6ver tid klarar av om réntan gér upp. Den kalkylparameter som tar
hojd for det kallas kalkylrédnta. Under aret har vi sankt kalkylrdntan eftersom
vararanteprognoser indikerar ldga rantor. Nar kalkylen visar ett tillrackligt
Sverskott beviljas lanet, férutsatt att kunden uppfyller vriga kreditregler.

Om en kund soker [an for en bostadsrattslagenhet gor vi dven en bedém-
ning av kundens kalkyl i férhéllande till eventuell risk att mdnadsavgiften i
bostadsrattsféreningen kan komma att héjas. Det gor vi genom att analysera
bostadsrattsféreningens ekonomiska férutsattningar, bland annat skuldsatt-
ning per kvadratmeter.

Kreditprévningsprocessen tar sin utgadngpunkt i information fran kunden,
vara kreditregler samt information fran exempelvis kreditupplysningsféretag
och fastighetsregister.

For SBAB:s bolan stélls sakerhet i form av pantbrev i bostadsfastighet eller
andel i bostadsrattsférening. Lanet far som hégst motsvara 85 procent av
bostadens varde.

Vara bolénespecialisters kunskap, expertis och professionalism utgor vik-
tiga delar av kreditprocessen och vi arbetar standigt med att forbattra och
effektivisera vara processer ocksé for att hitta automatiserings- och digitali-
seringsmojligheter for vara kunder och fér SBAB.

Som stod i sitt arbete har véra bolanespecialister ett stort antal automa-
tiska kontroller av kundens férutsattningar i férhallande till vara kreditregler.
Viutfor [6pande stickprovskontroller och annan granskning for att sakerstélla
att kreditprévningen bedrivs med god kvalitet, i enlighet med véra kreditreg-
ler, och pa ett hallbart och sunt s&tt

Boendekostnadskalkyl

Lantagarens inkomst1)

Boendekostnader?

Levnadskostnader3

Overskott (alternativt underskott)

1) Uppgiven inkomst kontrolleras bland annat mot UC.
2) Amortering, driftskostnad, manadsavgift och stressad ranta.
3) Konsumentverkets riktlinjer, hansyn tas till antal vuxna och barn i hushallet.

Amortering och skuldkvot

Pa SBAB anser vi att amortering bidrar till en sund privatekonomi. Vihar en
individuell dialog om amortering med alla vara kunder och vi féljer Finansin-
spektionens foreskrifter avseende amorteringskraven. Dessa regler omfattar
bland annat en amorteringstakt om minst tvé procent per 4r avseende nya
boldn med 6ver 70 procents beléningsgrad (LTV) och dérefter minst en pro-
cent per ar ned till 50 procents bel&ningsgrad. Under 2018 inférde vi det uto-
kade amorteringskravet fér hushall med hégre skuldkvoter, vilket medféor att
alla kunder som l&nar mer &n 4,5 ganger sin bruttoinkomst (inkomst fére skatt),
ska amortera ytterligare en procent per &r. Skuldkvoten ger en bra indikation
pa hur kanslig kundernas aterbetalningsférmaga ar for forandringar i till exem-
pel réntelage eller inkomstniva. | var utlaning anvander vi sedan tidigare en
tvingande skuldkvot om maximalt 5,5 gdnger bruttoinkomsten, dar vi ocksa tar
hansyn till eventuella andra 1an utéver bolén som till exempel privatlan.
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Féréndringar i kreditprocessen

Under de senaste aren har vi gjort justeringar i vér kreditprocess for att battre
aterspegla hur vart samhélle ser ut, bland annat vad géller lantagarkonstella-
tioner och anstéllningsformer (tillsvidare-, visstids- och projektanstallningar),
men ocksa i syfte att méjliggéra for unga vuxna att kopa sitt férsta boende.

Det finns en sarskild funktion inom Kundservice som hanterar kreditéren-
den av mer komplexitet och sillankaraktar. Arenden som kraver sarskild kom-
petens, forstaelse och erfarenhet. Denna funktion méjliggor for kunderna att
méta bolanespecialister som forstar just deras situation och har expertis
inom just deras specifika omréde. Det kan till exempel handla om egna féreta-
gare som s6ker bolén, kunder som vill ta 6ver bolén vid skilsméssa och kunder
som narmar sig pension for att forsta hur inkomsten kan komma att paverkas i
framtiden.

Mot bakgrund av Corona har vi under dret méjliggjort f6r ménga av vara
kunder att fa tillfallig amorteringslattnad vid oro fér inkomstbortfall eller for
att kunder 6nskat skapa en buffert.

Viktiga delarivart framtida arbete avseende kreditprocessen handlar
framforallt om att ytterligare effektivisera, automatisera och digitalisera kre-
ditprocessen samt att battre hantera eventuella klimatrisker

Férebyggande obestandshantering

Det ar viktigt for oss att arbeta med férebyggande obestandshantering. Det
betyder att vitar en tidig kontakt i de fall dar vi upptacker att vara kunder kan
ha svérigheter att betala rantor och amorteringar. Sjukdom, arbetsléshet,
skilsmé&ssa och bodelningssituationer utgér de vanligaste orsakerna till betal-
ningssvérigheter for vara kunder. Normalt bérjar processen med dialog och att
viber kunden om en hushéllsbudget for att darifran ta en dialog om gemensam
vag framét. Vihanterar hela obestdndshanteringeninom SBAB. Med en
omtéanksam, nara och tydlig dialog med kunden sé leder det ofta till ett bra
utfall for bade vara kunder och fér oss.

Hur vibeviljar 1an till féretag och bostadsréttsféreningar

Var kreditprévning av fastighetsbolag och bostadsrattsféreningar grundar sig
ihuvudsak pa aterbetalningsférmaga. Férutom &terbetalningsférméga, som
vibland annat prévar genom rékenskaps-, kassaflédes- och kanslighetsana-
lys, bedémer vi dven andra mer kvalitativa parametrar som till exempel organi-
sation, ledning och styrning. Vianalyserar och tar stélining till sdkerheten for
kundens |an. N&r vilanar ut till nyproduktion av fastigheter gér vien analys av
saval projektet som en prognos for den fardiga produktionen. Kundens fastig-
heter vérderas av SBAB:s véarderingsavdelning. | denna vardering bedémer vi
aven kommande underhallsbehov samt kundens formaga att finansiera
s&dana behov. Viféljer dven upp alla véra fastighetsbolag och bostadsratts-
féreningar minst en géng per ar.

Hallbarhetskriterier i kreditprocessen fér féretag och bostadsréttsféreningar

Viverkar fér att utgivna krediter ska spegla héllbarhet och sund miljériskhan-
tering. Det innebér att negativ inverkan pa klimat och milj6 bor undvikas dar
det &r mojligt och i annat fall minimeras, mildras eller kompenseras. | var kre-
ditgivning till fastighetsbolag och bostadsrattsféreningar beaktas etiska
krav, arbetsmilj6, sunda finanser och miljékriterier som en del i helhetsbe-
démningen. Vid besiktning och vardering av fastigheter ska, forutom sddant
som fastighetens lage, skick och standard, dven sérskild uppmarksamhet
agnas at eventuella miljostérande faktorer, sdésom férorenad mark, underma-
lig ventilation och halsovadliga byggnadsmaterial.

SBAB:s produkter och tjdnster ska vara tillgéngliga for alla

Sedan 2018 arbetar en tvarfunktionell arbetsgrupp med att sakerstalla att vi
tillgdngliggor vara kanaler for personer med funktionsvariationer. Arbets-
gruppen jobbar tatt med organisationen Axess-lab som ar specialiserad pa
tillganglighetsfragor. Under aret har vi uppdaterat vara instruktioner sé att vi
kan hantera samtal fran kunder som anvénder ndgot av Post och telestyrel-
sens hjalpverktyg texttelefoni, bildtelefoni eller teletal fér att erbjuda en lik-
vardig service till alla kunder oavsett behov. Utéver detta arbetar vimed
ldrande och utveckling av hur vi kan géra vara tjanster tillgéngliga for fler olika
behov.
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Varverksamhet bygger pa fortroende
Banksékerhet

Viarbetar proaktivt med regelefterlevnad och sakerhetsfragor for att séker-
stalla att vi efterlever de regelverk och krav som stélls pa verksamheten.
Banksekretess ar en central utgdngspunkt for vart sdkerhetsarbete. Att vi
lever upp till de férvantningar och krav som stélls p& oss som bolag &r av stor
vikt fér vara kunders, d4gares, medarbetares och andra intressenters fortro-
ende for SBAB. Viarbetar bade forebyggande och kontrollerande med saker-
het. Vividtar dtgéarder for att pa férhand upptécka och ingripa mot hot och
kontrollerar I6pande att véra skyddsatgarder fungerar effektivt. Sakerhet och
regelefterlevnad ar en naturlig och mycket viktig del i var verksamhet.

Marknadskommunikation

SBAB:s Kommunikationsinstruktion reglerar SBAB:s externa och interna
kommunikation och informationsgivning. Denna instruktion syftar dven till att
sakerstalla att SBAB:s informationsgivning till marknaden &r korrekt, relevant
och féljer gallande kommunikation. Vi har tre underliggande instruktioner;
Instruktion for strategisk kommunikation; Instruktion avseende finansiell
kommunikation och Instruktion fér marknadsféring. Vihar ocksa en Anvisning
om marknadsféringsprocess beskriver SBAB:s arbetsprocess vid marknads-
foringsaktiviteter. Den &r ett verktyg for att sakerstalla att gallande regelverk
foljs. SBAB har under aret inte haft n&gra fall dar regler och frivilliga koder gal-
lande marknadskommunikation inte har efterlevts.

Integritet och skydd av personuppgifter

Under 2017 och 2018 genomforde vi ett systematiskt och gediget arbete for
att anpassa verksamheten till de nya kraven i Dataskyddsférordningen
(GDPR) som tradde ikraft den 25 maj 2018. SBAB har en séarskild funktion, Pri-
vacy Office, dar vart dataskyddsombud och specialister p& dataskydd arbe-
tar. Teamet sakerstéller att vi efterlever géllande dataskyddslagstiftning och
arbetar proaktivt med att sprida kunskap hos vara medarbetare om data-
skyddssakerhet.

Klagomalshantering

Det hander att kunder &r missndjda med SBAB:s hantering av ett drende och
hér av sig till SBAB med ett klagomal. Det &r viktigt att vi tar oss tid att han-
tera dessa drenden pa ett bra sétt. Det priméra syftet med var klagomalshan-
tering &r att ha fortsatt ndjda kunder och att fa input till hur vi kan forbattra
kundresan, vilket ocksa forebygger eventuella framtida klagomal. SBAB har
styrdokument som reglerar vér klagomalshantering. Var Instruktion for klago-
malshantering &r beslutad av styrelsen. Instruktionen kompletteras av anvis-
ningen Kundklagomal som beskriver hur medarbetare ska hantera klagomal.
Vara styrdokument &dr anpassade efter externa krav som vi maste férhalla oss
till, sdsom Finansinspektionens allmanna rad om klagomaélshantering avse-
ende finansiella tjanster till konsumenter (FFFS 2002:23), Finansinspektio-
nens foreskrifter om forsakringsdistribution (FFFS 2018:10) och lag
(2010:751) om betaltjanster. SBAB:s klagomaélsansvarig, eller Kundombuds-
man, &r anmald till Finansinspektionen. Information om hur en kund ska gé till-
véga vid klagomal finns tillganglig pa sbab.se.

Ansvarsfullainkép och leverantérskod

SBAB:s leverantorskedja bestar av leverantorer av diverse tjdnster och mate-
rial. De fyra storsta leverantdrskategorierna; konsult-och bemanningstjans-
ter, kommunikation och event, fastighets- och kontorstjanster samt mjukvara
och IT-tjanster utgor ca 80 procent av SBAB:s totala omkostnader inom
inkdp. Under 2019 genomférdes enriskanalys av dessa kategorier tillsam-
mans med en kompetenshdjande insats for aktuella avtalsagare. Syftet var
att skapa medvetenhet och att strukturerat och férebyggande hantera hall-
barhetsrisker i leverantorskedjan. Inga vasentliga risker identifierades i analy-
sen av leverantérerna. Under 2020 etablerades en arbetsgrupp som jobbar
med att uppdatera koden med bland annat hérdare krav nar det géller arbets-
villkor. En pilotanalys genomférdes for att utveckla granskning av vara leve-
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rantérens efterlevnad av leverantérskoden. Sjalutvarderingsformularen
anvandes for att granska fyra leverantérers efterlevnad av leverantérskoden.
Sjalvutvarderingsférmuléret inkluderade fragor om manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, affarsetik och miljé. Arbetsgruppen kommer att fortsatta jobba
med att utveckla och utéka arbetet med att félja upp efterlevnad av leveran-
térskoden bland véra leverantérer och samarbetspartners.

Skatt

SBAB 4gs till 100 procent av svenska staten. Vibedriver enbart verksamhet
inom Sverige, vilket innebér att vi uteslutande betalar skatt i Sverige. D4 SBAB
sysselsétter 760 personer ar vi en forhallandevis liten arbetsgivare. Vibetalar
sociala avgifter for vara medarbetare, vilket bidrar till att stérka den sociala
trygghetenisamhallet. Vibetalar ocksa garantiavgifter, framst i form av reso-
lutionsavgift och avgift till insattningsgaranti, som bidrar till att uppratthalla
den finansiell stabiliteten i samhallet. Garantiavgifterna gick ned fér 2020 till
201 mnkr. Véra kostnader for skatt uppgick till 522 mnkr.

Tillsammans for klimatet
SBAB:s egnaklimatpéaverkan

Vi ar en digital bank. Vi har inga bankkontor utan nas i huvudsak via vara digi-
talakanaler och via telefon. Pa sa satt undviker vi onédiga transporter och
drift aven mangd kontor runt om i landet, vilket bidrar till att vér direkta miljo-
paverkan ar férhallandevis liten. Den paverkan vi har vill vi s&klart anda
minska.

Vijobbar aktivt for att begransa postala kundutskick for att minska SBAB:s
paverkan pa klimat och milj6. Det gér vi genom digital distribution av l&ne-
handlingar samt genom ett samarbete med Kivra, dar vi kan pavisa forbatt-
ringar och en drastisk minskning av postala utskick under vart samarbete.
Idag skickas framférallt avier, villkorsbilagor och &rsbesked till privatkunder
samt anstaélldas I6nebesked via Kivra.

Som medarbetare bidrar vi till féretagets ambitioner genom att ta ett per-
sonligt ansvar och till exempel utnyttja kontorens méjligheter till sopsorte-
ring, slacka lampor och stanga av datorer nar vi gér, vara sparsamma med pap-
per och utskrifter samt aka tagistallet fér flyg da detta ar mgjligt. Visom
bolag skapar férutsattningar for att vara medarbetare uppméarksammar, dri-
ver och utvecklar resurs- och energibesparande satt att arbeta som bidrar till
minskad miljébelastning. Vihar under de senaste &ren genomfort en rad
atgarder och aktiviteter fér att minska var miljopaverkan. Viképer bland annat
in gron el fran fornybara energikéllor till samtliga vara kontor. Fastigheten som
vihyriSolna ar BREEAM-certifierad som Good.

Under 2020 jobbade arbetsgruppen foér att ta fram reduktionsméal och
handlingsplan som syftar till att minska miljépaverkan fran den egna verk-
samheten. Arbetsgruppen breddades for att inkludera Tech i arbetet, for-
battra var dialog med serverhallernakring bl. a. kép av férnybarelse el och
jobba fram &tgérder kring inkdp och atervinning av var IT utrustning. Reduk-
tionméalet kommer att beslutas kring under 2021.

Klimatbokslut 2020

Data i tabellerna visar utslépp av vaxthusgaser uttryckta som ton koldioxidek-
vivalenter, CO2e. SBAB:s klimatbokslut for 2020 har utférts i samarbete med
foretaget USWe och med hjalp av verktyget Our Impacts. Bokslutet och ana-
lys med information berékningsprinciper och évergripande emissionsfakto-
rer finns tillgangligt i sin helhet pa sbab.se.

Emissioneruppdelade péscope !

Emissioner ton CO2e 2019 2018 2017 2016
Scope 1 14 12,3 12,4 17,0 16,9
Scope 2 54,1 39,6 22,9 22,9 26,1
Scope 3 546,4 481,8 1572 1442 1420
Totalt 601,8 5337 1925 1841 1850

Héallbarhetsnoter



Utslapp uppdelat per utsléappskallat

Emissioner ton CO2e 2019 2018 2017 2016
Scopel

Bilar (foretagsagda) 14 12,3 12,4 170 16,9
Scope 2

Fjarrvarme 13,7 23,2 21,4 215 22,4
Fjarrkyla 0,2 0,1 0,2 0,1 01
Elférbrukning 40,2 16,3 1,3 1,3 3,6
Scope 3

Vattenférbrukning 315 0,3 0,3 0,3 - -
Avfall till férbranning 5 01 0,4 0,1 0,4 25
Bilar 22,8 14,9 8,7 11,7 14,4
Flyg 358 1316 1303 1159 108
Tag 01 0,4 0,4 04 15
Kopieringspapper 35 0,8 0,7 0,4 - -
Serverhallar 4 24,8 88,6 - - -
IT-inkép 4 439,3 209,0 - - -
Hotellnatter 4 6,8 19,6 - - -
Taxi 25 11 33 36 37 2,4
Fjarrvarme (uppstroms) 2 2,8 2,7 2,7 2,6
Elférbrukning (uppstroms) 12,4 10,2 10,7 9,4 10,5
Totalt 601,8 5337 1925 1841 185

1) Siffror innan 2019 utgodr data exklusive dotterbolaget Booli Search Technologies AB.
2) Nytt varde fér 2016.

3) Nytt varde fér 2018.

4) Nytt véarde for 2019.

5) Siffror exklusive dotterbolaget Booli Search Technologies AB.

Attraktiv arbetsplats
Ersattning

Var ersattningspolicy omfattar alla anstallda pa SBAB, oavsett position.
SBAB:s ersattningar ska enligt géllande policy vara konkurrenskraftiga, tak-
bestdamda och andamalsenliga, mattfulla, rimliga, vél avvédgda och inte l6nele-
dande. De ska ocksé bidra till en god etik och féretagskultur. Detsamma géller
véra férmaner som alla medarbetare erbjuds oavsett position. Sedan 2012
finns inga incitamentsprogram och det utgér inga rérliga ersattningar inom
koncernen. Den totala ersattningsnivan bestams utifran ansvar, komplexitet
ochresultatinom respektive medarbetares omrédde samt hur val medarbeta-
ren lever vara varderingar.

SBAB tillampar individuell I6nesattning i enlighet med kollektivavtal, vilket
innebér att ersattningen och I6neutvecklingen &r individuell och differentie-
rad. Alla anstéllda i koncernen omfattas av kollektivavtal. Lénerevision sker
arligen genom individuella I6nesamtal, dar prestation i befattning samt vid var
tid gallande |6nekriterier vags in. Anstallda far arligen genomféra en utbild-
ning avseende SBAB:s ersattningsmodell. SBAB genomfor arliga lonekart-
laggningar for att sakerstélla ett framgéngsrikt arbete med att motverka
osakliga l6neskillnader eller I6nediskriminering.

Initiativ for att framja kompetensutveckling och mangfald

SBAB tror pa den sjalvdrivande medarbetarens egen férméga och vilja till att
utvecklas. Viarbetar for att vara en larande organisation dar medarbetarnas
utveckling far ta plats. Att standigt utveckla sin kompetens innebar att ha
relevant kunskap och lara nytt for att pa basta satt bidra till bAde SBAB:s och
sin egen utveckling.

Vijobbar kontinuerligt for ett 6kat Iarande genom exempelvis: varderings-
drivet arbetssatt med bland annat retrospektiv, agil coaching, kompetensfo-
rum och feedback. Aven klassrumsutbildningar i form av introduktionsdagar
och ledarskapsprogram. Vidare genomfér vi e-learnings inom alltifran bank-
kunskap, méalstyrning, respekt och jamlikhet, arbetsmilj6, bolénets vag, feed-
back, till regelverksutbildningar. 75% av alla anstéllda p&d SBAB &r innehavare
av Swedsec:s bolanelicens.Larande pa SBAB ska inkludera och inte diskrimi-
nera. Darfér anvands en checklista for alla laraktiviteter som sakerstaller
inkludering och representation.

197

Respekttrappan

Tillsammans med stiftelsen Make Equal har vi tagit fram verktyget Respekt-
trappan som syftar till att arbeta framjande med &mnet respekt och jamlik-
het. Alla p&d SBAB jobbar med 6vningarna i Respekttrappan for att 6ka bade
insikterna och férmagan till ett mer inkluderande férhéliningssatt. Ett cen-
tralt initiativ for att framja mangfald. Respekttrappan bestar av 7 steg dar
varje steg innehaller olika 6vningar for deltagarna att vélja mellan. Se www.
respekttrappan.se.

Volontéararbete

Sedan varen 2016 har alla SBAB:s medarbetare méjlighet att volontérarbete
tva arbetsdagar per ar hos organisationer som bidrar till ndgot av de 17 globala
héllbarhetsmalen. De som volontérarbetar gér det under ordinarie arbetstid
och delar darefter med sig av sina erfarenheter genom en berattelse pa
intranatet, ett inlagg pa sociala medier, en kort presentation for sin grupp eller
pa ett madnadsmote dar hela organisationen ar inbjuden. Med initiativet vill
SBAB mojliggéra fér vara medarbetare att engagera sig och bidra till en hall-
bar utveckling. Under 2020 har volontérarbetet minskat pa grund av corona-
krisen.

Volontérdagar

2019
Heldagar 9 73
Halvdagar 10 18
Antal timmar 105 624

l'-'\ldersférdelning kvinnor/MAN

Procentuell fordelning (%)

Kvinnor Man Totalt
20-293r 9 10 19
30-39ar 18 18 36
40-49 ar 13 10 23
50-59 &r 11 7 19
60-69 ar 2 1 3
Totalt 54 46 100

Anstillningstid kvinnor/MAN

Procentuell férdelning (%)

Kvinnor Man Totalt
<3ar 27 26 54
4-6ar 9 9 18
7-9ar 4 2 6
10-12ar 3 2 5
13-154r 1 2 3
>16ar 10 5 15
Totalt 54 46 100
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Medarbetarnyckeltal?

Nyckeltal

Totalt antal anstéllda vid arets slut2

varav kvinnor?, %
Antal visstidsanstéllda3, %
Antal deltidsanstallda3), %
Genomsnittsélder, &r
Personer som lamnat féretaget under aret
Personer som tillkommit under aret

Personalomsattning, %

Jamstalldhet

Andel kvinnor i styrelsen, %

Andel kvinnor i féretagsledningen, %
Andel kvinnliga chefer, %

Andelen mén med féraldrabidrag av total, %

Sjukfranvaro och friskvérd
Korttidsfrénvaro, %

Langtidsfranvaro, %

Total sjukfranvaro, %

Uttag friskvardsbidrag av alla anstallda, %

1) Siffror innan 2019 utgdr data exklusive dotterbolaget Booli Search Technologies AB.

2) Antal anstéllda uttryckt i heltidstjanster, rensat for sjukskrivning och tjanstledighet (FTE).
3 Totalt antal anstallda vid arets slut.

4) Avser enbart moderbolaget SBAB Bank AB (publ).

Sunda finanser

Aterrapporteringgréna obligationer

Godkénda investeringsobjekt inom ramen fér SBAB:s grona obligationsram-
verk ("SBAB Green Bond Framework 2016” samt "SBAB Group Green Bond
Framework 2019") uppgick per den 31 december 2020 till 31,5 mdkr. Dessa
objekt forvantas, enligt SBAB:s berékningar, generera en &rlig besparing av
vaxthusgasutslapp motsvarande 22 552 ton COze. SBAB:s andel av finansie-
ringen férvantas motsvara en besparing om 11604 ton COze per ar.

Den férvantade besparingen av vaxthusgasutslapp har beréknats utifran
hur mycket mindre respektive godként investeringsobjekts faktiska eller for-
véntade energianvandning &r i forhallande till olika baslinjer ("baselines”)
beslutade av SBAB. Darefter har besparat CO2e-utsléapp uppskattats for res-
pektive objekt baseratpd genomsnittligt utslapp per kWh.

Ytterligare information finns att hittairapporten "SBAB Group Green
Bonds Impact Report 2020, tillganglig pad SBAB:s hemsida.

Ekonomiskt viardeskapande 2020

2019 2018 2017 2016
760 695 574 506 485
54 52 52 54 53
6 5,0 1,0 16 16
0,3 0,3 0,9 14 2,5
39 39 41 41 41
64 78 61 74 62
123 158 133 100 113
8,3 12 10 14 12
42 50 50 44 36
44 38 56 40 33
49 43 44 45 45
44 38 37 47 41
2,3 2,3 2,2 2,0 2,1
1,3 0,8 1,3 1,7 1,7
36 31 35 37 38
78 78 79 79 74
Summering dterraportering gréna obligationer
Godkénda investeringsobjekt inom ramen for SBAB:s
grona obligationsramverk, mdkr 315
varav SBAB Green Bond Framework 2016 4,35
varav SBAB Group Green Bond Framework 2019 27,15
Foérvantad besparing av véxthusgasutslépp, ton COze/ar 22552
varav SBAB Green Bond Framework 2016 999
varav SBAB Group Green Bond Framework 2019 21553
SBAB:s andel av finansieringen; Férvantad besparing
av véxthusgasutslapp, ton COze/ar 11604
varav SBAB Green Bond Framework 2016 624
varav SBAB Group Green Bond Framework 2019 10980

SBAB redovisar ekonomiskt vardeskapande bland annat genom att visa hur skapat varde férdelas pé olika intressenter.

Loner och ersattningar

till anstallda
687 mnkr

Arets skatt pa vinsten
R 522 mnkr
Arets vinst som
aterinvesteras i
verksamheten och méjliggor
tillvaxt och investeringar
1839 mnkr
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Ovriga verksamhets-
relaterade kostnader,
tillexempel kostnader for
affarsutveckling, IT, lokal
och marknadsforing
490 mnkr

Betalda rantor hanforliga till
6vrig finansiering
(uppléning)

1785 mnkr

Betalda rantor till
allmanheten (inlaning)
582 mnkr

Avgift for insattningsgaranti och
resolutionsavgift som bidrar till att
uppréatthélla den finansiella stabiliteten i
samhallet
201 mnkr
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Hallbarhetsredovisningienlighet med Arsredovisningslagen

Fr&n och med det rékenskapsar som inleds efter 31 december 2016 ska storre mation som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning och
foretag hallbarhetsrapportera enligt regler i ARL om hallbarhetsrapportering. resultat samt konsekvenserna av verksamheten. Denna information ska
Bestammelserna har sin grund i en andring av EU:s redovisningsdirektiv (Euro- omfatta frégor rérande miljs, sociala férhéllanden, personal, respekt for
paparlamentets och radets direktiv 2014/95/EU om &ndring av direktiv ménskliga rattigheter och motverkande av korruption. Nedan tabell, med han-
2013/34/EU vad géller vissa stora féretags och koncerners tillhandahallande visning till redovisningens olika sidor, har tagits fram i syfte att tydliggéra hur
av icke-finansiell information och upplysningar om mangfaldspolicy). En hall- SBAB méter reglernai ARL om hallbarhetsrapportering.

barhetsrapport &r enligt den nya regleringen en rapport med hallbarhetsinfor-

Personal, socialaférhallanden

&respekt for méanskligarat- Motverkande av korruption och
Klimat och milj6é tigheter annan finansiell brottslighet
Afférsmodell Sid 22-29 Sid 22-29 Sid22-29
Policyer och styrande dokument « Policy for hallbart foretagande - Policy for hallbart féretagande « Policy for héllbart foretagande
- Kreditpolicy - Jamstalldhets- och . Polic;(/joch instruktion om
3 i atga t penningtvatt
+ Instruktion Sustainable Bond ma?gfa.l.dspohc}/ o 20%1‘3{1nz;g}griﬁgg'\}'?egrrﬁism,
Committe - Policy fér att frémja mangfald samt efterlevnad av finansiella
i styrelsen sanktioner
- Etikpolicy - Instruktion mot mutor och
- Ersattningspolicy annan korruption
« Arbetsmiljéinstruktion ' Insotruktlon for vissel-
blésarprocess
- Instruktion for vissel- £ K
blasarprocess * Uppférandekod
. Uppférandekod « Leverantérskod
« Leverantérskod
- Instruktion Sustainable Bond
Committe
Resultat och hénvisning Resultat: Resultat: Resultat:
tillGRI
Sid46-47, 196-197,198 Sid45,54-65, Sid45
197-198
GRI-hénvisning: GRI-hﬁnvi‘sning: ‘
- 305: Utslapp GRI-h3nvisning: + 205: Anti-korruption
- G4-FS8: Produkter och tjanster + 205: Anti-korruption
som har positiva miljéeffekter . 403: Arbetsrelaterad
hélsa och sékerhet
+ 404: Utbildning och
kompetensutveckling
+ 405: Mangfald och
jamstalldhet
- 406: Icke-diskriminering
+ 413: Lokalsamhalle
Riskhantering Sid 92-93 Sid 92-93 Sid 92-93
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FN:s globala hallbarhetsmal

FN:s globala hallbarhetsmal

FN:s delmaél

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Mal 8: Ansténdiga
arbetsvillkor och

TILVAXT

(1 ekonomisk tillvaxt

Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla.

8.1 Uppratthélla ekonomisk tillvaxt
per capita i enlighet med nationella
forhallanden och i synnerhet en BNP-
tillvaxt p& minst 7 procent per ri de
minst utvecklade landerna.

8.5 Senast 2030 uppna full och
produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for

alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med
funktionsnedséattning, samt lika 16n
for likvardigt arbete.

8.10 Stérka de inhemska
finansinstitutens kapacitet att framja
och utoka tillgangen till bank- och
forsakringstjanster samt finansiella
tjanster for alla.

Mal11:Hallbara
stédder och
samhillen

Stader och boséattningar ska
vara inkluderande, sékra,

motstandskraftiga och hallbara.

11.1 Senast 2030 sakerstalla
tillgang for alla till fullgoda, sékra och
ekonomiskt 6verkomliga bostader
och grundlaggande tjanster samt
rusta upp slumomraden.

11.3 Verka for en inkluderande och
héllbar urbanisering samt férbattra
kapaciteten for deltagandebaserad,
integrerad och hallbar planering och
forvaltning av bosattningar i alla
lander.

Mal12: Hallbar
konsumtion och
produktion

Framija hallbara konsumtions-
och produktionsmonster.

12.8 Sakerstalla att méanniskor
6verallt har den information och
medvetenhet som behévs for en
hallbar utveckling och livsstilari
harmoni med naturen.
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Sidhénvisning

Bidrar till BNP-tillvaxt och arbetstillfallen i Sverige 75,198
Verkar for transparens for att starka konsumenternas 38-41
stallning pa bostads- och boldnemarknaden

Jamstalldhetsplan (inklusive mangfald) samt mal 62
Verktyg, Respekttrappan,for att framja respekt och 63-65
jamlikhet pa arbetsplatser

Arliga Isnekartlaggningar for att motverka osakliga 197
I6neskillnader eller I6nediskriminering

Arbete for att sakerstélla att vi tillgéngliggor vara kanaler 195
for personer med funktionsvariationer

Mojlighet till volontérarbete for alla medarbetare 197
Samarbete med Boost by FC Rosengard for att 6ka 51
sysselsattningen och bland ungdomar

Branschinitiativ som syftar till att motverka och minska 52-53
ekonomisk kriminalitet i byggbranschen. Syftet &r bland

annat att uppna ckad kontroll éver vilka som utfor arbete pa
byggarbetsplatserna i alla leverantorsled.

Etiska och arbetsratsliga krav pa leverantorer genom 196
leverantérskod

Grona investeringslan till fastighetsbolag och 46-47
bostadsrattsféreningar for miljé- och energiframjande

atgarder i fastigheter

Gront privatlan (Energilanet) fér hallbara investeringar i 46-47
bostader

Gront bolan for energieffektiva bostader 46-47
Utbilda och motivera véra kunder att kpa och investera i 46-47
energieffektiviserande atgarder

Finansiering av nyproducerade bostader for att 6ka 50-51
tillgdngen till bostéader i Sverige

Grona obligationer for finansiering av energivénliga och 46-47,198
klimatsmarta bostader

Klimatstresstest av bolaneportféljen 48
Branschsamverkan for att minska skattefusket i 50-51
byggbranschen (se ovan)

Samarbete med Stockholms Stadsmission, Faktum och 51
Situation Stockholm for att bidra till att minska hemléshet

och utanforskap

Bidrar med kunskap och utbildning till vara kunder och 36-41
allménheten for att alla ska kunna fatta informerade beslut

pa bostads- och boldnemarknaden

Hjalpmedel, tjanster och informationssidor som hjalper 36-41
och informerar privatpersoner i fragor rérande boende och
boendeekonomi

Samarbete med Boost by FC Rosengérd och ChangersHub 51

for att 6ka medvetenheten om ekonomi hos ungdomar
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FN:s globala hallbarhetsmal

FN:s delmal

Sidhanvisning

[ Mal13:Bekdmpa Grona investeringslan (se ovan) 46-47
Klimatferandri
@ imatforandringen Grént privatlan (se ovan) 46-47
Gréna bolan (se ovan) 46-47
Vidta omedelbara . -
atgérder for att bekampa Uppféljning av den egna verksamhetens miljobelastning 196-197
klimatféréndringarna och dess Konsultation (tillammans med samarbetspartners till SBAB)  46-47
konsekvenser. for féretags- och brf-kunder i hur fastigheter kan bli mer
energieffektiva
Finansiering av nyproducerade bostéder som &r mer 46-47
energieffektiva an det aldre fastighetsbestandet
Gréna obligationer (se ovan) 46-47,198
Beaktning av vissa hallbarhetskriterier i kreditprocessen 195
for foretag och bostadsrattsféreningar som en del av
helhetsbedémningen
Klimatstresstest av bolaneportféljen 47-48
Grona obligationer i likviditetsportfoljen 89

Rapportering inspirerad av Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)

Styrning Strategi Riskhantering Indikatorer & Mal

Styrelsens 6vervakning av klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Klimatrelaterade risker och méjligheter
organisationen har identifierat.

Organisationens processer for
hantering av klimatrelaterade risker.

Organisationens indikatorer for att
utvardera klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sid 98-99, 194 Sid48-49, 92-93, 193, 195-197 Sid 92-93 Sid46-47,196-197, 203

Ledningens roll avseende bedémning
ochhantering av klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Paverkan frén risker och méjligheter pa
organisationens verksamhet, strategi
och finansiella planering.

Integration av ovanstaende processeri  Utslapp av Scope 1, 2 och 3 enligt
organisationens generella riskhantering. Greenhouse Gas Protocol.

Sid 194 Sid 92-93,193-194 Sid 92-93,193-194 Sid 196-197

Mal fér att hantera klimatrelaterade
risker och mojligheter.

Beredskapen av organisationens
strategi med hansyn till olika
klimatrelaterade scenarier.

Sid 92-93, 193-194 Sid46-47,193-194, 196-197

Vihar bérjat anpassa var rapporteringsstruktur och arbete fér klimatrelaterade risker efter TCFDs rekommendationer. Ett fortsatt arbete kommer goras fram-
gent for att utveckla dennarapportering
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GRI-/COP-index

Publikationséar for alla GRI-upplysningar ar 2016 féorutom GRI 403 dér publikationsar &r 2018.

Generella standardupplysningar (nivé core)

Globalt
UNGC- hallbar-

Beskrivning Sidhénvisning Kommentar/Reservation princip hetsmal
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn SBAB Bank AB (publ)
102-2 Verksamhet, méarken, produkter och tjanster 22-23,83-87
102-3 Huvudkontorets lokalisering Solna, Sverige
102-4 Léander dar organisationen &r verksam SBAB har enbart verksamhet i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform Aktiebolag. SBAB &gs till hundra procent
av svenska staten
102-6 Marknader som organisationen &r verksamt pa 22-23,79, 83-87
102-7 Organisationens storlek 22-23,79
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare igées, 161-165,197- 8
102-9 Leverantérskedja 45,196 4,5
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation Inga vasentliga férandringar under
och leverantdrskedija redovisningsperioden
102-11 Forsiktighetsprincipen 191
102-12 Externa initiativ 52-53,63-65,197
102-13 Medlemskap i organisationer 191
Strategi
102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 8-11,20-21 Uttalande fran VD och styrelseordférande
Etik och integritet
102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 27,45, 54-57,190-191 10
Styrning
102-18 Styrning 194
Intressentengagemang
102-40 Lista dver intressentgrupper 192
102-41 Kollektivavtal 197 3
102-42 Identifiering och urval av intressenter 32,192 3
102-43 Férhallningssatt till intressentengagemang 32-33,192-193
102-44 Viktiga fragor som lyfts av intressenter 192-193
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 79
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning 32-33.192-193
102-47 Lista 6ver vasentliga amnen/hallbarhetsfragor 192-193
102-48 Férandringar av information Inga vésentliga férandringar
102-49 Férandringar i redovisningen Inga vasentliga forandringar
102-50 Redovisningsperiod 1 januari-31 december 2020
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen 26 mars 2020
102-52 Redovisningscykel Uppdateras &rligen per den 31 december
102-53 Kontaktperson for redovisningen 211
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 190
102-55 GRIinnehéllsindex 202
102-56 Externt bestyrkande 208
Fragespecifika upplysningar
Globalt Hallbarhetsfragai
Sidhdn-  Kommentar/ UNGC- hallbar- SBAB:svisent-
Beskrivning visning Reservation princip hetsmal lighetsanalys
201: Ekonomiska resultat — avgransning:inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194 Finansiell stabilitet
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde 198 8 | Identifiera och
201-2 Beskrivning av risker pa grund av klimatférandring 92-93 Ikc:_entiﬁera och har)tera 13 r;;::::;g:?:;ér
imatrelaterade risker

205: Anti-korruption - avgréansning: inom SBAB

202
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Globalt

Hallbarhetsfragai

Sidhan- Kommentar/ UNGC- haéllbar- SBAB:svisent-
Beskrivning visning Reservation princip hetsmal lighetsanalys
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194
205-2 Kommunikation och utbildning i organisationens policyer 45 10 Affarsetik och
och rutiner avseende motverkan mot korruption t
= ransparens
205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter Inga korruptionsincidenter har 10
rapporterats under aret
305: Utslapp - avgransning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194
305-1 Direkta véxthusgasutslapp scope 1 196-197 7,8 12,13 | Klimatpéverkan -
305-2 Indirekta véxthusgasutslapp energianvandning scope 2 196-197 7,8 12,13 | egen verksamhet
305-3 Andra indirekta utslépp av vaxthusgas scope 3 196-197 7,8 12,13
308: Granskning av leveratorer-- avgransning:inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194 Stalla krav pé
308-1 Nya leverantérer som var granskat med miljokriterier 196 12 | leverantérer
401: Sysselsattning
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194 Attrahera
401-1 Antal nyanstallda och personalomsattning 199 8 | medarbetare
403: Arbetsrelaterad hélsa och sékerhet - avgransning: inom SBAB
103-1-103-3 Héllbarhetsstyrning 194
403-9 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade 198 Endast relevant for SBAB att 8 UtV%Ckla och
arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade rapportera pé sjukfranvaro. behélla
dédsolyckor Avsteg: statistik ej nedbrutet medarbetare
per kon eller region
404: Utbildning och kompetensutveckling - avgransning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194
404-3 Procent anstallda som far regelbunden utvérdering och 2020 genomférde 89% "Min 8| Utveckla och
uppftljning Plan” behlla
av sin prestation och karriarutveckling Avsteg: statistik ¢j nedbruten medarbetare
per kon eller
anstaliningskategori
405: Mangfald och jamstilldhet - avgrinsning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194 Respekt och
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och medarbetare 198 Avsteg: statistik ej nedbruten 6 g | jémlikhet - egen
per minoritetsgrupptillhérighet verksamhet
406: Icke-diskriminering - avgrénsning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194 1,2 Respekt och
406-1 Fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder Inga vésentliga fall har g | jamlikhet - egen
rapporterats under aret verksamhet
413: Lokalsamhélle - avgransning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194
413-1 Sambhallsengagemang 50-51,197 Samhills-
engagemang
414: Granskning av leverantdrer
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194
- T Stalla krav pa
413-1 Nya leverantérer som var granskat med socialkriterier 196 12 leverantérer
418: Kundintegritet - avgrénsning:inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194
418-1 Klagomal rérande kundintegritet och forlust av kunddata Inga vasentliga fall har Sékra IT system
rapporterats under aret
419: Socioekonomisk efterlevnad - avgransning: inom SBAB
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 194
419-1 Icke-efterlevnad av lagar och regler pa det ekonomiska och sociala Betydande béter eller L
omradet sanktioner for brott mot Afférsetik och
géllande lagar och transparens
bestammelser foreligger inte
mot organisationen
Produktportféljen
G4-DMA Hallbarhetsstyrning 194 1-10 Produktutveckling
G4-FS8 Produkter och tjanster som har positiva miljéeffekter 46-47,198 1-10 8,11,13 oc_h |nno°vat|on
- Klimatpaverkan -
G4-FS14 Atgarder for att 6ka tillganglighet 195 8 | produkter och
tjanster
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Styrelsens underskrifter

SBAB:s styrelse limnar hirmed SBAB:s drsrede-
visning sominkluderar sdvil drsradovisning som
hallbarhetsredovisning. Den formella &rsredovis-
ningen aterfinns i sérskilt markerade avsnitt, som
ocksa framgdr av innehllsfirteckningen. Hallbar-
hetsredovisningen &rér uppréttad i enlighet med
GRIStandards: Core option. Den utgdr dven
SBAB:s Communication on Progress (COP)
tillFN:s Global Compact, hillbarhetsredovisning i
enlighet med &rsredovisningslagen samt informa-
tion om hur SBAEB bidrar till Agenda 2030 cch de
globala hillbarhetsmélen.
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Styrelsen och verkstiéllande direktéren forsik-
rar att den del som avser den formella drsredovis-
ningen och koncernredovisningen har uppréttatsi
enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS, shsom de antagits av EU, och ger en ratt-
visande bild av koncernens st8lining och resultat.
Den formella drsredovisningan &r i durigt upprét-
tadi enlighet med god redovisningssed och geren
riittvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat. Férvaltningsberittelsen sem aterfinns pa
sarskilt markerade sidor ger en rittvisande dver-
sikt Sver utvecklingen av verksamhet, stéllning

Solna den 23 mars 2021
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Varrevisionsberéittelse har ldmnats den 23 mars 2021

Deloitte AB
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Patrick Honeth
Auktoriserad revisar

';.;J e Lundgren-Eri

och resultat samt beskriver viisentliga risker och
osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen stir infér.

lenlighet med 6 kap 2 §andra punkten ARKL &
styrelsens badomning att koncernens egna kapital
artillrdekligt stort i forhallande till verksamhetens
amfattningochrisk.

Lamnade uppgifter stdmmer med de faktiska
farhillandena och ingenting av visentlig bety-
delse dr uteldmnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapats | redovisningen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i SBAB Bank AB (publ) organisationsnummer 556253-7513

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér SBAB Bank AB {publ)
fér ar 2020 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 96-102. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna
74-95,103-188 och 204 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattatsienlighet med lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och vérdepappersbolagoch gereni
alla vésentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiellaresultat
och kassafléde for aret enligt lagen om arsredo-
visning i kreditinstitut och vérdepappersbolag.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stélining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s som de antagits av EU, och lagen om ars-
redovisning i kreditinstitut och vérdepappersbo-
lag. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 96-102. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker didrfér att bolagsstdmman fast-
stiller resultatrakningen och balansrakningen fér
moderbolaget och koncernen,

Vérauttalandenidennarapport omarsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport som
har 8verlamnats till moderbolagets revisionsut-
skott i enlighet med Revisorsforordningens
|537/2014/EV) artikel 11.

Grund féruttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vartansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
4roberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Dettainnefattar att, baserat pa var
bista kunskap och évertygelse, inga férbjudna
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tj&nster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
maderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r
tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen &r
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden, Dessa omréden behandla-
des inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanderrom dessa omréden.

Beddmningar och uppskattningar avseende
virdering avlanefordringar

Redovisning och vardering av finansiella instru-
ment enligt gallande regelverk | IFRS 9 &r ett kom-
plext omrade med stor paverkan pa bolagets och
koncernens verksamhet och finansiella rapporte-
ring. IFRS 9 &r ett nytt och kemplext redovisnings-
regelverk som kraver vasentliga bedémningar for
att faststilla storleken pa reserven fér férvantade
kreditférluster.

Visentliga bedémningar inkluderar:

Tolkning av kraven for att faststéllastorleken pa
reserven for forvantade kreditférluster enligt
IFRS 9, som aterspeglas i bankens modell fér
berdkning av forviintade kreditférluster.
Identifiering av exponeringar med signifikant
forséamring av kreditkvalitet.

Antaganden som applicerats i modellen for
berakning av férvintade kreditférluster, sdsom
motpartens finansiella stéllning, férvantade
framtida kassafléden och framéatblickande
makroekonomiska faktorer (arbetsléshet, réan-
tor och fastighetspriser).

Effekten av Covid-19 pd ovan vasentliga bedom-
ningar.

Perden 31 december 2020 uppgick utlaning till
allménheten till 422 835 miljoner kronor, med en
reserv f&r forviintade kreditfériuster pa 151 miljo-
ner kronor. Givet utldningens vésentliga andel av
de totala tillgdngarna (representerar 83% av de
totala tillgdngarna), den paverkan som deninne-
boende osikerheten och subjektiviteten involve-
rad i bedémningen av kreditreserveringsbehov
ger, samt d& upplysningskraven under IFRS 9 ar
betydande anser viatt detta ér ett sarskilt bety-
delsefullt omréde i var revision,

Se aven redovisningsprinciper i not [l 1 avse-
ende betydande bedémningar och uppskatt-
ningar och relaterade upplysningar om kreditrisk
inot[id1.

Vararevisionsatgérder har omfattat meninte
uteslutande utgjorts av:

+ Viharutvérderat att relevanta kontroller inom
kreditreserveringsprocessen varit dndamalsen-
ligt utformade och implementerade under aret.
Vihar ocks4 skapat oss enférstéelse for pro-
cessen fér vasentliga beslut vid lednings- och
kommittéméten som utgjort del av godkénnan-
deprocessen fér reserven for forvintade kredit-
forluster,

Vihar skapat oss en férstaelse for systembase-
rade och manuella kontroller avseende redovis-
ning och vérdering av reserven for férvantade
kreditforluster och testat omidentifierade
nyckelkontroller varit implementerade under
aret,

Vi har utvarderat, med stéd av véra specialister
for kreditriskmodellering, modelleringstekni-
kerna och modelimetoderna mot kravenilFRS
9. Vi har granskat ndamélsenligheten i ett urval
av de underliggande modellerna som utvecklats
for berakningen av reserven fér férvéntade kre-
ditférluster.

Somdeli ovan revisionsitgérder har vi beaktat
paverkan av Covid-18,

Slutligen har vi granskat fullstandigheten och
tillforlitligheten i upplysningarna hanfarliga till
reserven for forvantade kreditforluster for att
bedtma efterlevnaden av upplysningskraven
enligt IFRS, |

.
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IT-system som stidjer fullstindigoch korrekt
rapportering av transaktioner

SBAB ir vsentligt beroende av sina | T-system for
att (1) betjdna kunder, (2) stédja sina affarspro-
cesser, (3) sikerstélla en korrekt behandling av
finansiella transaktioner och (4) stédja den 6ver-
gripande ramen fér intern kontroll. Manga av
SBAB: s interna kontroller éver den finansiella rap-
porteringen &r beroende av automatiserade sys-
temkontroller och fullsténdighet och integritet i
rapporter som genereras av IT-system. Med han-
syntill det héga IT-beroendet, anserviatt det &r
ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision,
Vihar kategoriserat bankens viktiga IT-risk och
kontrollomraden som rér den finansiella rapporte-
ringen i féljande delar:
« Andringar av1T-miljs
+ Drift och évervakning av IT-miljé
+ Informationssikerhet

AndringarilT-miljd

Brister i férandringshanteringsprocessen dkar ris-
ken for att genomférda dndringar i IT-miljéninte
fungerar som férvéintat och kan leda till felaktiga
berikningar och opélitliga databehandling med
inverkan pa redovisningen, Mot bakgrund av detta
har SBAB infort processer och kontroller fératt
stédja att forandringar inférs pa lampligt satt och
att funktion dverensstimmer med ledningens
avsikter.
| vara revisionsétgérder ingar, men harinte ute-
slutande utgjorts av:
+ Vihar bedémt féretagsledningens principer och
processer foratt genomféra dndringar i IT-miljén.
« Vihargranskat féretagsledningens kvalitets-
sékring av andringar.
« Viharverifierat uppdelning av arbetsuppgifter.

Drift och 8vervakning av IT-miljg

Olamplig drift och 6vervakning av IT-miljén kan
eventuellt inte férhindra eller upptécka olémplig
behandling av transaktioner som orsakar att
finansiella poster dr ofullstandig eller felaktig.
Med hénsyn till detta har SBAB infért processer
och kontroller fér att stodja att IT-miljon Gverva-
kas kontinuerligt och att felaktig bearbetning
identifieras och korrigeras.

| vira revisionsatgérder ingér, men har inte ute-
slutande utgjorts av:

+ Vihargranskat aindamalsenliga processer for
schemalagd informationsbearbetning och larm-
konfiguration for IT-system.

« Vihargranskat processen fér évervakningav IT-
system.
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Informationssikerhet

Om logiska sakerhetsverktyg och kontroller inte
konfigureras pa lampligt satt kan det leda till att
nyckelkontroller blir ineffektiva, att énskad upp-
delning av arbetsuppgifter inte uppritthélls, och
att informations féréndras, gors otillgénglig eller
sprids pa olampligt sitt. Mot bakgrund av detta
har SBAB infért processer och kontroller fératt
bland annat stédja att informationen skyddas
genom &tkomstkontroller och att kénda sys-
temsvagheter hanteras inom rimlig tid.

| vara revisionsétgérderingér, men har inte ute-
slutande utgjorts av:
Vi har granskat processer for identitets- och
Atkomsthantering, inklusive beviljande av till-
géng, &ndring och borttagning.
Vi har granskat processer och verktyg for att
sakerstilla tillginglighet till information baserat
pa anvéindarbehov och verksamhetskrav.
Vi har granskat att styrning och kontroll av sys-
temkonfigurationer fér att skydda system och
data fran obehrig anvandning.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan informa-
tion dn &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna1-73 och 189-203.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen cmfattar inte dennainfor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
dverviga om informationen i vésentlig utstrack-
ning &r ofrenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vii évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationeni
ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter,

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
denandrainformationen innehéller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktgrens
ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret far att rsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt lagen om érsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och, vad

géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktSren ansvarar dven fér den interna kontroll
somde beddmer &r nddvéndig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stillande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férméaga att fortsétta verksamhe-
ten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka férméagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri6vrigt,
bland annat vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisornsansvar

Varamal &r att uppna enrimlig grad av sékerhet
om huruvida &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet &r en hég grad av siikerhet, men &ringen
garantifér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
vishingen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
rittelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststéller vivilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som dérfor utgdr de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver
dessa omraden i revisionsberittelsen savidainte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.
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Rapportom andrakravenligtlagar ochandra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfdrt en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning fér SBAB Bank AB {publ) fér &r 2020 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskaps-
ret,

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisienssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r
tillrickliga och andamélsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egnakapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande:
bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad s& att
bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras
pé ett betryggande siitt, Den verkstéllande direk-
toéren ska skita den I18pande férvaltningen enligt
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styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgéirder som dr nodviéndiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsfarvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt,

Revisornsansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen,
och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r
att inh#mta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren i nagot
visentligt avseende:

« féretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, lagen om bank- och finansieringsra-
relse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

dérmed vart uttalande omdetta, &r att med rimlig--,
grad av sikerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett farslag till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar, Denna beskrivning &r en del av revisionshe-
rattelsen.

Revisorns granskning avbolagsstyrningsrap-
porten

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 96-102 och férattden
#r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jAmfért med
deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 §andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 318§ andra stycket samma lag &r férenliga
med &rsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt &r | dverensstdmmelse med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag.

Deloitte AB utségs till SBAB Bank ABs revisor
av bolagsstdmman 2020-04-28 och har varit
bolagets revisor sedan 2016-04-28.

Stockholm den 23 mars 2021
D_elq_itte AB
~

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
SBAB Bank AB:s (publ) hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-

rapporten

Till bolagsstamman i SBAB Bank AB (publ), org.nr 556253-7513

Inledning

Viharfattiuppdrag av styrelsen i SBAB Bank AB
(publ) att dversiktligt granska SBAB Bank ABs
(publ) hallbarhetsredovisning for ar 2020. Féreta-
get har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 1-73 och 189-203 i detta
dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten definieras pa sidan 198.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det 4r styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att upprétta hallbarhetsredovis-
ningen inklusive den lagstadgade héllbarhetsrap-
portenienlighet med tillimpliga kriterier respek-
tive &rsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa
sidan199 i hallbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar avramverket fér hallbarhetsredovis-
ning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som artillampliga fér hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Dettaansvar innefattar
sven den interna kontroll som bedéms nddvandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p3 cegentligheter ellermisstag.

Revisornsansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad p& var éversiktliga
granskning och limna ett yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som
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redovisas och omfattar sdledes inte framtidsori-
enterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag
#n revisioner och dversiktliga granskningar av his-
torisk finansiell information. En éversiktlig gransk-
ning bestarav att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for uppréttandetav
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra versiktliga
granskningsatgarder. Vihar utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
enlighet med FARs rekornmendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. En dversiktlig granskning ochen
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfart med
deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i vrigt har.

Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1 (Interna-
tional Standard on Quality Control) och har d&r-
med ett allsidigt system f&r kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar. Vidr oberoendei
forhallande till SBAB Bank AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har igvrigt fullgjort va r(
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. E
De granskningsatgirder som vidtas vid en &ver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12
gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan
siikerhet att viblir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en éversiktlig granskning och

granskning enligt RevR 12 har dérfér inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad paen
revision har.

Vér granskning av hallbarhetsredovisningen
utgér fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier &r lampliga fér upprattande av hall-
barhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning &r tillrdckliga och andamalsenligai
syfte att ge oss grund for véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var versiktliga granskning har det
inte kommit fram négra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och féretagsledningen

angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 23 mars 2021

Deloitte AB

[y

atrick A‘oneth
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Resultatposter

KONCERNEN

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Rénteintakter 6316 5868 4924 4572 4601
Réntekostnader -2569 -2395 -1562 -1423 -1772
Réntenetto 3747 3473 3362 3149 2829
Ovriga rorelseintakter?) -19 48 -82 14 89
Summarorelseintékter 3728 3521 3280 3163 2918
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -158 -71 -32 -31 -27
Ovriga rérelsekostnader -1177 -1116 -1017 -928 -862
Summarérelsekostnader -1335 -1187 -1049 -959 -889
Resultat fore kreditforluster 2393 2334 2231 2204 2029
Kreditforluster -32 -26 11 24 -18
Nedskrivningar av finansiella tillgéngar, netto 0 0 -1 - -
Rorelseresultat 2361 2308 2241 2228 2011
Balansposter

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Utlaningsportfolj 422835 383807 364215 335111 296 022
Ovriga tiligangar 88524 91725 84140 81676 79134
Summattillgangar 511359 475532 448 355 416787 375156
Inlaning 135658 130542 124926 111895 96 769
Emitterade vérdepapper m. m. 323704 303597 290795 274517 247 407
Ovriga skulder 25712 14285 10258 9540 9552
Uppskjutna skatteskulder 651 579 194 83 207
Efterstallda skulder 1995 4948 4946 4942 5939
Eget kapital 23639 21581 17236 15810 15282
Summa skulder och eget kapital 511359 475532 448 345 416787 375156
Nyckeltal

% 2020 2019 2018 2017 2016
Nyutlaning, mnkr 95138 75514 74264 82282 59648
Placeringsmarginal 0,76 0,75 0,78 0,80 0,75
Kreditférlustnivé -0,01 -0,01 0,00 0,01 -0,01
K/I-tal 36 34 32 30 30
Avkastning pa eget kapital 2 10,8 11,7 12,1 12,5 12,3
Avkastning pa tillgangar 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Antal anstallda vid arets slut FTE 3 760 695 602 530 510
Kérnprimarkapitalrelation 134 131 12,5 32,2 32,2
Primarkapitalrelation 16,1 173 15,1 39,3 40,1
Total kapitalrelation 176 20,1 18,1 476 51,6

1) Posten inkluderar provisionsnetto, nettoresultat av finansiella transaktioner samt évriga rérelseintékter.

2) SBAB anvénder fran och med 2017 en ny definition for berakning av avkastning pé eget kapital. Jamféresletal for tidigare ar har inte omraknats.

3) Antal anstallda uttryckt i heltidstjanster, rensat for sjukskrivning och tjanstledighet.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) &r finan-
siella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflode som inte definieras i tillampliga redovisningsre-
gelverk (t.ex. IFRS och arsredovisningslagen) eller i EU:s kapitalkravsdi-
rektiv (CRD IV)/ kapitalkravsforordning (CRR).

SBAB anvénder alternativa nyckeltal nar det &r relevant for att pre-
sentera och félja upp koncernens finansiella situation och nér de anses
ge ytterligare vardefull information till anvéndarna av de finansiella rap-
porterna. SBAB har dartill valt att visa nyckeltalen da de ar praxis i bran-
schen. Alternativa nyckeltal kan berdknas pa olika satt och SBAB:s nyck-
eltal &r darfor inte direkt jamférbara med liknande matt som presenteras
av andra foretag.

Nyutlaning

Definition: Periodens bruttoutlaning.

Nyckeltalet avser att ge l4saren en bild 6ver periodens inflode av affarer.

Kreditférlustniva

Definition: Periodens kreditforluster i férhéllande till total utléning till allman-
heten (utgdende balans).

Nyckeltalet syftar till att ge lasaren ytterligare information om kreditférlus-
ternas relativa storlek i férhallande till den totala utl&ningen.

mnkr 2020 2019
Kreditforluster -32 -27
Utlaning till allmanheten 422835 383807
Kreditférlustniva, % -0,01 -0,01

Avkastning pa eget kapital

Definition: Periodens rorelseresultat efter skatt i forhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital (berdknat pa ingdende och utgdende balans for perioden), jus-
terat for primarkapitallédn och vardeférandringar pé finansiella tillgdngar som
redovisas 6ver eget kapital.

Nyckeltalet syftar till att ge lasaren ytterligare information om koncernens
I6nsamhet i forhallande till det utdelningsbara egna kapitalet.

mnkr 2020 2019
Resultat efter skatt 1839 1788
Genomsnittligt eget kapital 16965 152801
Avkastning pa eget kapital, % 10,8 11,7

) Genomsnittligt eget kapital har justerats fér utdelning om 690 mnkr.

Placeringsmarginal

Definition: Periodens rantenetto i férhallande till genomsnittlig balansomslut-
ning (berdknat p& ingdende och utgéende balans for perioden).

Nyckeltalet syftar till att ge lasaren ytterligare information om koncernens
I6nsamhet.

mnkr 2020 2019
Réntenetto 3747 3473
Genomsnittlig balansomslutning 493446 461944
Placeringsmarginal, % 0,76 0,75
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K/l-tal

Definition: Periodens kostnader fore kreditférluster i férhallande till peri-
odens rorelseintékter.

Nyckeltalet syftar till att ge lasaren ytterligare information om koncernens
kostnadseffektivitet.

mnkr 2020 2019
Summa rorelsekostnader -1335 -1187
Summa rorelseintakter 3728 3521
K/I-tal, % 35,8 33,7

K/U-tal

Definition: Periodens kostnader fére kreditférluster i férhallande till total
utlaning till allmanheten (berdknat pa ingdende och utgdende balans for peri-
oden).

Nyckeltalet syftar till att ge lasaren ytterligare information om koncernens
kostnadseffektivitet.

mnkr 2020 2019
Summa rorelsekostnader -1335 -1187
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 403321 374011
K/U-tal, % 0,33 0,32

Ovriga nyckeltalsdefinitioner

Antal anstéllda, FTE Antal anstéllda uttryckt i heltidstjéanster,

rensat for sjukskrivning och tjanstledighet

Periodens resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittlig balansomslutning

Avkastningar pa tillgdngar

Kérnprimérkapitalrelation Karnpriméarkapital i forhallande till riskvagda

tillgangar

Total kapitalrelation Kapitalbas i forhallande till riskvagda

tillgangar

Primérkapitalrelation Primérkapital i forhallande till riskvagda

tillgadngar

Bruttosoliditetsgrad Primérkapital i forhallande till
balansomslutning samt dtaganden utanfér
balansrakning omraknade med

konverteringsfaktorer

Likviditetstidckningskvot, Likvida tillgangar i forhallande till 30 dagars

LCR nettokassautfléde i ett stressat scenario
enligt EU-kommissionens delegerade
férordning 2015/61 om
likviditetstackningskrav

Overlevnadshorisont Antalet dagar som likviditetsbehovet kan
téckas i ett stressat scenario utan att ny

likviditet tillférs

Net Stable Fund Ratio, NSFR  Likviditetsriskmatt av strukturell karaktar som
visar hur stabil koncernens uppléning ar i
relation till tillgdngarna. NSFR beraknas per
2020-12-31 enligt Europaparlamentets och

r&dets férordning (EU) 2019/876
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Finansiell kalender

Delrsrapport jan-mar 2021
Delérsrapport jan-jun 2021
Delarsrapport jan-sep 2021
Bokslutskommuniké 2021

Arsstamma ager rum den 28 april 2021 Solna.

Kontaktuppgifter

KontaktIR
Telefon: 08-61443 98
E-post: investor@sbab.se

Fredrik Jénsson

Head of Treasury
Telefon: +46 8 614 3822
fredrik.jonsson@sbab.se

Anders Hult

Head of Funding
Telefon: +46 8 614 3864
anders.hult@sbab.se

Emma Holmberg

Head of Investor Relations

Telefon: +46 7714530 00

emma.holmberg@sbab.se

Information tillinvesterare

Fér mer information och kontaktuppgifter,

se sbab.se

Adresser

Huvudkontor:
SBABBank
Box 4209
17104 Solna

Besoksadress: Svetsarvagen 24

Telefon: 077145 30 00
Fax: 08 61438 60

E-post: kundcenter@sbab.se
Telefon Féretag & Brf: 077145 30 30

E-post Foretag & Brf:

foretag-brf@sbab.se
Org. nr.556253-7513

sbhab.se

28 april 2021
16juli2021

26 oktober 2021
3 februari 2022

Kontakt hallbarhet

Axel Wallin
Hallbarhetschef
axel.wallin@sbab.se

Sarah Anwar
Hallbarhetsstrateg
sarah.anwar@sbab.se

Carl Lindstahl
Hallbarhetsstrateg
carl.lindstdhl@sbab.se

SBABBank
Box 1012
65115 Karlstad

Kreditbetyg

Moody's Standard & Poor’s
Léngfristig upplaning, SBAB Al A
Langfristig upplaning, SCBC Aaa -
Kortfristig upplaning, SBAB P-1 A-1

Besoksadress: Ostra Torggatan 9, Arkaden

Telefon: 07714530 00
Fax: 054177110

E-post: kundcenter@sbab.se

Produktion: SBAB i samarbete med Ohrberg Design. Tryck: Molind 2021.
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Kontaktperson férredovisningen

Emma Holmberg

Head of Investor Relations

Telefon: +46 77145 30 00

emma.holmberg@sbab.se

SBABBank
Box 53072
400 14 Goteborg

Besoksadress: Sédra Larmgatan 13

Telefon: 077145 30 30
Fax: 0317433710
E-post: foretag-brf@sbab

SBABBank

Rundelsgatan 16

21136 Malmé

Telefon: 07714530 30
Fax: 0406645358
E-post: foretag-brf@sbab
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Millomarkt rycksak

Kontaktuppgifter, adresser
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