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Styrelseordforandens kommentar

Styrelsens arbete under 2009 har praglats
mycket av arbetet med strategifragor
kopplade till SBAB:s planerade bredd-
ning av verksamheten. | april fick SBAB
genom ett riksdagsbeslut maojlighet
att utdka verksamheten till bank-
rorelse, fondverksamhet och annan
finansiell verksamhet. Styrelsen
beslutade pa styrelsesamman-
tradet i december att SBAB ska
ansOka om Finansinspektionens
tillstand att bedriva bankrorelse.
Den planerade utokningen av
verksamheten &r i linje med den
strategi som styrelsen diskuterat
under flera ar.

Styrelsens arbete under aret
har ocksa inneburit att folja och
besluta i fragor som rér SBAB:s hantering av den turbulens
som framfor allt under forsta halvaret 2009 praglade
kapitalmarknaden. Styrelsen beslutade i februari om
SBAB:s deltagande i svenska statens garantiprogram.
Tack vare en forbattrad situation pa kapitalmarknaden

och god tillgdng pa finansiering kunde styrelsen i oktober
besluta att SBAB:s deltagande i garantiprogrammet ska
upphora. Styrelsen har under aret arbetat med fragor som
ror SBAB:s kapitaltdckning och kapitalisering.

Styrelsen har ocksa genom styrelsens utskott och
kommittéer arbetat med fradgor som ror kreditgivningen,
finansverksamheten, revisionen, internkontroll och ersatt-
ningsfragor. Styrelsens utskott och kommittéer &r en viktig
del av styrelsens styrning av SBAB.

Styrelsen har i samband med genomgangen av kvar-
talsbokslut pa styrelsens sammantréden och I6pande
genom VD:s manadsrapporter foljt SBAB:s goda resultat-
utveckling under 2009.

Styrelsen har genom bolagsstdmmans beslut i april
och oktober utdkats med ledaméterna Lennart Francke,
Karin Moberg och Lena Smeby-Udesen. Gunilla Asker
och Jan Berg avgick som ledamdter i samband med
arsstdmman i april.

Stockholm i mars 2010

Claes Kjellander
Styrelseordférande

Bolagsstyrningsrapport

Statens agarforvaltning och svensk kod

for bolagsstyrning

SBAB ér ett svenskt publikt aktiebolag som &gs till 100%
av den svenska staten. SBAB har sitt sdte i Stockholm.
Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstam-
man, styrelsen och VD i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen, SBAB:s policyer och instruktioner samt
agarens riktlinjer. Den svenska koden for bolagsstyrning
("Koden”) &r en del av regeringens ramverk for agarstyr-
ning som kompletterar statens agarpolitik. | vissa fragor
har Regeringskansliet valt att tillampa Kodens regler pa
ett sdtt som avviker mot nagra av Kodens regler vilket
narmare beskrivs i regeringens skrivelse "Verksamhets-
berattelse for foretag med statligt &gande 2009”. SBAB
foljer Koden i enlighet med Regeringskansliets tillamp-
ning. Det innebér att avvikelser sker fran delar av punk-
terna 2 och 4.5 i Koden, vilket beskrivs nedan.

Bolagsstammor

Arsstimman

Arsstamma i SBAB holls den 15 april 2009 i Stockholm.
Arsstamman var 6ppen och allmanheten inbjéds genom
annonsering i dagspress, tillsammans med andra sarskilt
inbjudna personer frdn samarbetspartners, riksdagens le-
damdter, kunder och o6vriga intressenter. Vid arsstimman
var ocksa flertalet av styrelseledamoterna, VD och SBAB:s
revisor narvarande. Vid arsstdmman var styrelseordférande
Claes Kjellander stdammans ordférande.

Pa stdamman omvaldes styrelseledaméterna Claes
Kjellander (styrelseordférande), Helena Levander, Lars
Linder-Aronson och Michael Thorén. Nyval skedde av
ledamoterna Lennart Francke och Lena Smeby-Udesen.

Styrelseledamoternas arvoden beslutades pa arsstam-
man. Vidare beslutades om ansvarsfrihet for styrelsen
och VD, vinstdisposition och faststéallelse av bokslutet for
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2008. VD Eva Cederbalk holl ett anforande om SBAB:s
verksamhet under 2008. Revisor Ulf Westerberg, huvud-
ansvarig revisor pa Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB, rapporterade vid arsstdmman om sin granskning i
revisionsberattelsen och redogjorde i anslutning till det
for sitt arbete med revisionen av SBAB under 2008. Vidare
lade Ulf Westerberg vid stamman fram sin rapport dver
den 6ppna redovisning som SBAB upprattat enligt lag
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser.

Extra bolagsstimma

Den 28 oktober 2009 holls en extra bolagsstdamma i SBAB
i Stockholm. Vid den extra bolagsstdmman beslutade
stdmman att &ndra bolagsordningen i SBAB. De materi-
ella &ndringarna innebdr att definitionen av vilka fastig-
heter SBAB far beldna har utokats och SBAB far mojlighet
att lamna krediter utan sdkerhet i den utstrackning som
styrelsen beslutar. Vid den extra bolagsstdmman valdes
Karin Moberg till ny ledamot i styrelsen.

Nomineringsprocess

For de av staten heldgda bolagen tillampas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nominerings-
process vilka beskrivs i regeringens skrivelse "Verksam-
hetsberattelse for foretag med statligt &gande 2009”. Det
innebdr att stora delar av punkten 2 i Koden inte tillampas
for SBAB.

Styrelsen och dess arbetsformer
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem
och hogst tio ledamoter. Ledaméterna véljs normalt arligen
pa arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstdmma.
SBAB:s styrelse bestar av sju ledamoéter valda av stamman
samt tva ledamoter utsedda av den lokala klubben for
arbetstagarorganisationen Finansférbundet. VD ingér inte
i styrelsen. Styrelsen i SBAB bestar av Claes Kjellander
(styrelseordférande), Anders Bloom (arbetstagarrepresen-
tant), Anna Christenson (arbetstagarrepresentant), Lennart
Francke, Helena Levander, Lars Linder-Aronson, Karin
Moberg, Lena Smeby-Udesen och Michael Thorén. Alder,
huvudsaklig utbildning, arbetslivserfarenhet och andra upp-
drag for styrelsens ledamoter redogors for pa sidan 87.
Samtliga styrelseledamoter med undantag for arbetsta-
garrepresentanterna ar oberoende i forhallande till SBAB
och féretagsledningen. Statens agarpolitik klargor att
nomineringarna till styrelsen offentliggors enligt Kodens
riktlinjer med undantag for redovisning av ledamoters
oberoende i forhallande till storre dgare, vilket motiveras

med att den aktuella punkten i Koden har som syfte att
skydda minoritetségare i bolag med spritt &gande. Enligt
agarens riktlinjer saknas, i statligt heldgda bolag och i del-
agda bolag med fa delédgare, darfor skal for att redovisa
oberoende i forhallande till storre dgare. Punkten 4.5 i
Koden tillampas darfor inte av SBAB i fraga om redovis-
ningen av oberoende i forhallande till storre dgare.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation
och forvaltning. Styrelsearbetet foljer den arbetsordning
som arligen faststalls vid styrelsens konstituerande sty-
relsesammantrade som foljer efter arsstamman. Arbets-
ordningen reglerar beslutsordning inom SBAB, styrelsens
motesordning samt arbetsfordelning mellan styrelsen,
styrelsens ordforande, styrelsens utskott och kommittéer.

Under 2009 har styrelsen haft sju ordinarie styrelse-
sammantraden och fyra extra styrelsesammantraden.
Styrelsens arbete foljer en arsplan som syftar till att till-
godose styrelsens behov av information. SBAB:s styrelse
fattar beslut i fragor som ror SBAB:s strategiska inriktning,
investeringar, finansiering, storre organisationsfragor
och policyer och vissa instruktioner. Styrelsen behandlar
kvartalsvis bolagets delarsrapporter och beslutar om dess
faststéllelse och publicering. De pa styrelsen ankom-
mande kontrollfrdgorna handhas dels av styrelsen i sin
helhet, dels i av styrelsen inrattade utskott och kommit-
téer. Styrelsen far dessutom arligen rapporter fran saval
bolagets interna som externa revisorer avseende deras
iakttagelser fran genomférda granskningar och deras
bedémningar av hur kontrollen upprétthalls inom bolaget.
Andra befattningshavare inom SBAB deltar vid styrelse-
sammantraden som féredraganden. SBAB:s chefsjurist
ar protokollférare vid styrelsens sammantraden.

Forutom styrelsens sammantréaden foljer styrelsen
det Ibpande arbetet och den ekonomiska utvecklingen i
SBAB genom att VD varje manad 6versénder en skriftlig
rapport till styrelsen. Rapporten innehaller bland annat en
redogorelse for rorelseresultat, forandringar i laneportfol-
jerna med redovisning av marginaler, kreditforluster och
problemkrediter, upplaningsverksamhet samt kapital-
tackningssituation och rapport om risker.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt arbete genom
oppna diskussioner mellan styrelsens ordférande och
de enskilda ledamdterna. Dessutom ska en strukturerad
utvardering av styrelsens och VD:s arbete goras varje ar
enligt styrelsens arbetsordning och dgarens anvisningar. En
utvardering av styrelsens och VD:s arbete har genomforts
under slutet av 2009. Resultatet av utvarderingen gicks
igenom vid styrelsens sammantrade den 4 februari 2010.
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Ingen av styrelseledamaoterna eller VD innehar aktier
eller finansiella instrument utgivha av SBAB.

Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har fordjupat sitt arbete genom valda styrelse-
ledamoters deltagande i nedanstadende av styrelsen
inrattade utskott och kommittéer. Sammantraden i dessa
protokollférs och protokollen distribueras till samtliga
styrelseledamd&ter och anmals respektive rapporteras om
vid styrelsens sammantraden.

Kreditutskottet
Kreditutskottets huvudsakliga uppgift &r att besluta om
kreditlimiter och krediter enligt faststalld kreditinstruktion.
Kreditutskottet har vidare till uppgift att infor styrelsens
beslut bereda férandringar i kreditpolicy och kreditinstruk-
tion, utvardera portfoljstrategier, genomlysa kreditport-
foljen, utvardera varderings-, besluts-, och riskmodeller,
utvardera befintliga eller nya delegeringsratter och pris-
sattning av kreditrisker utifran marknadsforutséttningar
infor strategidiskussioner i styrelsen.

| kreditutskottet ingar minst tre av styrelsen utsedda
styrelseledamaoter, varav en ar utskottets ordférande, samt
SBAB:s VD. Kreditchefen, chefen for affarsomrade foretag
eller annan sarskilt utsedd person &r foredragande.

Ledamoterna i kreditutskottet ar: Claes Kjellander
(ordforande), Lennart Francke, Helena Levander och Eva
Cederbalk (VD).

Kreditutskottet har under aret haft 18 sammantraden.

Finansutskottet
Finansutskottets huvudsakliga uppgift &r att fatta beslut
i enlighet med av styrelsen faststélld finansinstruktion

gallande kreditrisklimiter for finansverksamheten samt att
vid eventuella limitdverskridanden till foljd av férandringar
i valutakurs eller ranteldge ta stéllning till atgarder, instruk-
tioner avseende hantering av kreditrisklimiter, anvandning
av nya finansiella instrument och riktvardet for rénterisken
i bolagets eget kapital i enlighet med av styrelsen fast-
stéllda principer. Finansutskottet ska darutover folja
riskerna inom finansverksamheten. Finansutskottet ska
bereda forandringar i finanspolicy och finansinstruktion
samt 6vriga arenden géllande finansverksamheten infor
beslut i styrelsen.

| finansutskottet ingdr minst tre av styrelsen utsedda
styrelseledamoter, varav en ar utskottets ordforande, samt
SBAB:s VD. Finansdirektoren eller annan sarskilt utsedd
tjansteman &r foredragande i respektive fraga samt, i den
man det &r relevant, SBAB:s riskchef.

Ledamadterna i finansutskottet &r: Lars Linder-Aronson
(ordférande), Claes Kjellander, Lena Smeby-Udesen och
Eva Cederbalk (VD).

Finansutskottet har under aret haft sju sammantraden.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att utifran
agarens uppdrag och géllande regelverk granska SBAB:s
styrning, den interna kontrollen och den finansiella infor-
mationen samt bereda fragor inom dessa omraden infor
styrelsebeslut.

| revisionskommittén ingar minst tre av styrelsen utsed-
da styrelseledamoter, varav en ar kommitténs ordférande.
Sammankallande och sekreterare vid kommitténs moten
ar chefen for internrevisionen. Vid kommitténs méten del-
tar SBAB:s ekonomichef. Vidare deltar stammovald revisor
vid vissa forutbestdmda moten under aret.

Styrelseledamoternas motesnarvaro i styrelsen, kommittéer och utskott under 2009

Styrelse Kreditutskott Finansutskott Revisionskommitté Ersattningskommitté
Antal sammantraden 1 18 7 7 2
Narvaro
Claes Kjellander 1 18 6 2
Gunilla Asker * 3 2
Jan Berg * 4 4
Anders Bloom 11 4
Anna Christenson * 7
Lennart Francke * 7 10 5
Helena Levander * 9 9 3 2
Lars Linder-Aronson 1 7
Karin Moberg * 2
Lena Smeby-Udesen * 7 3
Goran Thilén * 3
Michael Thorén 1 7 2

Deltagandet i styrelsen, kommittéer och utskott avser i vissa fall enbart en del av aret dé de med (*) markerade ledaméterna enbart varit styrelseledamot eller ledamot i
kommitté eller utskott under delar av 2009. VD:s métesnérvaro i kommittéer och utskott redovisas inte i tabellen.
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Ledamoterna i revisionskommittén ar: Michael Thorén
(ordférande), Lennart Francke och Karin Moberg.

Revisionskommittén har under aret haft sju samman-
traden.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ar att bereda
och besluta i frdgor om ersattning och andra villkor for
féretagets ledande befattningshavare. Fragor som ror
VD:s anstéllningsvillkor, ersattningar och forméner bereds
av ersattningskommittén men beslutas dock av styrelsen.
Ersdttningskommittén ska darutover folja upp den totala
I6neutvecklingen i SBAB samt bereda fragor rérande
SBAB:s ersattningssystem och incitamentsprogram.

| erséttningskommittén ingar tva av styrelsen utsedda
styrelseledamdéter, varav en dr kommitténs ordférande.
VD, och i vissa fall SBAB:s HR-chef, deltar vid ersattnings-
kommitténs moten.

Ledamoterna i ersattningskommittén ar: Claes Kjellander
(ordférande) och Michael Thorén.

Ersattningskommittén har under aret haft tva samman-
traden.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Mer information om erséattningen till styrelsen, VD och
foretagsledningen framgar av not 6 till resultat- och
balansrakningen.

Ovriga kontrollerande organ och funktioner
Extern revision

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt
agande ligger hos dgaren. SBAB:s revisionskommitté
utvarderar revisionsinsatserna och bitrader dgaren
vid framtagande av forslag till revisor och arvodering.
Regeringskansliets handlaggare foljer alla stegen i
upphandlingsprocessen fran upphandlingskriterier
till urval och utvérdering. D& processen avslutas ska
forslag till tillsattning av revisorer offentliggdras enligt
Kodens riktlinjer. Det slutliga beslutet fattas av &garen
pa arsstdmman.

Arsstamman utser vart fiarde ar den revisor eller det
revisionsbolag som far i uppdrag att revidera SBAB.
Revisor ska vara auktoriserad revisor eller auktoriserad
revisionsbyra som utser huvudansvarig revisor. Arsstam-
man 2007 utsag Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisor. Huvudansvarig revisor ar Ulf Westerberg. En
narmare presentation av revisorn och de arvoden och

kostnadsersattningar som utgatt aterfinns pa sidan 88
respektive not 7 i arsredovisningen.

Revisorn granskar arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och VD:s forvaltning
av foretaget. Revisorn rapporterar resultatet av sin gransk-
ning till aktiedgaren genom revisionsberattelsen, vilken
framléggs pa arsstamman. Darutbver granskar revisorn
oversiktligt SBAB:s delarsrapporter och lamnar detaljerade
redogorelser till revisionskommittén vid ordinarie revisions-
kommittémaoten samt till styrelsen minst en gang per ar.

Internrevision

Internrevisionen inom SBAB utgor en intern oberoende
granskningsfunktion i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2005:1, 6 kap). Internrevisionens huvud-
uppgift &r darmed att granska och utvdrdera den interna
kontrollen for bolag inom SBAB-koncernen. Internrevision-
en rapporterar, sammanfattningsvis, skriftligt och muntligt
direkt till styrelsen och revisionskommittén i enlighet med
faststalld rapporterings- och métesplan. Internrevisionens
granskningsinsatser sker i enlighet med en revisionsplan
som arligen bereds av revisionskommittén och beslutas
av styrelsen. | samband med detta presenterar chefen for
internrevisionen bade forslaget till revisionsplan for det
kommande aret och den dvergripande riskbedomning
som ligger till grund for planen, for saval revisionskom-
mittén som styrelsen. Minst tva ganger per ar genomfor
chefen for internrevisionen muntlig och skriftlig rappor-
tering till revisionskommittén och styrelsen avseende
resultatet av internrevisionens arbete enligt planen.
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Compliance (regelefterlevnad)

SBAB har en centralt placerad Compliance Officer.
Uppgiften &r att pa en 6vergripande niva folja upp att
verksamheten bedrivs enligt de lagar och regler som
galler for tillstandspliktig finansiell verksamhet. Compliance
Officer ansvarar aven for att styra och organisera den
struktur som kravs for att styrande och kontrollerande
funktioner inom SBAB genomfor uppféljningen inom sina
instruktionsomraden enligt en gemensam modell.
Rapportering sker, forutom I6pande till SBAB:s chefsjurist,
halvarsvis till VD och styrelse. Arligen sker dven muntlig
rapportering till SBAB:s revisionskommitté. Funktionens
arsplan faststélls av SBAB:s VD.

Risk

SBAB har en central riskenhet som analyserar och kontrol-
lerar bolagets samlade risker. Riskenheten arbetar utifran
en faststélld arsplan. Riskenheten rapporterar [6pande

till styrelse, VD och foretagsledning om foretagets totala
risker utifran tillganglig riskinformation. Enheten ska pa
overgripande niva folja upp och se till att SBAB identifierar,
maéter, styr och har kontroll 6ver samtliga risker.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Kontrollmiljé

Grundlaggande for SBAB:s process for intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen ar den kontrolimiljo,
det vill sdga organisationsstruktur och ansvarsférdelning,
samt de riktlinjer och styrande dokument som beskrivits
tidigare i bolagsstyrningsrapporten.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

SBAB:s ekonomiavdelning analyserar, kontrollerar och ut-
védrderar bolagets finansiella rapporteringsrisk. Ekonomiav-
delningen rapporterar till styrelsen, revisionskommittén och
VD om foretagets finansiella rapporteringsrisk utifran till-
ganglig riskinformation. Enheten ska pa dvergripande niva
félja upp och se till att SBAB identifierar, méter, styr och har
kontroll 6ver de finansiella rapporteringsriskerna. En sjélv-
utvardering avseende de finansiella rapporteringsriskerna i
organisationen kommer att genomforas pa arlig basis.

Information och kommunikation
SBAB:s regelverk ar tillgéngligt for medarbetarna pa
SBAB:s intranat och uppdateras |6pande.

Uppfoljning

Styrelsen erhdller manatligen ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantrade behandlas SBAB:s ekonomiska
situation. Dessutom fyller styrelsens olika utskott och kom-
mittéer viktiga funktioner i styrelsens uppfoljning. Utskottens
och kommittéernas arbete beskrivs ovan under rubriken
"Styrelsens utskott och kommittéer” pa sidorna 84-85.

Finansiell information 2009
SBAB publicerade féljande finansiella rapporter under 2009:

Bokslutskommuniké 2008 30 januari
Delarsrapport januari-mars 29 april
Delarsrapport januari-juni 14 augusti
Delarsrapport januari-september 30 oktober

Arsredovisningen 2008 publicerades den 31 mars 2009.

Granskningsrapport

Som en utvidgning av vart revisionsuppdrag har vi pa styrelsens uppdrag granskat bolagsstyrningsrapporten fér Sveriges
Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB (publ) fér 2009. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt de riktlinjer som

anges i Svensk kod for bolagsstyrning.

Stockholm den 17 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

UIf Westerberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Claes Kjellander

" K

Lennart Francke

N

Helena Levander

Lars Linder-Aronson

Karin Moberg

Styrelseordférande

Fil kand, doktorandstudier
i foretagsekonomi

Fodd 1945

Invald i styrelsen 2003
Ledamot i SBAB:s kredit-
utskott, finansutskott och
ersattningskommitté
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande ByggPartner
AB, styrelseordférande
Sydtotal AB

Tidigare erfarenhet: VD
Jones Lang LaSalle AB,
VD Stenvalvet Fastig-
hets AB, vice VD och tf
VD Vasakronan AB, vice
VD ABB Environmental
Control AB, ekonomi-
direktor Flakt AB

Lena Smeby-Udesen

Senior Advisor
Civilekonom,
Executiveutbildning
Fédd 1950

Invald i styrelsen 2009
Ledamot i SBAB:s kre-
ditutskott och revisions-
kommitté

Andra uppdrag: Senior
Advisor Oliver Wyman,
styrelseledamot Blomster-
fonden, styrelseledamot
Centrum for Néringslivs-
historia

Tidigare erfarenhet: vice
VD, koncernkreditchef
och koncernekonomichef
Handelsbanken

Michael Thorén

CFO, Andra AP-fonden
Civilekonom, MBA

Fodd 1961

Invald i styrelsen 2009
Ledamot i SBAB:s finans-
utskott

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Stiftelsen
Centrum fér Finans,
Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet
Tidigare erfarenhet: Chef
Corporate Banking Gote-
borg & Malmo, Swedbank
Markets, Projektfinansie-
ring, Business controller
Ericsson koncernen, Volvo
Energi AB

Departementssekreterare
Néringsdepartementet
Civilekonom

Fodd 1969

Invald i styrelsen 2003
Ledamot i SBAB:s
revisionskommitté och
ersattningskommitté
Andra uppdrag: Styrelse-

ledamot Infranord AB, sty-

relseledamot Vasallen AB
Tidigare erfarenhet:
Analytiker ABN Amro
Bank, projektansvarig
Retriva Kredit AB
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Partner och VD Nordic
Investor Services AB
Civilekonom

Fodd 1957

Invald i styrelsen 2004
Ledamot i SBAB:s kredit-
utskott

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot Erik Penser
Bankaktiebolag, styrelse-
ledamot Mistra forsknings-
projekt "Sustainable
Investments”, styrelseleda-
mot Nordisk Energiforvalt-
ning ASA, styrelseledamot
Stampen AB, styrelseleda-
mot AB Svensk Export-
kredit (SEK), styrelse-
ledamot Transatlantic AB,
styrelseledamot Wiborg
Kapitalforvaltning
Tidigare erfarenhet: VD
Neonet Securities AB, VD
Odin Fonder, Senior Fond-
forvaltare Nordea Asset
Management, SEB Asset
Management

Ordférande Ventshare AB
Civilekonom

Fédd 1953

Invald i styrelsen 2000
Ledamot i SBAB:s finans-
utskott

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot Sjunde AP-fonden
Tidigare erfarenhet: VD
Enskilda Securities, vice
VD SEB

Anders Bloom

Civilekonom

Fodd 1963

Invald i styrelsen 2009
Ledamot i SBAB:s
revisionskommitté

Andra uppdrag: Grundare
FriendsOfAdam, styrelse-
ledamot Sjunde AP-
fonden, styrelseledamot
Caretech AB, styrelseleda-
mot Doro AB

Tidigare erfarenhet:
Olika befattningar inom
TeliaSonera bland annat
som VD Telia e-bolaget,
Marknadsdirektor och tf
Kommunikationsdirektor,
Managementkonsult
Karlof & Partners, séljare
i HongKong for IDF Ltd
och Ekonomitryck AB

]

f:

Anna Christenson

Arbetstagarrepresentant
sedan 2004

Utsedd av den fackliga
organisationen Finans-
férbundet

Fodd 1955

Arbetstagarrepresentant
sedan 2009

Utsedd av den fackliga
organisationen Finans-
férbundet

Fodd 1970

Forandringar i styrelsen under 2009

tagarrepresentant.

Nya ledaméter under aret &ar Lennart Francke,
Karin Moberg och Lena Smeby-Udesen. Leda-
moterna Gunilla Asker och Jan Berg avgick i
samband med arsstdmman i april 2009. Anna
Christenson har ersatt Géran Thilén som arbets-




Foretagsledning och Revisor

Eva Cederbalk

Bo Andersson

Per Balazsi

Fredrik Bergstrom

Johan Brodin

VD

Civilekonom

Fodd 1952

Anstalld 2004
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Bilia AB,
styrelseledamot Klarna AB
och Klarna Finans AB
Tidigare erfarenhet:

VD Netgiro International,
chef e-business If Skade-
férsékring AB, VD Dial
Forsakringar AB, diverse
befattningar inom SEB-
koncernen bland annat
chef internet- och telefon-
banken, chef bankpro-
dukter, chef SEB Kort, VD
Eurocard AB

Johanna Clason

Chef Affarsstod
Civilingenjor

Fodd 1966

Anstalld 2004
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot AB
Sveriges Sakerstéllda
Obligationer (publ)
Tidigare erfarenhet:
Projektledare Sydkraft,
Senior Projektledare
Honeywell, Chef Projekt-
utveckling — CPMO Icon
Medialab

Per O. Dahlstedt

Ekonomichef
Civilekonom, Executive
MBA

Fodd 1966

Anstaélld 2002
Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande AB
Sveriges Sékerstallda
Obligationer (publ)
Tidigare erfarenhet:
Riskanalytiker Riksgalds-
kontoret, kanslirad finans-
departementet

Christine Ehnstrom

Chef Konsument
Civilekonom

Fodd 1970

Anstalld 2007
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot FriSpar
Bolan AB

Tidigare erfarenhet:
Distributionschef Ifs
privataffar i Sverige samt
andra befattningar inom
If Skadeforsakring AB och
Dial Forsakrings AB

Lena Hedlund

Kreditchef
Civilekonom

Fodd 1968

Anstalld 2005
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot AB
Sveriges Sakerstallda
Obligationer (publ)
Tidigare erfarenhet:
Diverse befattningar inom
Handelsbanken, Senior
Manager KPMG, Senior
Manager Oliver Wyman

Catharina Kandel

Finansdirektor
Civilekonom

Fodd 1965

Anstélld 2005
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Lékemedels-
verket, styrelseledamot
AB Sveriges Sékerstéllda
Obligationer (publ)
Tidigare erfarenhet: IR
Brummer & Partners,
finanschef AB Svensk
Exportkredit, handlare
ABB Treasury Center
(Sweden) AB

Chef Foretag
Civilekonom

Fodd 1953

Anstélld 2005

Tidigare erfarenhet:
Strategi- och verksam-
hetsutveckling Askus
Consulting, affairsom-
rades- och regionschefs-
befattningar inom SEB

Forandringar i foretagsledningen under 2009

Bengt-Olof Nilsson-Lalér avgick som kreditchef
sommaren 2009. Han anstélldes i SBAB ar 2000.
Han eftertraddes av Johan Brodin.

Chefsjurist

Jur kand

Fodd 1973

Anstélld 1999
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Maricon
Marinconsult AB:s
pensionsstiftelse

Tidigare erfarenhet: Jurist
Volvo Treasury AB (publ)

Kommunikationschef
Civilekonom

Fodd 1961

Anstélld 1994
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot HEBA
Fastighets AB (publ)
Tidigare erfarenhet: Fastig-
hetsvardering, forséljning
och kreditanalytiker inom
Stadshypotek AB (publ)

HR-chef

Fil kand Linjen for Perso-
nal- och arbetslivsfragor
Fodd 1965

Anstalld 2004

Tidigare erfarenhet: HR-
befattningar inom Forsék-
ringsaktiebolaget Skandia,
HR-chef SkandiaBanken

(

Revisor

~

Arsstamman 2007 beslutade att vilja revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisor for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls 2011.
Revisionsbolaget har utsett UIf Westerberg som ansvarig revisor.

UIf Westerberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fédd 1959

N\

Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2007

Andra uppdrag: NCC, Brio, Home Properties, Proventus, Stronghold

4

SBAB Arsredovisning 2009 88 Foretagsledning och Revisor





