Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

SBAB Bank AB (publ) (SBAB) ar ett svenskt publikt bankaktiebolag som ags till 100 procent av svenska staten.
SBAB har sitt sate i Solna. Agarens styrning av SBAB sker genom bolagsstamman, styrelsen och VD i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och av SBAB faststéllda policyer och instruktioner. Vidare tillampar
SBAB statens agarpolicy och principer fér bolag med statligt &gande, beslutad av regeringen den 27 februari
2020, ("Agarpolicyn”) varigenom det bl.a. foreskrivs att SBAB ska tillimpa applicerbara delar av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden"). Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med bestdmmelserna om
bolagsstyrningsrapport i Koden och tillimpligt lag om arsredovisning, med tillampning av Agarpolicyn.

Denna bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisor enligt sa kallad
lagstadgad granskning.

Grundernai SBAB:s bolagsstyrning

En val fungerande bolagsstyrning, risk-
hantering och intern styrning &r grundlag-
gande for att SBAB ska né uppsatta mal
och atnjuta fortroende bland SBAB:s
intressenter. Férutom bolagsstyrning i
dess traditionella bemarkelse, det vill
séga det system genom vilket foretaget
styrs och kontrolleras, &r SBAB:s vision,
mission, affarsidé och varderingar viktiga
delari SBAB:s styrmodell, likvél som
transparens i information, féretagskultur,
ledarskap och att verksamheten bedrivs
pa ett langsiktigt hallbart satt. Detta till-
sammans med bolagsstyrning goér att vi
kan uppratthélla hogt fortroende for
SBAB:s verksamhet. Fortroende ar grun-
deniall bankverksamhet.

Tillampning av Koden

D4 SBAB &r ett av svenska staten helagt
bolag, tillampar SBAB Koden med undan-
tag av regler som ror valberedning samt
regler om val av styrelse och revisor.
Vidare tillampar SBAB inte de regler som
specifikt riktar sig till bolag som har fler
anen agare. | de fall reglerna om ersétt-
ningar till ledande befattningshavare i
Koden avviker fran regeringens principer
som slagits fast i Agarpolicyn sa ska
regeringens principer gélla. Utifran dgar-
bilden och med iakttagande av Agarpoli-
cyn har avvikelser skett fran foljande kod-
regler:

Kodregel 1.1 - publicering av information
om aktiedgares initiativratt. Syftet med
regeln ar att ge aktiedgarna mojlighet atti
god tid forbereda sig infor drsstamman
och f& drende upptaget i kallelsen till &rs-
stéamman. | statligt helagda bolag bér
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enligt dgarens riktlinjer allmanheten bju-
dasin att narvara pa bolagsstamman.
Genom att kallelse skickas till riksdagens
centralkansli har ocksa riksdagens leda-
moter méjlighet att ndrvara.

Kodregel 1.3 - férslag till ordférande vid
stdmma. | statligt &gda bolag lamnar dga-
ren genom sitt nomineringsbeslut forslag
pa ordférande vid stdmman.

Kodregel 2 - inrattandet av en valbered-
ning bland annat fér val och arvodering av
styrelse och revisor. Skélet till avvikelsen
ar att beredning av nomineringsfragor i
statligt 4gda bolag gors av dgaren pa satt
som narmare beskrivs i Agarpolicyn.

Kodregel 4.1- efterstravande av en jamn
konsfordelning. | statligt gda bolag
anges mer specifika riktlinjer avseende en
jamn konsfoérdelning som atfoljs i den av
Naringsdepartementet koordinerade sty-
relsenomineringsprocessen.

Kodregel 2.6,4.4,4.5,4.6 samt 10.2 -
styrelseledamoters oberoende i forhal-
lande till storre dgare ska redovisas. Skéa-
let till att sddan redovisning inte sker ar
att syftet med de aktuella kodreglernai
huvudsak &r att skydda minoritetsagare i
bolag med spritt 4gande. | statligt hel-
agda bolag saknas darfor, i enlighet med
principerna for bolagsstyrning i bolag
med statligt &gande, skal att redovisa
sadant oberoende.

Bolagsordning

SBAB:s bolagsordning reglerar bland
annat bolagets verksamhetsféremal. |
bolagsordningen finns inga bestdammel-
ser som reglerar tillsdttandet eller entle-
digandet av styrelseledaméter, med
undantag for en bestdmmelse om att sty-
relseordféranden ska utses av bolags-

stdmman samt lagsta och hogsta antalet
styrelseledamoter. Dessutom anges att
om styrelseordféranden lamnar sitt upp-
drag under mandatperioden ska styrelsen
inom sig valja en ny ordférande intill
utgangen av den bolagsstdamma da en ny
ordférande véljs av stdmman. Fér &nd-
ringar av bolagsordningen géller att kal-
lelse till extra stamma dar fraga om and-
ring av bolagsordningen ska behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor innan stamman.

(A Bolagsstdmma

Arsstamma i SBAB hélls den 28 april
2021.Till &rsstamman inbjods riksdagens
ledaméter att narvara digitalt. Arsstam-
man var emellertid inte 6ppen for allman-
heten med anledning av coronapande-
min. Agaren representerades av Gustaf
Hygrell, Naringsdepartementet. Vid ars-
stdamman var ocksé flertalet styrelseleda-
moter, VD och SBAB:s revisor narvarande.
Vid &rsstamman var Jan Sinclair, SBAB:s
styrelseordférande, stdmmans ordfo-
rande. Stdmman beslutade att vélja fol-
jande styrelseledaméter: Jan Sinclair
(styrelseordférande), Lars Borjesson,
Inga-Lill Carlberg, Daniel Kristiansson,
Jane Lundgren Ericsson, Leif Pagrotsky,
Johan Prom och Synnéve Trygg. De lokala
fackliga organisationerna hade vid tid-
punkten for arsstamman utsett Anders
Heder respektive Margareta Naumburg
till arbetstagarrepresentanter i styrelsen
med David Larsson som suppleant. Jenny
Gustafsson som tidigare utsetts till supp-
leant fér Anders Heder anmalde sin egen
avgang ur styrelsen till Bolagsverket den
13 april 2021. Anders Heder har seder-
mera ersatts av Karin Neville som arbets-
tagarrepresentant och Anders Heder
utsadgs i samband darmed till suppleant,
vilket registrerades hos Bolagsverket den
22 september 2021. Vidare har Johan
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Prom lamnat styrelsen pa egen begéran
per den 30 november 2021. P4 &rsstam-
man beslutades om ansvarsfrihet for sty-
relsen och VD, vinstdisposition och fast-
stéllelse av bokslutet for 2020. Vid ars-
stamman valdes Deloitte AB, med Patrick
Honeth som huvudansvarig revisor, till
SBAB:s revisor intill slutet av arsstamman
2022. Arsstamman féljde upp de av ars-
stdmman 2020 beslutade riktlinjerna foér
ersattning till ledande befattningshavare,
se not for detaljer omriktlinjerna,
samt beslutade om nya riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Stamman beslutade ocksa om arvoden
till ledaméterna. Arvode utgar inte till
ledaméter som &r anstéllda i Regerings-
kansliet eller som &r arbetstagarrepre-
sentanter. VD och styrelseordférande
redogjorde for arets verksamhet i SBAB
respektive styrelsens arbete under 2020.

Styrelsen
Sammanséttning och nominerings-
process
For statligt 4gda bolag tillampas enhetliga
och gemensamma principer for en struk-

turerad nomineringsprocess for att utse
styrelseledaméter. Syftet ar att saker-
stalla en effektiv kompetensférsoérjning
till bolagens styrelser. Styrelsenomine-
ringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Naringsdepartementet.
For varje bolag analyseras kompetensbe-
hovet utifran bolagets verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar, styrelsens
sammansattning och genomférda styrel-
seutvéarderingar. Darefter faststalls even-
tuella rekryteringsbehov och arbetet
inleds. Urvalet av ledaméter gors utifrén
en bred rekryteringsbas i syfte att ta till-
vara kompetensen hos saval kvinnor och
man som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter.

Maéngfalds- och limplighetspolicy
Styrelsen har antagit en policy avseende
mangfaldistyrelsen och en instruktion
for lamplighetsbedémning av styrelsele-
daméter, VD och ledande befattningsha-
vare. | mangfaldspolicyn anges bland
annat att sammansé&ttningen av styrelsen
ska vara sddan att balans uppnas avse-
ende bakgrund, kompetensomrade, erfa-

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 haft atta ordinarie och fem extrainsatta méten

renhet och kén. | lamplighetsinstruktio-
nen anges att lamplighetsbedémningen
av styrelse, VD och ledande befattnings-
havare ska géras med beaktande av per-
sonens kompetens, erfarenhet, anseende
och omdéme.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolags-
stdmman. Om styrelseordféranden lam-
nar sitt uppdrag under mandatperioden
ska styrelsen inom sig vélja en ny ordfo-
rande intill utgdngen av den bolags-
stdmma da en ny ordférande valjs av
stdmman. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och bevakar att styrel-
sen utfor sina uppgifter och féretrader
styrelsen gentemot dgaren samt uppréatt-
haller kontakten med dgaren. Ordféran-
den ansvarar ocksé for att ta initiativ till
och félja upp den arliga utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden
ser till att styrelsen erhéller tillfredstal-
lande information och beslutsunderlag
for sitt arbete och far den utbildning som
kravs for styrelsearbetet.

FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI

Verksamhetsrapport inkl. uppféljning av krishanteringen till
foljd av coronapandemin, resultat fér 2020 och beslut om
bokslutskommuniké, kvartalsvis redogérelse och rapporte-
ring frén kontrollfunktioner samt revisorns 6versiktliga
granskning av bokslut for det fjarde kvartalet med férdjupad
rapport om kreditférluster och kreditreserveringar, beslut om
antaganden for IKLU (intern kapital- och likviditetsutvarde-
ring), beslut om utlagd verksamhet, uppféljning av strate-
giska projekt, successionsfragor samt utvardering av styrel-
sens arbete under 2020.

Konstituerande styrelseméte, beslut om interna styrande doku-
ment och konstituerande fragor, verksamhetsrapport inkl. upp-
féljning av krishanteringen till f6ljd av coronapandemin, resultat
for forsta kvartalet 2021 och beslut om delarsrapport, kvartalsvis
rapportering fran kontrollfunktioner samt revisorns 6versiktliga
granskning av bokslut fér det forsta kvartalet med férdjupad rap-
port om kreditférluster och kreditreserveringar, framlaggande om
rapport avseende utlagd verksamhet, uppféljning av strategiska
projekt sam beslut om ersattning till VD.

Extrainsatt mote for att behandla VD:s forslag att tillsatta ny CRO.

Verksamhetsrapport inkl. uppféljning av krishanteringen till f6ljd av corona-
pandemin, utbildning IRK (intern riskklassificeringsmetod och SBAB-koncer-
nens interna modeller for att berakna riskvagt kapitalkrav), beslut om SBAB:s
IKLU (interna kapital- och likviditetsutvardering), beslut om &rsredovisning
och héllbarhetsredovisning samt pelare 3-rapport och Ersattningsrapport
for 2020, fragor infér SBAB:s &rsstamma, genomférande av lamplighetsbe-
démning samt beslut om ersattning till ledande befattningshavare.

Vidareutbildning IRK (intern riskklassificeringsmetod och
SBAB-koncernens interna modeller for att berakna risk-
vagt kapitalkrav), projekt- och aktivitetsuppfoljning, inkl.
uppféljning av strategiska projekt, férdjupning i hallbar-
hetsfragor, prognos och afféarsplanering, statusuppfélj-
ning nya/férandrade affarskritiska regelverk, beslut
vasentliga risker, verksamhetsrapport inkl. uppféljning av
krishanteringen till f6ljd av coronapandemin och diskus-

sion kring arbetsplatsstrategi efter coronapandemin.
Extrainsatt mote for att besluta om féretagsforvarv och dartill hérande & i & &

fragor.
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Styrelsens arbete och dess former

Vid SBAB:s arsstamma valdes atta leda-
moter av stdmman. SBAB:s styrelse
bestod vid utgadngen av aret av sju av

Narvaro styrelsen 2021

dessa dtta ledaméter valda av stémman
samt tva ledamoter utsedda av arbetsta-
garorganisationerna SACO och Finans-
férbundet. VD ingér inte i styrelsen. Ingen

Bolagsstyrningsrapport

av styrelseledaméterna eller VD innehar
aktier utgivna av SBAB, da SBAB &r ett av
svenska staten helagt bolag, eller finan-
siellainstrument utgivna av SBAB. For

Risk-och Revisions-och

Tabellen redogér for ledaméternas
narvaro vid styrelsens och dess
utskotts- och kommittéers méten
under 2021. Johan Prom har under aret
frantratt uppdraget som ledamot i sty-
relsen. Anders Heder har under aret
frantratt uppdraget som ordinarie
arbetstagarrepresentant och istéllet
tilltratt uppdraget som suppleant, i
samband med att Karin Neville tilltratt
sitt uppdrag i styrelsen som arbetsta-
garrepresentant. Vidare har Jenny
Gustafsson (suppleant, arbetstagarre-
presentant) frantratt styrelsen under
aret. Narvaro for Johan Prom, Anders
Heder, Karin Neville och Jenny Gus-
tafsson avser darmed del av aret.

Kredit- kapital- compliance- Ersattnings-
Ledaméter Styrelse  utskott kommitté kommitté kommitté
Jan Sinclair (styrelseordférande/styrelseledamot) 13/13 19/20 12/12 6/6
Lars Bérjesson (styrelseledamot) 12/13 6/20 6/6
Inga-Lill Carlberg (styrelseledamot) 13/13 19/20 6/6
Daniel Kristiansson (styrelseledamot) 12/13 5/6 6/6
Jane Lundgren Ericsson (styrelseledamot) 13/13 18/20 12/12 6/6
Leif Pagrotsky (styrelseledamot) 13/13 5/6
Johan Prom (styrelseledamot) 12/13 11/20 10/12
Synnéve Trygg (styrelseledamot) 13/13 12/12 6/6
Anders Heder (arbetstagarrepresentant) /
(suppleant, arbetstagarrepresentant) 10/13
Margareta Naumburg (arbetstagarrepresentant) 13/13
Karin Neville (arbetstagarrepresentant) 3/13
David Larsson (Suppleant, arbetstagarrepresentant) 0/13
Jenny Gustafsson (Suppleant, arbetstagarrepresentant) 0/13
SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER

JULI AUGUSTI

Extrainsatt mote for att behandla
VD:s forslag att tillsatta ny Chef
Affarsspecialister.

Verksamhetsrapport, resultat fér andra
kvartalet och beslut om delérsrapport, kvar-
talsvis rapportering fran kontrollfunktioner
samt revisorns 6versiktliga granskning av
bokslut fér det andra kvartalet med f6rdju-
pad rapport om kreditférluster och kreditre-
serveringar, samt uppféljning kring OUP
(Finansinspektionens arliga 6versyns- och
utvarderingsprocess).

Strategifragor inkl. konkurrensanalys, trend- och
omvarldsanalys och genomgang av strategi per
affarsomréade, uppdaterad prognos, Verksamhets-
rapport inkl. uppféljning av krishanteringen till f6ljd
av coronapandemin, uppféljning av strategiska pro-
jekt, hallbarhetsfragor samt statusuppféljning nya/

Verksamhetsrapport, resultat for tredje
kvartalet och beslut om delarsrapport., kvar-
talsvis rapportering fran kontrollfunktioner
samt revisorns 6versiktliga granskning av
bokslut for det tredje kvartalet med fordju-
pad rapport om kreditférluster och kreditre-
serveringar, beslut strategiska fragor, beslut
om aterhamtningsplan och styrande doku-
ment, uppféljning kring OUP (Finansinspek-
tionens érliga 6versyns- och utvérderings-
process), uppfoljning av strategiska projekt

férandrade affarskritiska regelverk,
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Verksamhetsrapport, beslut om
prognos, budget, affarsplan och
strategier f6r 2022 samt arspla-
ner for kontrollfunktionerna,
beslut om preliminéra antagan-
den f6r IKLU (intern kapital- och
likviditetsutvardering), redovis-
ning medarbetarundersékning,
uppfoéljning strategiska projekt,
inriktningsbeslut avseende
utdelning.

Extrainsatt méte for entledigande av VD och for
att utse tillférordnad VD.

Extrainsatt mote for att behandla tf. VD:s férslag
att tillsatta tf. CFO, tf. Chef Affarsspecialister
samt Chef Privat samt for att behandla ersatt-
ningsfragor och lamplighetsbedémningar.
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Styrelsens utskott och kommittéer

Styrelsen har inrattat nedanstaende utskott och kommittéer som bereder drenden
infor styrelsens beslut.

Revisions- och compliancekommittén

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Daniel Kristiansson (ledamot)

Leif Pagrotsky (ledamot)

Jan Sinclair (ledamot)

Synnéve Trygg (ledamot)

Revisions- och compliancekommittén ska utifrén dgarens anvisningar
och géllande regelverk granska SBAB-koncernens styrning, den interna
kontrollen och finansiell information samt bereda frégor inom dessa
omréaden infor styrelsebeslut. Revisions- och compliancekommittén har
ocks? till uppgift att dvervaka effektiviteten i riskhanteringen och det av
Compliance och Internrevision utférda arbetet. Arsplaner fran Internrevi-
sion och Compliance behandlas ocksa i revisions- och compliancekom-
mittén infor beslut i styrelse. Revisions- och compliancekommittén tar
del av och behandlar rapporter fran SBAB:s externa revisorer, Internrevi-
sion samt Compliance. Revisions- och compliancekommittén ska &ven
utvardera externa revisionsinsatser, informera dgaren om resultatet samt
bitrada vid framtagande av forslag till revisor. Revisions- och compliance-
kommittén ska ocksa granska och 6vervaka den externa revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet. Revisions- och compliancekommittén har
under aret haft sex sammantraden.

I3 Risk- och kapitalkommittén 1)

Synnéve Trygg (ordférande)
Jane Lundgren Ericsson (ledamot)
Jan Sinclair (ledamot)

Risk- och kapitalkommittén bereder fragor gallande SBAB:s finansverk-
samhet, risk- och kapitalfragor samt anvandandet av nya finansiella
instrument. Kommittén bereder ocksa infér beslut i styrelsen fragor som
rér mal, strategier och styrande dokument inom risk- och kapitalomradet.
Risk- och kapitalkommittén tillstyrker férandringar i de framatblickande
antaganden i den finansiella rapporteringen som anvéands for berékning
av kreditforluster. Risk- och kapitalkommittén bereder dven godkénnan-
det av nya IRK-modeller och vésentliga forandringar i befintliga modeller. |
risk- och kapitalkommittén ingdr minst tre (for narvarande fyra) av styrel-
sen utsedda styrelseledaméter. Risk- och kapitalkommittén &r SBAB:s
lagstadgade riskkommitté/riskutskott. Risk- och kapitalkommittén har
under aret haft tolv sammantréden.

1) Johan Prom har begérde uttrade ur SBAB:s styrelse under aret lamnade dérmed
&ven kommittén.
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[ Kreditutskottet 1)

Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
Inga-Lill Carlberg (ledamot)
Jan Sinclair (ledamot)

Kreditutskottets huvudsakliga uppgift ar att besluta om krediter och
limiter i SBAB:s utlanings- och upplaningsverksamhet. Vidare ska
utskottet bland annat infér styrelsens beslut bereda drenden som rér
forandringar i kreditpolicy och kreditinstruktion, utvérdering av port-
foljstrategier, genomlysning av kreditportféljen, utvardering av befintlig
eller féreslagen portfoljstrategi, utvéardering av befintliga eller nya dele-
geringsratter och styrelsens &rliga genomgang av regelverk, beviljnings-
modell och utfall avseende konsumentkreditgivningen. Kreditutskottet
bereder samtliga fragor som rér kreditrisk och godkanner nya IRK-
modeller och vasentliga forandringar i befintliga modeller. Kreditutskot-
tet har under &ret haft tjugo sammantraden.

1) Johan Prom utségs till ledamot vid konstituerande styrelseméte den 28 april
2021 och ersatte d4 Lars Bérjesson. Johan Prom har sedermera begért uttrade
ur SBAB:s styrelse och darmed dven lamnat utskottet.

@ Ersattningskommittén 1)

Inga-Lill Carlberg (ordférande)
Lars Borjesson (ledamot)
Daniel Kristiansson (ledamot)

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ar att bereda fragor om
ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
infor styrelsens beslut. Ersattningskommittén bereder ocksé fragor
rérande SBAB:s ersattningssystem samt lamplighetsbedémningar av sty-
relseledaméter och ledande befattningshavare infér beslut i styrelsen.
Ersattningskommittén foljer upp erséttningsstrukturer och ersattnings-
nivéer inom SBAB. Ersattningskommittén har under &ret haft sex sam-
mantraden.

1) Inga-Lill Carlberg utsags till ordférande vid konstituerande styrelseméte den 28
april 2021 och ersatte da Daniel Kristiansson.



information om utlaning till nyckelperso-
ner, se not [ 2. Styrelsen faststaller verk-
samhetsmal och strategier fér verksam-
heten. Styrelsen tillser att det finns ett
effektivt system for uppfoéljning och kon-
troll av SBAB:s verksamhet. Styrelsen har
dessutom till uppgift att tillsatta, utvar-
dera och, vid behov, entlediga VD. Styrel-
searbetet féljer den arbetsordning som
arligen faststélls vid styrelsens konstitu-
erande styrelsesammantrade som féljer
efter drs-stdmman. Arbetsordningen reg-
lerar beslutsordning inom SBAB, styrel-
sens motesordning samt arbetsfordel-
ning mellan styrelsen, styrelsens ordf6-
rande, styrelsens utskott och kommit-
téer. Styrelsens arbete foljer en arsplan
som bland annat ska tillgodose styrelsens
behov av information. SBAB:s styrelse
fattar beslut i fragor som rér SBAB:s stra-
tegiska inriktning exempelvis genom
affarsplan och beslutar i fragor om stérre
investeringar, finansiering, kapitalisering
(inklusive kapital- och likviditetsutvarde-
ring), betydande organisationsfragor,
policyer och vissa instruktioner. Styrelsen
behandlar och beslutar om bolagets del-
arsrapporter. Styrelsen féljer ocksa upp
SBAB:s risker, regelefterlevnad och rap-
porter om effektiviteten i den interna
kontrollen inom SBAB genom rapporte-
ring frdn oberoende Riskkontroll, Compli-
ance och Internrevision. Styrelsen far
dessutom rapporter fran SBAB:s revisor
avseende rapporteringen av genomfoérda
granskningar och bedémningar rérande
den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen. VD deltar vid styrel-
sens moten och andra tjainstemén i SBAB
kan vid behov delta som féredraganden.

[ vDoch foretagsledning

Styrelsen har faststéllt en instruktion for
VD:s arbete. VD har ansvaret fér den
I6pande forvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststallda
policyer och instruktioner. VD rapporte-
rar till styrelsen. Féretagsledningen &r
VD:s stéd for utévandet av den operativa
ledningen i SBAB. Foretagsledningen
bestar av foljande funktioner; Ekonomi &
Finans, Risk, Affarsspecialister, Data Sci-
ence, HR, Kundservice, Customer Expe-
rience & Tech samt Hallbarhet Marknad &
Kommunikation.

VD:s rad och kommittéer

VD har tillsatt ett antal rdd och kommit-
téerinom SBAB som stdd for sitt arbete
att leda den operativa verksamheten.
Dessa har som uppgift att bereda fragor
till VD, antingen for beslut eller fér rekom-
mendation av VD och fér beslut av styrel-
sen. De radd och kommittéer som har eta-
blerats ar Prisrdd, ALCO (Asset and Liabi-
lity Committee) och Kreditkommitté.
Prisradet hanterar fragor om prisséttning
av SBAB:s produkter, ALCO bereder fra-
gor avseende koncernens finansiella
verksamhet och risker i balansrakningen
samt kapitalfragor, Kreditkommittén
bereder och beslutar, inom vissa ramar,
fragor kopplade till SBAB:s kreditverk-
samhet och limiter avseende den finan-
siella verksamheten.

Styrning héllbart féretagande

Inom SBAB &r det styrelsen som &r ytterst
ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt
arbete for hallbar utveckling bedrivs inom
foretaget. Styrelsen beslutar om strategi
och mal samt policy for hallbart foreta-
gande och féljer upp och utvarderar
SBAB:s hallbarhetsarbete. Las mer pa
sidan 189.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om ersattningen till styrel-
sen, VD och féretagsledningen framgar
av not [I4 5. Riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare fastslas pa
arsstdmman. Styrelsens forslag pa rikt-
linjer bereds i Ersattningskommittén
innan forslaget fastslas av styrelsen infor
besluta av dgaren.

Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare féljer, utéver regle-
ringen i aktiebolagslagen, principerna for
ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag
med statligt 4gande.

Intern styrning och kontroll

Intern kontroll &r viktigt for att tillse att
SBAB:s verksamhet bedrivs enligt gal-
lande regler, att SBAB identifierar, mater
och kontrollerar relevanta risker och har
en effektiv organisation och férvaltning
av verksamheten och en tillforlitlig finan-
siell rapportering. Att intern styrning och
kontroll &r god &r ytterst styrelsens och

Bolagsstyrningsrapport

VD:s ansvar. Styrelsen och VD i SBAB har
flera funktioner till sin hjalp i detta arbete.
Viktiga kontrollfunktioner i detta sam-
manhang &r funktionerna fér Compliance,
Risk och Internrevision, som beskrivs
vidare nedan. Aven andra funktioner som
Redovisning, Kredit samt Juridik &r stod
for styrelsen och VD i frdga om god intern
styrning och kontroll. Alla chefer inom
respektive ansvarsomrade har ett ansvar
for att den verksamhet som man ansvarar
for bedrivs med god intern styrning och
kontroll.

[H| Compliance

SBAB har en centralt placerad complian-
cefunktion. Compliance ansvarsomrade
omfattar regler omintern styrning och
kontroll, kundskydd och marknadsuppfé-
rande. Compliance &r oberoende fran
affarsverksamheten och ar direkt under-
stélld VD. Compliance ger rdd och stod till
verksamheten i compliancefragor, analy-
serar compliancerisker samt féljer upp
regelefterlevnaden inom den tillstands-
pliktiga verksamheten. Rapportering sker
I6pande till VD samt kvartalsvis genom
skriftlig rapport till styrelsen och VD.
Omfattning och inriktning p& Compliance
arbete faststalls i en drsplan som beslu-
tasav VD.

I Risk

SBAB-koncernen har en central riskav-
delning med det 6vergripande ansvaret
for att utveckla och sékerstélla att kon-
cernensstrategier for risktagande utférs i
enlighet med styrelsens avsikt och att
policyer, instruktioner och processer sté-
der en relevant uppféljning. Risk ansvarar
for identifiering, kvantifiering, analys och
rapportering av samtliga risker. Ansvarig
for Risk ar CRO som ar direkt understélld
VD och rapporterar till SBAB:s styrelse
och VD. Risk ska kontrollera att det finns
en adekvat riskmedvetenhet och accep-
tans for att hanterarisker pa daglig basis.
Risk ska dven vara stédjande och arbeta
for att verksamheten har de rutiner, sys-
tem och verktyg som krévs for att upp-
ratthalla den |6pande hanteringen av ris-
ker och att verksamheten darigenom
uppfyller géllande lagar och reglerinom
Risks ansvarsomrade.
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Internrevision
Internrevision inom SBAB utgér enintern
oberoende granskningsfunktion. Intern-
revisions huvuduppgift dr ddrmed att
granska och utvardera styrningen och
deninterna kontrollen, att granska och
utvardera att foretagets organisation,
styrningsprocesser, IT-system, modeller
och rutiner ar andamalsenliga och effek-
tiva samt att granska och regelbundet
utvérdera tillférlitligheten och kvaliteten
pa det arbete som utférs inom 6vriga kon-
trollfunktioner i SBAB. Rapporteringen

till styrelsen och dess Revisions- och
compliancekommitté sker i enlighet med
en rapporterings- och métesplan. K

Externrevisor
Bolagsstdmman utser revisor. SBAB:s
revisions- och compliancekommitté
utvarderar revisionsinsatserna och bitra-
der agaren vid framtagande av férslag till
revisor. Regeringskansliets férvaltare och
handlaggare féljer upphandlingsproces-
sen fran upphandlingskriterier till urval
och utvardering. Agaren viljer pa &rs-
stdmman den revisor eller det revisions-
bolag som far uppdraget att revidera
SBAB. Revisor ska vara auktoriserad revi-
sor eller auktoriserad revisionsbyra med
en huvudansvarig revisor. Frdn och med
2011 sker val av revisor varje ari SBAB
enligt aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Fran drsstdmman 2016 &r Deloitte
AB valt revisionsbolag, med Patrick

Honeth som huvudansvarig revisor. En
narmare presentation av revisorn och de
arvoden och kostnadsersattningar som
utgatt aterfinnsinot IK 6. Revisorn gran-
skar arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens
och VD:s forvaltning av bolaget. Daruto-
ver granskar revisorn éversiktligt SBAB:s
delarsrapporter och bokslutskommuniké
samt avrapporterar noteringar till revi-
sions- och compliancekommittén vid
ordinarie méten i kommittén da av revi-
sorn granskad delarsrapport/kommuniké
bereds och da internkontrollgranskningen
avrapporteras till styrelsen. Revisorn
granskar ocksa 6versiktligt SBAB:s hall-
barhetsredovisning och Communication
on Progress (COP).

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

| SBAB ar den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
primart inriktad pa att sakerstalla att en effektiv och tillforlitlig
process for SBAB:s finansiella rapportering finns pa plats och att
saval intern som extern finansiell rapportering ar korrekt och
rattvisande. Arbetet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen bestar ihuvudsak av foljande internkontrollkom-
ponenter.

Kontrollmiljén

Den interna kontrollen avseende finansiell rapportering tar sin
utgadngspunkt i SBAB:s varderingar, organisationsstruktur, upp-
forandekod, policyer, instruktioner och anvisningar for SBAB:s
verksamhet.

Riskvardering

Respektive enhet inom SBAB identifierar, varderar och hanterar
samt beddmer sina egna risker. Analys av risknivan i all verksam-
het, inklusive finansiell rapportering, genomférs regelbundet och
rapporteras till féretagsledning, VD och styrelse. Riskvardering
genomfors arligen genom sjalvutvardering av vasentliga verk-
samhetsprocesser, inklusive finansiell rapportering, och hante-
ras samt rapporteras i ett separat riskverktyg.

Vid inférandet av nya, eller vasentligt forandrade, produkter,
tjanster, marknader, processer, IT-system samt vid storre for-
andringar av SBAB:s verksamhet och organisation finns en god-
kdnnandeprocess. Syftet med processen &r att vid vasentliga
foérandringar utvardera potentiella risker och paverkan pa kapital.
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Kontrollaktiviteter

Verksamhetsprocesser som bidrar med data till finansiella rap-
porter &r kartlagda och innefattar kontrollaktiviteter i form av
rutinbeskrivningar, rimlighetsbedémningar, avstdmningar, attes-
ter och resultatanalyser. For att sakerstélla tillampningen av kon-
trollaktiviteter finns ett internt regelverk med redovisningsprin-
ciper, planerings- och rapporteringsrutiner.

SBAB:s finansiella stallning och resultat, maluppfyllelse och
analys av verksamheten rapporteras manadsuvis tillsaval bolagets
ledning som styrelse. Styrelsens revisions- och compliancekom-
mitté 6vervakar savél den finansiella rapporteringen som hante-
ringen av den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Ekonomi- och finansenheten sakerstéller att instruktioner
rérande redovisning och finansiell rapportering ar uppdaterade,
kommunicerade och finns tillgédngliga for de enheter som beho-
ver dessa i sitt arbete. Instruktionerna finns ocksa tillgangliga pa
SBAB:s intranat.

Uppfoljning

Styrelsens atgarder for att folja upp den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering sker bland annat genom styrelsens
I6pande uppféljning av SBAB:s finansiella stéllning och resultat,
men dven genom styrelsens genomgang och uppfoljning av revi-
sorns granskningsrapporter.



Forslag till vinstdisposition

Resultatet i SBAB Bank AB (publ) uppgick till 346 106 080 kronor efter skatt.
Till &rsstdmmans forfogande star enligt balansrékningen vinstmedel pd sammanlagt
13202195 471 kronor.

Fond for verkligt vérde 165262688
Primarkapitalinstrument 4300 000000
Balanserad vinst 8390826703
Arets resultat 346106 080
Summa 13202195471

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande (kronor):

lutdelning Iamnas 42 500 kronor per aktie, totalt 832277500
Balanseras i ny rakning 12369917971
Summa 13202195471

Forslaget till utdelning, som utgér 40 procent av arets resultat i koncernen, har gjorts
med beaktande av dels reglerna om buffertkapital, riskbegransning och genomlysning
enligt lagen om bank- och finansieringsrorelse. Orealiserade vardeforandringar pa till-
gangar och skulder varderade till verkligt vérde har paverkat det egna kapitalet i SBAB
Bank AB (publ) netto + 167 mnkr. Géllande regelverk for kapitaltdckning innebér att
foretaget vid varje given tidpunkt skall ha en kapitalbas som motsvarar minst summan
av de samlade kapitalkraven, vilka omfattar kapitalkrav i Pelare 1, kapitalkrav i Pelare 2,
buffertkrav samt eventuell vagledning i Pelare 2. Kapitalbasen uppgar efter foreslagen
vinstdisposition till 25 106 mnkr (24 334) och totalt kapitalkrav till 138 876 mnkr

(138 024). Specifikation av posterna framgéar av not T4 8.

Det &r styrelsens bedémning att féreslagen utdelning ar forsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, liksom pa moderbolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Vidare bedomer styrelsen att bolaget och
koncernens ekonomiska stallning inte ger upphov till annan bedémning an att bolaget
och koncernen kan férvéantas fullgéra sina forpliktelser pa savél kort som lang sikt.

Forslag till vinstdisposition
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Styrelse

Styrelse

Per den 31 december 2021

=9 Daniel Kristiansson

Ledamot

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm. Fédd
1974. Invald 2016.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Swedfund
International AB samt Stiftelsen Industrifonden.

Ovriga uppdrag: Amnesrad Regeringskansliet
Tidigare erfarenhet: Vice President Citigroup

=9 Inga-Lill Carlberg
Ledamot

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm. Fédd
1962. Invald 2019.

Styrelseuppdrag: Ordférande och styrelseledamot
Trill Impact Microfinance AB, styrelseledamot Trill
Impact AB, Trill Impact Excecutive Holding AB, Trill
Impact GP S.a.r.l. samt Stiftelsen fér Finansforsk-
ning.

Ovriga uppdrag: COO Trill Inpact AB samt VD Trill
Impact Verwaltungs GmbH.

Tidigare erfarenhet: Flertal ledande befattningar
inom Nordea, styrelseledamot i bland annat Tredje
AP Fonden, Nordea Investment Funds och Mistra
Sustainable Investments.

=9 Jan Sinclair

Styrelseordférande

Civilekonom. F6dd 1959. Invald 2018.

Styrelseuppdrag: Ordférande och styrelseledamot
AB Sveriges Sakerstéllda Obligationer (publ) samt
Fastighets Aktiebolaget Victorhuset. Styrelseleda-
mot STS Alpresor AB, Almi foretagspartner AB,
Bipon AB, FCG Holding Sverige AB, FCG Group AB,
FCG Management AB samt Jan M.L. Sinclair AB.

ﬁvriga uppdrag: Tysk honorérkonsul, Industriell
raddgivare (egen verksamhet)

Tidigare erfarenhet: VD SEB A.G., Group Treasurer
samt andra ledande befattningar inom SEB.

=P Jane Lundgren Ericsson

Ledamot

Jur kand, Stockholms universitet, LL.M London.
Fédd 1965. Invald 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot AB Sveriges
Sékerstallda Obligationer (publ), Visma Finance AB,
Copperstone Resources AB (publ) samt suppleant
Miskatonic Ventures Aktiebolag.

Ovriga uppdrag: Visma Finance AB (chefsjurist),
Bagarmossen Karrtorp Bollklubb (ordférande).
Tidigare erfarenhet: SEK Securities (VD), Execu-
tive Director & Head of Lending p& inom Svensk
Exportkredit AB.
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=9 Karin Neville

Ledamot, Arbetstagarrepresentant
(Finansférbundet)

Examen Fastighetsférmedling, Kungliga Tekniska
hégskolan. Fodd 1987. Utsedd 2021.

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Compliance Officer pa SBAB. Vice
ordférande i Finansférbundets lokala klubb.

Tidigare erfarenhet: Olika roller inom Kundservice
och Risk pad SBAB sedan 2009.

=9 Lars Bdrjesson
Ledamot
Civilingenjor. Fodd 1964.Invald 2014.

Styrelseuppdrag: Ordférande och styrelseledamot
KGH Customs Service AB, KGH Global Consulting
AB, KGH Digital AB, styrelseledamot KGH Customs
AB, Ordférande och styrelseledamot Atlantic Conti-
nental Holding AB samt styrelseledamot Taggsvam-
pen AB.

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef KGH Cus-
toms AB, VD KGH Digital AB, VD Atlantic Continen-
tal Holding AB, VD KGH Group AB samt ordférande
och styrelseledamot i Bostadsrattsféreningen Vik-
toriahuset.

Tidigare erfarenhet: VD Stena Technoworld, Direk-
tor strategi och affarsutveckling Stena metall,
Senior partner Accenture bl.a. managing director
Accenture Management Consulting Nordic.

=9 Leif Pagrotsky
Ledamot

Filosofie kandidatexamen, Pol. Mag., Civilekonom,
Goteborgs universitet. F6dd 1951. Invald.: 2020.

Styrelseuppdrag: Ordférande, styrelseledamot
Beckmans Skola AB, Husvarden L Larsson & Co AB,
Vitartes Intea Holding AB, Smartilizer Scandinavia
AB, styrelseledamot YA Holding AB samt styrelsele-
damot Leif Pagrotsky AB.

Ovriga uppdrag: Konsultuppdrag Yrkesakademin AB.

Tidigare erfarenhet: Diverse positioner inom riksda-
gen och regeringen, bland annat statssekreterare for
finansmarknadsfragor i finansdepartementet,
narings- och handelsminister liksom utbildnings- och
kulturminister. Darutéver vice ordférande i Riks-
banksfullmaktige, ordférande i Business Sweden och
Generalkonsul i New York.

=9 Margareta Naumburg

Ledamot, Arbetstagarrepresentant (SACO)

Civilekonom, Link6pings universitet. Fodd 1964.
Utsedd 2018 (utsedd till suppleant 2017).

Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Compliance Officer p& SBAB,
Klubbordférande fér SACO:s lokala klubb.
Tidigare erfarenhet: Chefs- och specialistroller
inom internrevision, compliance, risk och ekonomi
SBAB, Matteus Bank och Holmen AB. Externrevisor
Price Waterhouse.

=9 Synnéve Trygg

Ledamot

Ekonomexamen Stockholm Universitet, Advanced
Management Program Handelshégskolan. Fodd
1959. Invald 2019.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot och vice ordf6-
rande Volvofinans Bank AB, styrelseledamot Precise
Biometrics AB samt Synnéve Trygg Consulting AB.

Ovriga uppdrag: VD Synnéve Trygg Consulting AB.

Tidigare erfarenhet: VD for SEB Kort AB, Eurocard
AB och Diners Club Nordic AB. Styrelseledamot i
bland annat Nordax Bank AB, Trygg Hansa AB, Mas-
tercard Europe Board samt Valitor Hf.

Inte med pa bild.
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Fran vénster: b
Bakre raden - Lars Borjesson, Daniel Kristiansson. Mellersta raden - Inga-Lill Carlberg, Jane Lundgren - Ericsson, Jan Sinclair, Karin Neville.
Framre raden - Margareta Naumburg, Leif Pagrotsky. (Ej pa bild: Synnéve Trygg)

Suppleanter

AndersHeder David Larsson

Suppleant, Arbetstagarrepresentant (Finansférbundet) Suppleant, Arbetstagarrepresentant (SACO)

Fodd: 1962. Utsedd: 2021 Fodd: 1976. Utsedd: 2018

Styrelseuppdrag: Ledamot SBAB Styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: Controller p4 SBAB (sedan 1999). Ovriga uppdrag: Kundansvarig Foretag inom affarsomrade Féretag & Brf pa

Tidigare erfarenhet: Anstallningar pd Gétabanken och Wermlandsbanken, bl.a. SBAB, Vice klubbordférande i SACO:s lokala klubb

med inriktning fond, notariat och penningplacering. Anstéllning som gruppchef Tidigare erfarenhet: Olika befattningar pa SBAB.
for olika avdelningar inom SBAB fran 1992.
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Frén vénster:

-

Carl Olsson, Sara Davidgard, Robin Silfverhielm, Carina Eriksson, Kristina Frid, Kristina Tanneryd, Malou Sj6rin, Mikael Inglander. (Ej pé bild: Andras Valko, Johan Prom)

Foretagsledning

Per den 31december 2021

=9 Andras Valko

Chief Data Science Officer (CDSO)

PhD Computer Science, MSc Engineering, BSc Eco-
nomics. Fodd 1971. Anstalld 2019.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Head of Technology & Chief
Architect, Ericsson Analytics and AssuranceHead
of Customer Experience Management and Analytics

at Ericsson Head of Network Management Research
at Ericsson.

Inte med p4 bild.

=) CarinaEriksson
Chief Human Resources Officer (CHRO)

Civilekonom. F6dd 1965.Anstalld 2015.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Skandinavisk HR Business
Partner Lead for Trygg Hansa/Codan, Skandinavisk
HR-direktor for Personal Lines Trygg Hansa/ Codan,
HR-direktor Microsoft Sverige, COO Deutsche Bank
Nordic Equities.
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=9 Carl Olsson

Tillférordnad Chief Financial Officer (CFO)
Civiliekonom. F6dd 1983. Anstélld 2021
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Director of Corporate Deve-
lopment & Strategy pé Trustly, Strategichef p&

SBAB, Affarsstrateg SBAB, Strategy manager pé
Skandia, Managementkonsult p& Bain & Company.

Tidigare Chef Afférsspecialister, sedan 26 november 2021 tf
CFO.

=9 Johan Prom
Chef Affarsomrade Privat

Mastersexamen i finansiell ekonomi. F6dd 1972.
Anstalld 2021

Styrelseuppdrag: Watersprint AB (styrelseleda-
mot), Publit Sweden AB (styrelseledamot), Nose-
Option AB (styrelseledamot), Johan Prom AB (sty-
relseledamot) samt Johan Prom Konsult- och inves-
teringsaktiebolag (styrelseledamot).

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot SBAB Bank
AB (publ), VD Avanza, flertal ledande exekutiva
befattningar inom ICA-koncernen m.fl.

Inte med p4 bild.

=9 KristinaFrid

Chef Kundservice

Fil kand Media- och kommunikationsvetenskap.
F6dd 1976. Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Regionchef Nordea, ordfo-

rande Handelskammaren lokalavdelning Karlstad.
Flera chefsroller inom Nordeas Retailverksamhet

samt andra befattningar inom Nordea.

=9 Kristina Tanneryd

Tillférordnad Chef Affarsspecialister

F6dd 1971. Anstalld 2021.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Chief Product Officer pa
Skandiabanken, Head of Group Payments and Cash
Management p& Swedbank, Nordic Chief Operating
Officer pa Alfred Berg Asset Management AB.




=9 Malou Sjérin

Chef Hallbarhet, Marknad & Kommunikation
Civilekonom. F6dd 1972.Anstalld 2020.
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Kommunikationsdirektor
Trygg-Hansa/Codan, Kommunikationsdirektor SJ
AB, Strategikonsult Cap Gemini Ernst & Young.

=9 Mikael Inglander

Tillférordnad VD och Chef Affarsomrade Féretag
&Brf

Civilekonom. F6dd 1963. Anstalld 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot AB Sveriges
Sékerstallda Obligationer (publ) samt Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: VD Lindorff Sverige AB, vice
VD och CFO Swedbank AB, Regionchefsuppdrag
samt vice VD ForeningsSparbanken AB,
Styrelseledamot ICA Banken, OK-Q8 Bank AB, Han-
sabank Group AS, m.fl.

Tidigare CFO, sedan 8 november 2021 tf VD.

.
S

=9 Robin Silfverhielm

Chief Experience Officer & Chief Information
Officer (CXO &CIO)

Civilingenjor. F6dd 1973. Anstalld 2019.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Booli Search
Technologies AB.

Tidigare erfarenhet: CDO Skandia, Management-
konsult Accenture, Projektledare OMX.

=9 SaraDavidgard

Chief Risk Officer (CRO)

Magisterexamen Foretagsekonomi. F6dd 1974.
Anstalld 2017.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Head of Risk Swedish Banking
pa Swedbank, Styrelseledamot Sparia, Segments-
ansvarig pa Swedbank, flera chefsroller inom Swed-
banks Retailverksamhet, samt andra befattningar
inom Swedbank Robur.

Tidigare Chef Afférsspecialister, sedan 16 mars 2021 CRO.

Revisor

Patrick Honeth

Deloitte AB
Huvudansvarig revisor i SBAB sedan 2016
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