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Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
SBAB Bank AB (publ) ("SBAB”)

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare och ar utformade i enlighet med regeringens
Principer fér erséttning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande (Ersattningsprinciperna), vilka antogs av regeringen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoéter, verkstallande direkior, vice verkstallande
direktor (om sadan utsetts) och andra personer i SBAB:s foretagsledning samt chefer for bankens
kontrollfunktioner.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte arvode fill
styrelseledamoter eller andra ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjer ska aven galla i SBAB:s samtliga dotterbolag, med vederbérliga andringar, samt godkannas
av arsstamman for respektive dotterbolag.

Riktlinjernas fraimjande av bankens affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

SBAB:s affarsstrategi ar i korthet att med nytdnkande och omtanke erbjuda lan och sparande samt
andra tjanster for battre boende och boendeekonomi till privatpersoner, bostadsrattsféreningar och
fastighetsbolag i Sverige.

En framgangsrik implementering av bankens affarsstrategi och tillvaratagandet av bankens langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att SBAB kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Dessa riktlinjer mojliggér att SBAB kan erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig tillika mattfull ersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare i SBAB ska vara rimlig och val avvagd. Ersattningen ska
vidare vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig, mattfull samt bidra till god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara loneledande i forhallande till branschen. Detta ska vara
vagledande ocksa for ovriga anstalldas totala ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare anstallda i SBAB far besta av foljande komponenter: fast
ersattning, avgangsvederlag, pensionsformaner och ovriga férmaner till ett mindre varde. Rorlig
ersattning ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte éverstiga 30 procent av
den fasta arliga ersattningen. Pensionsaldern ska, i anstéllningsavtal ingangna efter 1 januari 2017, inte
understiga 65 ar. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom foljer villkor om sjuklén och
sjukpension som motsvarar kollektivavtal. Ersattning vid féraldraledighet foljer villkor som motsvarar
kollektivavtal.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant (om sadan utsetts) anlitas som konsult
i SBAB och darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas
av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frdn det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid
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och reglerat i skriftligt avtal mellan SBAB och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag ska vara
forenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran SBAB:s sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader. | anstaliningsavtal
som ingatts den 1 januari 2017 eller senare far avgangsvederlag ldmnas med hdgst tolv manadsléner!.
Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg
for pensionsférmaner eller dvriga formaner. Vid ny anstéllning, annat tilkommande avlénat uppdrag
eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran SBAB, i egenskap av uppsagande bolag,
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och
avgangsvederlag lamnas. Vid uppséagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. SBAB:s styrelse har
inrattat en ersattningskommitté vars ledaméter ar oberoende i forhallande till SBAB och SBAB:s
foretagsledning. | ersattningskommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag fill
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Styrelsen ska vidare sakerstalla att ersattningar till ledande befattningshavare féljer dessa riktlinjer samt
Ersattningsprinciperna. Det ingar saledes i ersattningskommitténs uppdrag att félja och utvardera
tilldmpningen av riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i banken. Infor beredning av forslag till ersattningsriktlinjer
har ersattningskommittén tagit del av och beaktat 16n och anstéliningsvillkor for bankens 6vriga
anstallda, uppgifter om dessas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
vid senaste I6nerevisionen samt 6kningstakten dver tid. Ersattningskommittén bereder arligen ett férslag
avseende ersattningar for ledande befattningshavare med beaktande av lampliga jamférbara
marknadsdata samt total ersattningskostnad. Innan beslut om enskild ersattning fattas i styrelsen ska
det finnas ett skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad.

Vid ersattningskommitténs och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i féretagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bankens langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstdlla bankens ekonomiska barkraft. Det ingar i
ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna som sedermera beslutas av styrelsen. Det noteras att méjligheten till att géra
avsteg fran riktlinjerna ska tillampas restriktivt och styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och
skalen till denna.

" Fér anstaliningsavtal ingangna senast den 31 december 2016 far avgangsvederlag lamnas med hégst arton
maénadsloner.



