SBAB!

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
SBAB Bank AB (publ) ("SBAB")

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare och ar utformade i enlighet med regeringens
Principer fér erséittning och andra anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande (Ersattningsprinciperna), vilka antogs av regeringen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstéllande direktor, vice verkstéllande
direktor (om sadan utsetts) och andra personer i SBAB:s foretagsledning samt chefer for bankens
kontrollfunktioner.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte arvode
till styrelseledaméter eller andra erséattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjer ska dven gélla i SBAB:s samtliga dotterbolag samt godkénnas av arsstdmman for respektive
dotterbolag.

Riktlinfernas frédmjande av bankens afféarsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

SBAB:s afférsstrategi &r i korthet att med nytdnkande och omtanke erbjuda I&n och sparande till
privatpersoner, bostadsrattsforeningar och fastighetsbolag i Sverige.

En framgéngsrik implementering av bankens affarsstrategi och tillvaratagandet av bankens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att SBAB kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Dessa riktlinjer méjliggor att SBAB kan erbjuda ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig tillika mattfull ersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare i SBAB ska vara rimlig och val avvagd. Ersattningen ska
vidare vara konkurrenskraftig, takbestdmda och &andamalsenlig samt bidra till god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara Ioneledande i forhallande till branschen i vrigt utan préaglas
av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for ovriga anstélldas totala ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare i SBAB far bestd av féljande komponenter: fast
ersattning, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga formaner. Rorlig ersattning ska inte ges till
ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent
av den fasta arliga ersattningen, sdvida inte dessa férmaner foljer en pa banken tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestdams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan 6ver den I16neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestdmd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska, i anstéllningsavtal ingdngna efter
1 januari 2017, inte understiga 65 ar.



Riktlinjer fér ersdttning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare i SBAB Bank AB (publ)

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant (om sadan utsetts) anlitas som
konsult i SBAB och darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa dnda sker, ska uppdraget
provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseuppdraget,
avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan SBAB och ledamoten. Ersattningen fér sadant
uppdrag ska vara foérenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppségning fran SBAB:s sida ska uppségningstiden inte Sverstiga sex manader. | anstallningsavtal
som ingatts den 1 januari 2017 eller senare far avgangsvederlag lamnas med hégst tolv manadsloner’.
Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan
tillagg for pensionsférmaner eller dvriga formaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat
uppdrag eller vid inkomst fran néringsverksamhet ska ersattningen fran SBAB, i egenskap av
uppsagande bolag, reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppségning fran den anstélldes sida ska inget
avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och
aldrig langre &n till 65 ars alder.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer fér ersattning och andra anstéliningsvillkor for
ledande befattningshavare och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman. SBAB:s styrelse har
inrattat en ersattningskommitté vars ledaméter r oberoende i férhallande till SBAB och SBAB:s
foretagsledning. | ersattningskommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer.

Styrelsen ska vidare sakerstélla att ersattningar till ledande befattningshavare féljer dessa riktlinjer
samt Ersattningsprinciperna. Det ingar saledes i ersattningskommitténs uppdrag att félja och
utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i banken. Ersattningskommittén bereder arligen ett
forslag avseende ersattningar for ledande befattningshavare med beaktande av lamplig jamforbara
statistik samt total ersattningskostnad. Innan beslut om enskild ersattning fattas i styrelsen ska det
finnas ett skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad.

Vid ersattningskommitténs och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra personer i foretagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det och ett avsteg &r ndédvandigt for att tillgodose bankens langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bankens ekonomiska béarkraft. Det ingar i
ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna som sedermera beslutas av styrelsen. Det noteras att mojligheten
till att gora avsteg fran riktlinjerna ska tillampas restriktivt och styrelsen ska i sddant fall redovisa
avvikelsen och skaélen till denna.

' For anstaliningsavtal ingdngna senast den 31 december 2016 far avgdngsvederlag lamnas med hégst arton manadsloner.



