SBAB!

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i SBAB Bank AB (publ) ("SBAB”)

Dessa riktlinjer omfattar 16n, formaner och andra ersattningar och anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter verkstéllande direktér, vice verkstallande
direktér (om sadan utsetts) och andra personer i SBAB:s foretagsledning samt chefer for bolagets
kontrollfunktioner.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Sedan tidigare ingangna avtal med
ledande befattningshavare som strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bor dock omférhandlas.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar, inklusive men inte begrénsat till arvode till styrelseledaméter, som
beslutas av bolagsstamman. Riktlinjer ska &ven gélla i SBAB:s samtliga dotterbolag, med vederbdrliga
andringar, samt godkannas av arsstamman for respektive dotterbolag.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersattningsprinciperna i Statens agarpolicy for bolag
med statligt &gande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025. Utéver Statens agarpolicy
tillampar bolaget dven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige nar det géller revisorsyttrande avseende
tillAmpningen av gallande ersattningsriktlinjer och upprattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SBAB:s affarsstrategi ar i korthet att med nytidnkande och omtanke erbjuda lan och sparande samt
andra tjanster for battre boende och boendeekonomi till privatpersoner, bostadsrattsféreningar och
fastighetsbolag i Sverige. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
https://www.sbab.se/1/om_sbab.html

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att SBAB kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Dessa riktlinjer mojliggér att SBAB kan erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Erséattningsformer

Bolaget ska betala ersattningar som ar konkurrenskraftiga, takbestamda och val avvagda samt bidrar
till en god etik och foretagskultur. Ersattningarna, inklusive férméner, ska inte vara loneledande i
forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare anstéllda i SBAB far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, pensionsformaner, avgangsvederlag och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer, ersattning fran
vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslén och liknande ersattningar.
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Pensionsférmaner

Med pensionsformé&n avses  Aalderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsférméaner ska vara avgiftsbestamda, savida inte den ledande befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna (inklusive
alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension) for avgiftsbestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. | anstéllningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska
pensionsaldern félja den allménna riktaldern fér pension. Om lénevéxling erbjuds for att forstarka
pensionsférmaner ska denna vara kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner avser olika former av erséttning for arbete som ges utdver 16n, exempelvis sjuk- och
andra forsakringsformaner, friskvardsbidrag och personallan. Saddana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i
tillampat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivder som galler enligt
kollektivavtal som tillampas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsakring éver den
I6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis. Erséttning vid foraldraledighet foljer
villkor som motsvarar kollektivavtal.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran SBAB:s sida ska uppséagningstiden inte 6verstiga sex manader. | anstéllningsavtal
som ingatts den 1 januari 2017 eller senare far avgangsvederlag lamnas med hogst tolv manadsloner?.
Avgangsvederlag betalas som langst ut till avtalad pensionsalder och aldrig langre an till den vid var tid
gallande allmanna riktaldern for pension. Vid ny anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller
vid inkomst fran naringsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar
den nya inkomsten for den period som avgangsvederlaget avser.

Vid uppsagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Konsultarvoden till styrelseledamater

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget. Om ett konsultuppdrag
anda overvags ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och endast godkannas om det
bedoms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Eventuellt
konsultarvode ska vara marknadsmassigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive
styrelseledamot inte dverstiga den arliga ersattningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska galla for
tjanster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfdra riktlinjerna

SBAB:s styrelse har inrattat en ersattningskommitté vars ledamoter ar oberoende i foérhallande till SBAB
och SBAB:s foretagsledning. | ersattningskommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

! For anstallningsavtal ingdngna senast den 31 december 2016 far avgangsvederlag lamnas med hégst arton m&nadsléner.
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Styrelsen ska vidare sékerstélla att ersattningar till ledande befattningshavare féljer dessa riktlinjer samt
ersattningsprinciperna i statens &garpolicy. Ersattningskommittén ska aven félja och utvardera
tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Infér beredning av forslag till ersattning har
Ersattningskommittén tagit del av och beaktat I6n och anstéllningsvillkor fér bankens 6vriga anstéllda,
uppgifter om dessas totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning vid senaste
Ionerevisionen samt ckningstakten Gver tid. Ersattningskommittén bereder arligen ett forslag avseende
ersattningar for ledande befattningshavare med beaktande av lampliga jamférbara marknadsdata samt
total ersattningskostnad. Innan beslut om enskild ersattning fattas i styrelsen ska det finnas ett skriftligt
underlag som utvisar bolagets totala kostnad.

Vid Ersattningskommitténs och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i foretagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far dock besluta att tillfalligt
avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Det ingar i Ersattningskommitténs uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna som sedermera
beslutas av styrelsen. Denna mdjlighet till avvikelse ska dock tillampas mycket restriktivt och forutsatter
att bolaget lamnar en tydlig motivering till avvikelsen i bolagets erséttningsrapport.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersattningsprinciperna i Statens agarpolicy som antogs den 20 februari
2025. Utdver de andringar som foljer direkt av de revideringar som gjorts i Statens &garpolicy har
styrelsen inte beslutat om att foresla nagra andra andringar.




