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1 Inledning

Denna policy galler fér SBAB Bank AB (publ) (SBAB), AB Sveriges Sékerstéllda Obligationer (publ)
(SCBC) och Booli Search Technologies AB (Booli). Med Bolagen avses SBAB, SCBC och Booli om inte
annat anges. Vid benamningar av olika funktioner och befattningshavare avses befattningshavare inom
SBAB om ej annat uttryckligen anges. Beslutsfattare fér dokumentet avser befattningshavare i SBAB,
SCBC och Booli. Ersattningspolicyn och riskanalysen avseende ersattningssystem (bilaga) utgor det
interna styrande regelverket for ersattningsfragor i SBAB. For SCBC och Booli géller Erséttningspolicyn
men ej bilagan. Det ska &ven noteras att ingen ersattning, varken fast eller rorlig, betalas ut fran SCBC
till dess anstallda varfér bestammelserna nedan blir tillampliga fér det fall ersattningar framgent kommer
att utbetalas av SCBC.

2 Gallande regelverk
Instruktionen ar understalld ett flertal regelverk sasom:

2.1 Externaregelverk:

e Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014

e Lag (2016:1024) om verksamhet med bostadskrediter

e Svensk kod for bolagsstyrning

e Statens &garpolicy och principer for bolag med statligt &gande 2020

¢ Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut och
vardepappersbolag

e Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2016:29) om verksamhet med
bostadskrediter

e Riktlinjer for sund ersattningspolicy EBA/GL/2021/04

2.2 Internaregelverk:
e Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i Bolagen,
beslutade av arsstamman i respektive Bolag

3 Styrande dokument i ersattningsfragor

Ersattningspolicyn och riskanalysen avseende ersattningssystem, om tillampligt, ska minst en gang per
ar beslutas av respektive Bolagsstyrelser, for SBAB:s del efter beredning i SBAB:s Ersattningskommitté.
Séadant styrelsebeslut fattas normalt pa det konstituerande styrelsesammantradet.

Ersattningspolicyn galler for alla anstéllda i Bolagen.

Riskanalysen for ersattningssystem i SBAB ska ligga till grund for utformningen av ersattningspolicyn
inom koncernen.

4 Overgripande riktlinjer om ersattningar i Bolagen

Kompententa och motiverade medarbetare ar av stor vikt for Bolagens framgang. Ersattningar i Bolagen
ska vara konkurrenskraftiga, takbestamda, andamalsenliga, mattfulla, rimliga, val avvagda och inte
I6neledande samt bidra till en god etik och féretagskultur.

SBAB och SCBC (for det fall ersattning utgar i SCBC) ska ha ett ersattningssystem som, dels ar forenligt
med och framjar en effektiv riskhantering och, dels inte uppmuntrar otillbérligt risktagande. Erséattningar
i Bolagen ska framja SBAB-koncernens langsiktiga mal och intressen.
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Den totala ersattningsnivan ska vara beroende av ansvar, komplexitet och resultat inom den anstélldes
omrade.

Bolagen ska forebygga och vidta atgarder sa att inga osakliga skillnader i ersattningar forekommer.

Narmaste chef har ansvar for ersattningsfragor gallande sina medarbetare, detta ska dock alltid ske i
samrad med narmaste Gverordnad chef och SBAB:s HR-funktion.

Bolagen ska informera medarbetarna om vilka kriterier som styr deras erséttning och hur resultatet mats.

5 Organisation, ansvar och kontroll

5.1 Bolagsstdamman
Bolagsstémman beslutar om de dvergripande Riktlinjerna for erséttningar och andra anstalliningsvillkor

for ledande befattningshavare d.v.s. styrelseledamdéter i Bolagens styrelser som inte ar anstéllda inom
SBAB-koncernen, VD och eventuell vice VD i Bolagen, 6vriga befattningshavare som ingar i SBAB:s
foretagsledning samt chefer for SBAB:s kontrollfunktioner

5.2 Styrelsen och dess Erséattningskommitté

Bolagens styrelse ska besluta om Ersattningspolicyn och SBAB:s och SCBC:s styrelse ska darutbver
besluta om riskanalysen avseende erséattningssystem. Styrelserna ska besluta om ersattningar och
andra anstallningsformaner for ledande befattningshavare, forutom sadana som beslutas péa
bolagsstamma. SBAB:s styrelse ska ocksa besluta om atgarder for att félja upp tillampningen av SBAB:s
styrande dokument om erséattningsfragor.

Styrelsen i SBAB har utsett en Ersattningskommitté. Styrelsen beslutar om instruktioner och uppdrag
for Ersattningskommittén. Styrelsen ska arligen utvardera och folia upp hur SBAB och SCBC har
efterlevt de principer for ersattningar till ledande befattningshavare som har beslutats av
bolagsstamman, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inklusive gratifikationer i SBAB och om
tillampligt, gratifikationer i 6vriga Bolag.

Bolagens ersattningssystem ska arligen, eller oftare vid behov, ses 6ver och beslutas av styrelserna.

5.3 Oberoende bedémning
Ersattningskommittén ska gora en oberoende beddmning av SBAB:s styrande dokument om

ersattningsfrdigor och SBAB:s ersattningssystem. | den oberoende beddmningen ska
Ersattningskommittén se till att lampliga kontrollfunktioner i SBAB deltar. SBAB:s Chief Human
Resources Officer’s (CHRO:s) presentation av resultatet av genomforda benchmarkundersdkningar och
representativa exempel for Ionesituationen i SBAB ska vara en del av Ersattningskommitténs
beddémning.

Funktion for internrevision ska minst arligen granska om SBAB:s respektive SCBC:s ersattningssystem
Overensstammer med SBAB:s respektive SCBC:s styrande dokument i ersattningsfragor och huruvida
dessa stimmer 6verens med extern kravbild. For SCBC blir detta relevant om erséttningar beslutas
utgd i bolaget. Denna granskning ska Ersattningskommittén ta del av och ska séledes utgéra en del av
kommitténs oberoende bedémning. Internrevisionen ska senast i samband med att arsredovisningen
faststalls rapportera resultatet av granskningen till SBAB:s styrelse.

5.4 Chief Human Resources Officer

SBAB:s CHRO ansvarar pa operativ nivd for att samordna ersattningsfrdgor i SBAB och dess
dotterbolag. CHRO ansvarar for att vid var tid fora en aktuell forteckning 6ver anstéllda vars
arbetsuppgifter har vésentlig inverkan pa foretagets riskprofil, vilken minst arligen ska foredras i
Ersattningskommittén.
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SBAB:s CHRO ansvarar for att SBAB offentliggér sadan information som ska offentliggoras rérande
ersattningsfragor enligt lag och Finansinspektionens foreskrifter.

5.5 LoOneséattande chefer

Lonesattande chefer ansvarar for att Bolagens styrande dokument efterlevs i |6nesattningen och att
I6nesattningen i Gvrigt sker i enlighet med vid var tid givna riktlinjer i ersattningsfragor. Lonesattande
chefer ansvarar for att utvecklingssamtal och I6nesamtal genomfors arligen.

6 Ersattningsformer

6.1 Fast ersattning
Fast ersattning ar den huvudsakliga ersattningsformen inom Bolagen.

6.2 ROorlig ersattning
Bolagen har for narvarande inga program for rérlig ersattning. Daremot kan gratifikationer och
avgangsvederlag utga, se avsnitt 6.4 och 6.5.

6.3 Pension

Pensionsférmanerna ska folja de kollektiva pensionsplanerna BTP 1 och BTP 2. | de fall SBAB har
andra avgiftsbestamda pensionsplaner ska de inte éverstiga 30 procent av den fasta lonen. Inga
pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas efter att den anstéllde gatt i pension,
(eller avslutat anstallning av andra skal). Pensionsaldern ska vid var tid folja de kollektivavtal Bolagen
ar bundna av samt Statens &garpolicy och riktlinjer for bolag med statligt &gande.

6.4 Avgangsvederlag for ledande befattningshavare

For VD i respektive Bolag och for anstélld i SBAB:s foretagsledning traffas avtal om uppsagningslon
och avgangsvederlag. Avgangsvederlag for VD och foretagsledning ar inte att rakna som rorlig
ersattning da beloppet ar pa forhand faststallt och regleras i anstallningsavtalet. Avgangsvederlag kan
utgd med hogst 12 manadsloner for VD och ledande befattningshavare. Avgangsvederlaget utgor da
endast fast manadslon utan tillagg for formaner. Uppsagningslon och avgangsvederlag utbetalas
manadsvis och med avréakning for annan eventuell inkomst. SBAB:s CHRO ska tillse att ersattning som
utgar i form av avgangsvederlag stér i relation till den anstalldes prestationer under anstallningstiden
och att det beréknas sa att inte osunt risktagande belénas. SBAB:s CHRO ansvarar fér framtagande av
riktlinjer for avrakning av avgangsvederlag. Utbetalningar av avgangsvederlag och gjorda avrakningar
som ror ledande befattningshavare ska arligen anmaélas av SBAB:s CHRO till Ersattningskommittén.

6.5 Gratifikationer

Gratifikationer kan utga till medarbetare som en engangsersattning for sarskilt goda prestationer knutet
till genomférandet av en enskild uppgift eller liknande. Ersattningen &r inte pa forhand kand.
Gratifikationer beslutas av lonesattande chef i samrad med SBAB:s HR-funktion och 6verordnad chef
och ges alltid i efterhand. Ledande befattningshavare i Bolagen erhaller e] gratifikationer. SBAB:s CHRO
ska fora forteckning over lamnade gratifikationer i Bolagen, vilken arligen ska anmaélas i
Erséattningskommittén.

6.6 Befattningstillagg

For medarbetare pa en ny befattning, som &r direkt knuten till en tillfallig befattning eller som har en
befattning pa& prov, kan befattningstillagg utgd som en del av den fasta I6nen under den tid som
medarbetaren innehar den i normalfallet mer kvalificerade tjansten.
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6.7 Ovriga férmaner
Bolagen ska vara restriktiva med 6vriga férmaner vilka alltid ska beslutas av I6nesattande chef i samrad
med SBAB:s HR-funktion och ndrmast dverordnad chef.

6.8 Lonerevision och l6nesattning

Inom Bolagen tillampas individuell Idnesattning. Det innebér att ersattningen och léneutvecklingen ar
individuell och differentierad. Lonerevision sker arligen genom individuella Ionesamtal dar prestation i
befattning samt gallande |6nekriterier vags in. Infér l6nerevisionen genomfor SBAB:s HR-funktion
marknadsvardering av de roller som omfattas av revisionen. Bade processen for I6nerevision och
|6nekriterierna foljer vid var tid géllande I6neprocessavtal.

Justering av ersattningen sker som regel endast vid ordinarie l6nerevision. Vid eventuell justering mellan
I6nerevisioner ska alltid samrad ske med chefens chef och SBAB:s HR-funktion innan ny erséattning
utfasts. Metoden for I6nerevision &r lonesamtal. Det innebar att anstéllda har ratt till Ionesamtal med sin
chef. SBAB:s HR-funktionar sammanhallande for I6nerevisionsprocessen i Bolagen.

Anstéllda i SBAB vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pad SBAB:s riskprofil definieras i
riskanalysen avseende ersattningssystem och styrande dokument i ersattningsfragor.

7 Offentliggbrande av information avseende ersattningssystemet
SBAB publicerar Ersattningspolicy, Ersattningsrapport samt en kortare beskrivning av hur SBAB
uppfyller krav pa ersattningssystem pa& webbplatsen sbab.se. | arsredovisningen under rubriken IK:5
Personalkostnader redovisas de uppgifter som kravs enligt 5 kap. 40—44 88 arsredovisningslagen
(1995:1554).
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Bilaga: Riskanalys avseende ersattningssystem

1 Bakgrund

Enligt Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut och
vardepappersbolag ska ett foretag arligen géra en analys i syfte att identifiera anstéllda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pé foretagets riskprofil. | analysen ska samtliga risker beaktas,
inklusive de risker som ar férenade med foretagets ersattningssystem och ersattningspolicy.
Identifiering av anstéllda i SBAB Bank AB (publ) (SBAB eller banken) vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa bankens riskprofil ska goras enligt de kvalitativa och kvantitativa kriterier som foljer
av tekniska standarder antagna av kommissionen genom férordning EU 604/2014 (tekniska
standarderna).

2 Risker i SBAB

Riskhanteringen ar integrerad i all verksamhet som SBAB driver. SBAB delar in de risker som SBAB ar
eller kan bli exponerat for i tva huvudkategorier. | den forsta kategorin ingar de risker som paverkar
SBAB:s kapitalnivaer. | den andra kategorin ingar de risker som paverkar SBAB:s likviditetsnivaer.
Under respektive kategori finns ett antal risktyper. Exponeringen mot respektive risktyp, undantaget
affarsrisk och hallbarhetsrisk, ska limiteras av styrelsen och vara férenliga med beslutad riskaptit.

SBAB ska medvetet endast exponera sig mot risker som ar direkt hanférliga till, eller bedéms vara
nodvandiga for, SBAB:s affarsverksamhet. Sadana risker omfattar i huvudsak kreditrisk, likviditetsrisk
marknadsrisk, affarsrisk och operativ risk. Kreditrisk &r den risk som SBAB framst ar exponerad for.
SBAB:s styrelse faststéller pa en 6vergripande niva den risk som banken ar villig att ta for att uppna
uppsatta verksamhetsmal inom ramen for den langsiktiga strategin.

SBAB har med beaktande av ovan namnda risker utformat ersattningssystemet sa att det framjar en
effektiv riskhantering och inte uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande. Andra viktiga komponenter, for
att tillse att riskerna med ersattningssystemet minimeras, ar en &dndamalsenlig organisation for
riskhantering och regelefterlevnad samt oberoende uppféljning och rapportering av dessa.

SBAB har inga program for rorliga ersattningar i ersattningssystemet. Genom att vara restriktiv vad det
galler évriga formaner finns endast begransade risker i de delar av SBAB:s ersattningssystem som ror
ovriga formaner. Betraffande fast ersattning finns det teoretiskt risker for att ersattningsnivaerna i
banken inte 6verensstammer med de anstélldas prestationer. Reducering av risker astadkoms genom
att beslut om ersattningar fattas pa relevant organisatorisk niva, bl.a. genom tillampning av principen att
beslut i ersattningsfragor ska ske i samrdd med chefens chef och inom beslutade ramar och med
tillampning av SBAB:s loneprinciper. SBAB genomfor arligen lénekartlaggningar for de anstallda och
gor aven lopande analyser av marknadspraxis i ersattningsfragor for att tillse att SBAB:s erséattningar ar
konkurrenskraftiga, méttfulla, rimliga, val avvagda och inte I6neledande.

3 SBAB:s ersattningssystem

Sa& som framgar ovan under avsnitt 2 bestar ersattningsmodellen for de anstéllda i banken av fast lon.
Utbver ersattningen kan dock 6vriga formaner! forekomma, aven om SBAB ar restriktiva vad det géller
sadana formaner. Gratifikationer och befattningstillagg samt i vissa sarskilda fall avgangsvederlag i
samband med att anstallning upphor kan forekomma. Ut6ver fast 1on och férmaner har den anstéllde

1 Med férman menas en gava, beloning eller motsvarande av materiellt eller immateriellt slag.
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ocksd pension i enlighet med gallande kollektivavtal respektive individuella avtal for ledande
befattningshavare.

4 Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
SBAB:s riskprofil

SBAB ska med beaktande av samtliga risker som banken &r eller kan komma att bli exponerade for
samt med beaktande av de kvalitativa och kvantitativa kriterier som framgar av de tekniska standarderna
identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa bankens riskprofil.

Anstallda som uppfyller ndgot av de kvalitativa och/eller kvantitativa kriterier som framgar av de tekniska
standarderna, artikel 3 och 4, utgér per automatik anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil. SBAB har mot denna bakgrund och med beaktande av riskanalysen
ovan samt av ansvar, roller och befogenheter i banken gjort nedanstaende identifiering av anstallda
vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil inom respektive kategori.

1. Verkstallande ledning

Befattningshavare som vid var tid ingar i SBAB:s foretagsledning.

2. Anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner

Chef Internrevision, CRO och Chef Compliance.

3. Anstéllda med ett ledningsansvar inom kontrollfunktionerna

Chef Marknads- och Likviditetsrisk, Chef Kapital, Chef Kreditriskramverk, Chef Operativ Risk, Chef Risk
Projekt och Regelverk, Chef Kreditriskvalidering samt Chef Kreditriskmodellering.

4, Anstallda som leder och/eller har ansvar for riskhanteringen for en vasentlig
affarsenhet

SBAB anser att de vasentliga affarsenheterna inom SBAB utgors av avdelningarna Affarsomrade Privat,
Affarsomrade Foretag & Brf samt Treasury,.Customer Experience samt Hallbarhet Marknad &
Kommunikation.

Anstélld som har det 6vergripande ansvaret for riskhantering inom samt leder dessa affarsenheter ar
Chef Affarsomrade Privat, Chef Affarsomrade Foéretag & Brf, CFO samt Chef Treasury., CXO samt Chef
Hallbarhet Marknad & Kommunikation.

5. Anstéllda med ett ledningsansvar inom en vasentlig affarsenhet

Foliande befattningar ar identifierade: Operativ Chef Affarsomrade Privat, Operativ Chef Kundservice,
Chef Produkter & Tjanster, Chef Handlaggarteam, Chef Kundteam, Chef Kundteam Outbound, Chef
Kundteam Special, Chef Resurspool, Chef Kundmotesutveckling, Chef Affarsstéd, Chef Forséljning
Foretag, Chef Forsaljning Brf, Chef Affarsstod Foretag & Brf, Chef Kredithandlaggning Foretag & Brf.

6. Anstalld som leder en funktion som ansvarar for rattsliga fragor, finansfragor
inbegripet beskattning och budgetering, personal, ersattningspolicy, informationsteknik och
ekonomisk analys

Follande befattningshavare ar identifierade: Chef Affarsspecialister, Chefsjurist, CFO,
Redovisningschef, Chef Controlling, Chef Treasury, Chef Treasury Operations, CHRO samt CTO

7. Anstallda som ansvarar for, eller & medlem av ALCO (SBAB och SCBC:s Asset &
Liability Committee).
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Sammansattning och beslutsformer ALCO: Ledaméter ar foljande befattningshavare; VD, CFO, VD
SCBC, Chef Treasury, CRO, Chef Affarsomrade Foretag & BRF, Chef Affarsomrade Privat, Ansvarig
Upplaning (adjungerad), Chef Kapital, Chef Marknads- och Likviditetsrisk, Chef Controlling
(adjungerad).

ALCO kan aven adjungera andra befattningshavare som féredragande i fragestaliningar rérande kapital,
upplaning, marknadsrisk, placeringar etc.
VD har beslutanderatt, for de fall det inte kravs styrelsebeslut.

8. Anstallda som har befogenheter att exponera SBAB for kreditrisk dver en viss niva,
samt anstallda som har ett ledningsansvar for en sadan grupp av anstallda

SBAB har inom denna kategori identifierat befattningshavare inom banken som ensam eller tillsammans
med annan har ratt att foresld, strukturera, fatta, godkanna eller inge veto avseende beslut om
exponeringar for kreditrisk som utgdr 0,5 procent av institutets karnprimarkapital och uppgar till minst 5
milioner euro eller &r medlem i en kommitté som har befogenhet att fatta sddana beslut.

Utifran definitionen har foljande personalkategorier identifierats:

Kundansvariga Foretag & Brf, Analytiker Foretag & Brf, Kreditkommitté och samtliga medarbetare inom
Treasury.

9. Anstéllda med befogenheter att besluta om eller inge veto mot inférande av nya
produkter

VD.

10. Ledamaoter i styrelsen som &r anstéalldai SBAB

Vid var tid anstélld ledamot i SBAB:s styrelse.
11. Anstallda med erséattningar som overstiger féljande definitioner

Anstalld som har ratt till en betydande ersattning for det narmast foregaende rakenskapsaret om a) hans
eller hennes ersattning ar lika med eller hogre @an 500 000 euro och lika med eller hogre an den
genomsnittliga ersattningen som ges till de som avsesi 1, och b) han eller hon arbetar inom en vasentlig
affarsenhet och tjansten ar sadan att den har en betydande inverkan pa den bertrda affarsenhetens
riskprofil.

12. Kredithandlaggare och Boldnespecialist

| SBAB finns Bolanespecialister i Affarsomrade Privat och Kredithandlaggare i Affarsomrade Foretag
och Brf. Dessa handlaggare arbetar med kreditgivningen till konsumenter, foéretag och
bostadsrattsféreningar.

Bland de handlaggare som arbetar med konsumentkrediter har merparten ingen réatt att fatta kreditbeslut
som avviker frdn SBAB:s kreditregelverk, vilket styrs av att handlaggaren enbart kan fatta kreditbeslut
for de krediter som nér krediten ar registrerad i systemet uppfyller de i systemet satta parametrarna som
Overensstammer med kreditregelverket.

Ett femtontal handlaggare har darutdver ratt att besluta om krediter dar en mer manuell prévning
kommer i frdga och dar beslut av krediter teoretiskt kan ske i strid med kreditregelverket, s.k.
forceringsbehdriga. Mot bakgrund av att det stora flertalet av handlaggarna av konsumentkrediter i
praktiken inte kan fatta kreditbeslut som strider mot kreditregelverket och da s.k. forceringar sallan sker
och i forekommande fall inte bedéms kunna ha en vasentlig paverkan pa SBAB:s risk anser SBAB att
kredithandlaggare av konsumentkrediter inte paverkar SBAB:s risk i vasentlig utstrackning och att de
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darmed inte ska anses vara anstallda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa foretagets
riskprofil.

Kredithandldggare som arbetar med kreditgivning till féretag och bostadsrattsféreningar har, med
undantag av de personer som namns i punkten 8, inte ratt att fatta kreditbeslut avseende de krediter
som de arbetar med. SBAB anser pa grund av att de inte har ratt att fatta kreditbeslut att
kredithandlaggarna som handlagger krediter till foretag och bostadsrattsféreningar inte har mojlighet att
vasentligt paverka risken i SBAB och darfor inte ska anses vara anstéllda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.
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